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Gampanhia ds Metrapolitans do Bistrito Federal

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa representa mais um passo na consolidacao da cultura de transparéncia e
governanca corporativa da Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - Metro-DF.

Em cumprimento a Lei n2 13.303/2016, este documento presta contas das a¢des de 2025 e projeta os desafios e oportunidades para 2026, conforme
detalhado no Plano de Negdcios 2026 e Estratégia 2026-2035, que norteiam as estratégias de curto e longo prazo da Companhia, disponivel no endereco:
https://metro.df.gov.br/planonegocio.html.

Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, esta Companhia busca contribuir, segundo sua Politica de Sustentabilidade, com o
alcance dos seguintes ODS prioritdrios:

1 PARCERIAS EMEIOS -' 41 TRABALHO DECENTEE
DEIMPLEMENTAGAD CRESCIMENTO
’ ECONOMICO

IGUALDADE AGUA POTAVEL
DE GENERO E SANEAMENTO

Os ODS elucidados acima ndo sdo restritivos, mas apenas sdo elucidados os prioritarios.
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Sede: Brasilia/DF
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1 APRESENTAGAO DA EMPRESA

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal, criada pela Lei N2 513, de 28 de julho de 1993, exerce um papel importante na politica publica de
transporte do Distrito Federal - DF. A empresa executa, no ambito do transporte publico coletivo sobre trilhos, a politica prevista na Lei Orgéanica do DF, no
Titulo VII, da Politica Urbana e Rural, Capitulo V — Do Transporte, e nos termos dos seguintes artigos:

Art. 32 Sdo objetivos prioritdrios do Distrito Federal:

VI-dar prioridade ao atendimento das demandas da sociedade nas dreas de educagdo, saude, trabalho, transporte (grifo nosso), sequranga publica,
moradia, saneamento bdsico, lazer e assisténcia social;

Art. 15. Compete privativamente ao Distrito Federal:

VI—organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, os servi¢os de interesse local, incluido o de transporte coletivo (grifo

nosso), que tem cardter essencial;

Para cumprir este objetivo a empresa utiliza de diversos métodos para consecucao e manutencao dessa politica publica, que, neste exemplo, é, conforme
o Art. 12 da Lei N2 513, de 28 de julho de 1993 (lei de criacdo do METRO-DF):

| — planejar, projetar, construir, operar e manter os sistemas de transporte publico coletivo sobre trilhos no Distrito Federal, assim como explorar
comercialmente marcas, patentes, tecnologia e servigos técnicos especializados, vinculados ou decorrentes de sua atividade produtiva; (Inciso
acrescido pela Lein® 2.173, de 29/12/1998.)

Il —organizar, fiscalizar, administrar e explorar as dreas lindeiras as vias metrovidrias, absorvendo os recursos provenientes de atividades comerciais
e imobilidrias nelas desenvolvidas. (Inciso acrescido pela Lei n® 2.173, de 29/12/1998.)

Ocorre que a operacdao da Companhia é deficitaria (o valor cobrado na tarifa e o arrecadado por meio de receitas extra tarifarias ndo sao suficientes
para cobrir o custo de operacdo, manutencado e expansao do sistema metrovidrio) e, mesmo nessas condi¢des, cabe aos Metro-DF garantir a manutencdo dessa
politica publica independentemente do retorno financeiro obtido, tendo em vista o seu carater social e constitucional. A Constituicdo Federal dispGe que:

Art. 62 Sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o transporte (grifo nosso), o lazer, a seqguranga, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infdncia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigcdo.
Art. 72 Séo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigdo social:
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IV - saldrio minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender a suas necessidades vitais bdsicas e as de sua familia com moradia,
alimentacdo, educacdo, saude, lazer, vestudrio, higiene, transporte (grifo nosso) e previdéncia social, com reajustes periddicos que lhe preservem o
poder aquisitivo, sendo vedada sua vinculagdo para qualquer fim.

1.1 MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O exercicio de 2025 representa um marco importante para a Companhia do Metropolitano do Distrito Federal (Metr6-DF), especialmente em razao da
execuc¢ao concreta de obras estruturantes que contribuirdo para transformar a mobilidade urbana da capital.

O principal destaque do ano foi o inicio efetivo das obras da Expansdao Samambaia. O projeto, que prevé a construcao de novos quildmetros de via e de
novas estacdes, apresentou avancos relevantes, como a implantacdo dos canteiros de obra e o registro de progresso fisico significativo, monitorado ao longo
do exercicio. Ao mesmo tempo, a Companhia manteve os esfor¢os relacionados a Expansao Ceilandia, com avangos nas etapas de licitacdo para a implantacao
dos sistemas fixos e das obras civis. Essas a¢des reafirmam o compromisso do Metr6-DF em ampliar o alcance do transporte sobre trilhos, especialmente nas
regidoes mais populosas do Distrito Federal.

Com foco na ampliacdo do acesso ao sistema metrovidrio ja existente, em 2025, foram concluidas as obras de adequacdo das condicGes de acessibilidade
das estagdes operacionais do Metr6-DF, em conformidade com as normas NBR 9050 e NBR 16537. Além disso, foi implantada a construgdao de um
estacionamento no lote da Estacdo Estrada Parque, que se encontra em fase de finalizacdo e serd entregue a populacdo no primeiro semestre de 2026.

No campo da modernizacdo e da melhoria dos servigos prestados a populacao, destaca-se a continuidade do projeto de aquisicdo de novos trens,
iniciativa essencial para reduzir o intervalo entre as viagens e melhorar o conforto dos usudrios. Também merece destaque a modernizacdo do sistema de
energia, medida importante para o aprimoramento da infraestrutura operacional da Companhia.

A gestdo financeira de 2025 teve como prioridade a eficiéncia e a qualidade do gasto publico. Nesse exercicio, observou-se um crescimento expressivo
no orcamento de investimentos em comparacdo com os anos anteriores. Os recursos foram direcionados prioritariamente para a modernizacdo, a execugao
de obras e a melhoria do patriménio publico, superando uma légica voltada apenas ao custeio administrativo.
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No pilar da responsabilidade social, o Metro-DF reafirmou seu papel como agente transformador. Além de assegurar a continuidade dos programas de
gratuidade e cidadania, a Companhia promoveu politicas internas de valorizacdo humana, com a realizacdo de horas de treinamento técnico e a execucdo de
programas voltados a salde e ao bem-estar dos empregados.

Pela terceira vez consecutiva, a Companhia recebeu a classificagdo “ouro” no Prémio Alto Nivel da Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), que
reconhece 6rgaos e entidades do Governo do Distrito Federal (GDF) que atenderam as recomendag¢des das auditorias da Controladoria, contribuindo para o
aprimoramento da gestao publica.

Além disso, pelo sétimo ano consecutivo, o Metro-DF recebeu a certificacdo do Instituto Selo Social, em reconhecimento a nove iniciativas alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), as quais geraram 13 impactos sociais e beneficiaram diretamente 5.722 pessoas.

Outro marco relevante para a Companhia foi a criacdo da nova Diretoria de Planejamento. A nova diretoria foi instituida com a missao de coordenar
areas essenciais, como estudos, planejamento estratégico e institucional, inovacao tecnolégica, meio ambiente e sustentabilidade. Com isso, busca-se assegurar
gue a estrutura organizacional esteja alinhada as necessidades operacionais atuais e futuras do Metr6-DF.

Encerramos 2025 com a convic¢do de que seguimos construindo um Metroé mais moderno, humano e eficiente. Registramos nosso agradecimento ao
Governo do Distrito Federal, aos nossos acionistas e, de forma especial, a cada empregado do Metr6-DF, cujo empenho didrio é essencial para impulsionar esta
Companhia e fortalecer sua contribuigdo a mobilidade urbana do Distrito Federal.

1.2 VISAO GERAL DA ENTIDADE E FINALIDADE DA INSTITUICAO

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal (Metr6-DF) é uma Empresa Publica de Direito Privado, constituida sob a forma de sociedade por
acOes, vinculada a Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade do Distrito Federal (SEMOB). Sua criacdo foi autorizada pela Lei n2 513, de 28 de julho de
1993, regida pela Lei Federal n? 6.404/1976, e integra a Administracdo Indireta do Distrito Federal na forma do Artigo 39, inciso Il e paragrafos da Lei Federal
n2 4.545, de 10 de dezembro de 1964.

Seu objeto social compreende o planejamento, a constru¢do, a operacdao e a manutencao do sistema de transporte publico sobre trilhos no Distrito
Federal, visando proporcionar mobilidade urbana com seguranga, regularidade e modicidade tarifaria. O sistema opera nos eixos Sul, Ceilandia e Samambaia,
integrando regides administrativas estratégicas ao centro da capital.



1.3 CAPITAL SOCIAL E ACIONISTAS, COMPOSICAO DA PARTICIPAGAO ACIONARIA

CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E REALIZADO

CNPJ ACIONISTAS QUANTIDADE DE
~ RS %
ACOES

00.394.601/0001-26 Distrito Federal 31.177.892 RS 2.939.451.657,76 99,9747%
Fundo de Desenv. do DF

18.898.689/0001-89 5.889 RS 555.214,92 0,0189%
(FUNDEFE)

07.522.669/0001-92 Cia. Energética de Brasilia (CEB) 400 RS 37.712,00 0,0013%

00.000.208/0001-00 Banco de Brasilia (BRB) 400 RS$ 37.712,00 0,0013%
Cia. Imobiliaria de Brasilia

00.359.877/0001-73 400 RS 37.712,00 0,0013%
(TERRACAP)
Soc. de Transp. Coletivo de

00.371.270/0001-85 - 400 RS$ 37.712,00 0,0013%
Brasilia (TCB)
Soc. de Abastecimento de

00.037.457/0001-70 . 400 R$ 37.712,00 0,0013%
Brasilia (SAB)

00.082.024/0001-37 TOTAL 31.185.781 R$ 2.940.195.432,68 100,00%
Distrito Federal 31.177.892 RS 2.939.451.657,76 99,9747%

DADOS:

1. Valor nominal da ag¢do: RS 94,28;
2. Valor Patrimonial da a¢3o: RS 43,88 em 31/12/2024;
3. Espécie da a¢do: ordindria nominativa;
4. Valor total do Patriménio Liquido: RS 1.368.475.260,07 em 31/12/2024;

5. Quantidade de Agdes Subscritas e Integralizadas até 2023: 30.713.387;
6. Quantidade de Agdes Subscritas e Integralizadas até 2024: 31.193.670.

Gampanhia de Metragolitans do Distrito Federal
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2 IMPLEMENTAGOES, MELHORIAS E AMPLIAGAO DA LINHA METROVIARIA - DESTAQUES

A fim de atingir os seus objetivos elucidados no Art. 12 da Lei N2 513, de 28 de julho de 1993 (lei de criacdo do METRO-DF), a Companhia apresenta os
seguintes destaques no ambito de implementac¢des, melhorias e ampliacdo da linha metroviaria.

e MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE BILHETAGEM

Iniciada em 2019, a modernizacdo da bilhetagem do Metr6-DF marcou a transicdo do antigo Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE) para a
implementacdo do software ATLAS. Esse processo envolveu a substituicdo integral dos equipamentos de venda, treinamento das equipes operacionais
e a consolidacdo da integracdo tarifaria.

Em 2024, a Companhia concluiu a expansdo programada do parque tecnoldgico, totalizando 110 bloqueios de entrada equipados com validadores
modernos e 67 pontos de venda do Sistema de Bilhetagem Automatica (SBA) nas bilheterias, o que fortaleceu a integracdo entre os modais metro e
Onibus. Paralelamente, o foco atual reside na otimizacdo do software ATLAS, visando a reducdo de falhas, o aumento da confiabilidade dos dados e a
agilidade no atendimento.

Dando continuidade a esse ciclo de inovacdo, pretende-se como meta para 2026 instalar 53 terminais de autoatendimento (ATMs). Essa expansao
abrangera todas as 27 estacdes do sistema, consolidando a autonomia do passageiro e elevando o padrao de conveniéncia e eficiéncia na jornada do
usuario.

e EDIFICAGOES

Em 2025, foi assinado o Contrato cujo objeto é a execucdo de obras de adequacdo das bilheterias das esta¢des da Linha 1 do Metr6-DF. A Ordem de
Servico foi emitida em dezembro de 2025.

Além disso, foi lancado novo edital para contratacdo de empresa responsavel pela construcdao de nova passarela com rampa de acessibilidade em
substituicdo a passarela existente no trecho de Samambaia e se encontra em fase interna de licitagcdo o projeto para a contratacdo empresa ou consdrcio
especializado para atualizacdo dos projetos arquitetonicos, para elaboracao de projeto basicos e projetos executivos do Sistema de Protecdo e Combate
a Incéndio e Panico - SPCIP do Metro - DF, com a devida aprovacao no CBMDF.
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e AMPLIACAO DA LINHA 1

O projeto de ampliagdo da Linha 1 do Metr6 do Distrito Federal segue as diretrizes do Plano Diretor de Transporte Urbano do DF - PDTU e objetiva
ampliar em 6,5 Km a rede metroviaria no Distrito Federal, nos Trechos - Asa Norte, Ceilandia e Samambaia.

As expansoes dos trechos de Ceilandia e Samambaia estdo sendo priorizadas em razdo da limitacdo de recursos financeiros.

Para além da ampliacdo da receita tarifdria, a expansao prevista tende a gerar beneficios estruturantes, tais como a reducdo da necessidade de
implantacdo de novas vias rodoviarias, a diminui¢cdo das emissdes de poluentes e dos acidentes de transito, a redugao do tempo de deslocamento dos
usudrios, a inducao do desenvolvimento nas regides atendidas e a melhoria do acesso ao sistema, entre outros efeitos positivos.

o TRECHO SAMAMBAIA

A expansdo da Linha 1 - Trecho Samambaia, tem como escopo a ampliacdo da linha metrovidria em 3,6 km e a construcdo de duas
estacdes, trés viadutos e quatro passarelas.

Encontram-se em andamento as seguintes frentes de trabalho referentes a essa expansdo: monitoramento arqueolégico; viadutos
rodovidrios: 12 rodovia sul e 22 avenida sul; Estacdao 35: Fundag¢des e estruturas; instalacdes elétricas; Estacdo 36: Projetos executivos de
terraplenagem; obras civis SR63; terraplenagem: Via permanente; e construgdao do Emissario Samambaia.

o TRECHO CEILANDIA

Esta expansdo prevé a extensao de Via Permanente em 2,3 km e a construcdo de 2 (duas) novas estacdes com area construida de 5.780
m?2, que contard ainda com 09 viadutos. O prazo de execugdo dos servicos € de 50 (cinquenta) meses. O inicio do trecho expandido sera no Patio
de Ceilandia Norte (préximo a atual Estacdo Terminal Ceilandia), indo até o Setor “O”, até a altura das quadras QNO 7 e QNO 15.

Em 22/01/2024, foi deflagrado o Procedimento Ordinario de Licitacdo para contratacdo de empresa, ou consércio de empresas, para
implantacdo dos sistemas fixos e execucdo das obras civis. No entanto, o Procedimento ficou suspenso por um longo periodo por determinacao
do Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF. O Metr6-DF realizou as adequacg&es/justificativas apontadas pelo TCDF visando a continuidade
do processo de contratagdo e, apds autorizacao daquela Corte de Contas para a reabertura do procedimento licitatdrio, o certame foi reaberto
em 18/12/2025 e o prazo para recebimentos das propostas das empresas interessadas expira em 05/03/2026.
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o AQUISICAO DE NOVOS TRENS

Em 16/05/2025, foi realizada Audiéncia Publica para publica prévia com o objetivo de expor, prestar esclarecimentos, colher sugestdes
e contribui¢des, bem como legitimar junto a comunidade a intencao de promover o procedimento licitatério para aquisicao de novos trens para
a Companhia. Ademais, a documentacgao técnica necessdria para a deflagracdao do certame encontra-se em fase de elaboragao.

3 ATIVIDADE SOCIOAMBIENTAIS

A atencdo a temas e ac¢Oes de sustentabilidade é constante na gestdo do Metr6-DF. Em 2025, destacaram-se as seguintes acdes relacionadas a
sustentabilidade social/ambiental:

e Acompanhamento dos Pontos de Entrega Voluntaria (PEVS) de lixo eletronico: Desde 2020, o Metr6-DF mantém parceria com a OSC
Programando o Futuro, no ambito do Projeto Reciclotech, para instalacdo e acompanhamento de 22 PEVs fixos em estacdes e dreas administrativas
do Metr6-DF. Em 2025, foi mantida a rotina mensal de recolhimento de residuos eletronicos, promovendo a logistica reversa, o reuso de
equipamentos e a educacdo ambiental, contribuindo para a sustentabilidade e inclusdo digital.

e Doacao de itens do Posto Central de Objetos Achados e Perdidos (PCOAP): Em janeiro de 2025, foram doados itens esquecidos nos trens e
estagcdes do Metr6-DF ao Lar dos Velhinhos, cujo prazo legal de guarda havia expirado, reforgcando praticas de solidariedade, reaproveitamento e

responsabilidade social.

® Projeto musical “Chorando em Arniqueiras”: Realizado nos meses de fevereiro e margo de 2025, na Estagao Arniqueiras, o projeto promoveu
rodas de choro abertas ao publico, incentivando a confraternizagao, a valorizacdo da musica brasileira e o acesso democratico a cultura.

e Distribuicdao de preservativos — carnaval 2025: Em parceria com a Secretaria de Saude do DF e a CIPA Metr6-DF, foi realizada acdo de prevencao

as infeccGes sexualmente transmissiveis, com instalacdo de 10 totens e distribuicdo de mais de 25 mil preservativos em estacdes de grande fluxo,
contribuindo para a saude publica e o uso responsavel de insumos de prevencao.
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Certificacdo do Selo Social 2024: Em marg¢o de 2025, o Metr6-DF recebeu, pelo sétimo ano consecutivo, a certificagdo do Instituto Selo Social, em
reconhecimento as nove iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que geraram 13 impactos sociais e
beneficiaram diretamente 5.722 pessoas.

Projeto Help — prevengao ao suicidio e promog¢ao da satide mental: Ao longo de 2025, o Projeto HELP foi realizado em diversas estagGes do
Metro-DF, promovendo acolhimento emocional, orientagdo psicoldgica e distribuicdo de mensagens motivacionais. As a¢des envolveram
psicdlogos, profissionais de saude e voluntdrios, alcancando dezenas de milhares de usuarios, com milhares de atendimentos registrados no
“Cantinho do Desabafo”.

Projeto “Brasil Super Battle Graffiti”: Entre marco e abril de 2025, a Estacdo Ceilandia Centro recebeu intervengdes artisticas em graffiti, reunindo
artistas locais e nacionais, com murais tematicos, oficinas e agdes comunitarias, fortalecendo a cultura Hip Hop como ferramenta de transformacao
social.

Mostra de Fotografia — Projeto Abrac¢o-DF: Exposicdo realizada na Estacdo Praca do Reldgio, apresentando trabalhos de alunos de curso de
fotografia, ampliando o acesso a arte, a cultura e a formacao artistica comunitaria.

Projeto Remoda e Brechozadah: Evento realizado na Estacdo Ceilandia Centro, promovendo moda sustentavel, economia circular,
empreendedorismo feminino e inclusdo social, com desfiles, workshops, apresentacdes culturais e feira de troca de roupas.

Projeto “De Anna Nery até Hoje: a enfermagem mostra a sua grandeza” — COFEN e COREN: Iniciativas realizadas nas dependéncias da Estacao
108 Sul, com inauguracdo de painéis artisticos, exposicdes, instalacdo permanente de busto em homenagem a Anna Nery e a¢Oes educativas,
valorizando a enfermagem e a histdria da salde no Brasil.

Exposic¢do itinerante de mulheres empreendedoras — Projeto “Transforme-se”: Realizada em diferentes periodos na Estacdo Aguas Claras, a acdo
promoveu inclusdo social, empoderamento feminino e fortalecimento da economia criativa, dando visibilidade a mulheres em situacao de
vulnerabilidade.

Projeto social “Depressdo tem Cura / Stop Depression”: Executado em diversas estacdes ao longo do ano, com acdes presenciais e campanhas
visuais, o projeto promoveu prevencdo ao suicidio, atencdo a saude mental e acesso a atendimento remoto 24h, alcancando milhares de usuarios.
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e Campanha de Vacinagao — Secretaria de Saude do DF: Em agosto de 2025, foram realizadas acdes de bloqueio vacinal contra o sarampo nas

estacOes Guara e Feira, com aplicacdo de doses da vacina triplice viral, contribuindo para a saude coletiva.

e Painel artistico — combate a violéncia contra a mulher: Intervencdo artistica em grafite na Estacdo Galeria, promovendo conscientizagao,

enfrentamento a violéncia de género e divulga¢ao de canais de denuncia, como o Ligue 180.

e Projeto “Mulher, ndo se cale” — 42 edigdo: Realizado entre setembro e dezembro de 2025, em diversas estacdes, o projeto promoveu orientagao,

acolhimento e enfrentamento a violéncia contra a mulher, alcangando milhdes de pessoas e fortalecendo politicas publicas de protegdo.

e Campanha do guarda-chuva compartilhado — 32 edigao: Distribuicao de 200 guarda-chuvas oriundos do Posto Central de Objetivos Achados e

Perdidos - PCOAP, incentivando o uso compartilhado, a solidariedade e praticas sustentaveis entre os usuarios do Metrd-DF.

® Acdo do comité de diversidade — Dia da Consciéncia Negra: Evento institucional com apresentacdes culturais, roda de conversa e atividades de

valorizacao da cultura afro-brasileira, reafirmando o compromisso do Metr6-DF com a equidade racial e o Programa Pré-Equidade de Género e

Raca.

No que tange a sustentabilidade ambiental, apresenta-se alguns dados relevantes:

Consumo de Energia Elétrica Baixa p
Tensdo Consumo de Agua
Ano KWh Ano m3
2021 578.745 2021 42.056
2022 527.379 2022 46.569
2023 574.480 2023 48.073
2024 565.359 2024 47.712
2025 558.313 2025 48.336
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4 CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

4.1 ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Evidenciam-se a seguir as iniciativas executadas em 2025 e as prioritdrias para 2026 constantes no Plano de Negécios 2025 e no Plano de Negdcios 2026
respectivamente, as quais visam contribuir para o atingimento das politicas publicas estatais.

INICIATIVAS COM METAS ATINGIDAS DO PLANO DE NEGOCIOS DE 2025

NOME DETALHAMENTO META PARA 2025

. N Aquisicdo de Solucdo de Infraestrutura de Sinalizagdo Digital,
Fornecimento de Solugdo de Infraestrutura de ) . . . R ] . .
L . visando instalagdo nas estagées do METRO-DF, incluindo garantia Implementar.
Sinalizacdo Digital - PDTs (Videowall) .
on-site de 36 meses.

Conclusao da Fase Externa de licitagao,
Modernizagdo do sistema de energia Adequacado das entradas de alimentagdo de energia (medidores). contratar a empresa e iniciar a andlise dos
projetos executivos.

L . A expansdo da Linha 1 - Trecho Samambaia, tem como escopo a . . . .
Ampliagdo da Linha 1 do L . L N Concluir a analise dos projetos executivos
N . ampliacdo da linha metrovidria em 3,6 km e a construcdo de duas o
Metrd-DF (Trecho Samambaia) . . e iniciar obra.
estacgGes, trés viadutos e quatro passarelas.
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Implementacgdo de Contratacdo de empresa para a execugdo de obras de
acessibilidade nas 27 acessibilidade para pessoas com deficiéncia, a fim de promover o Finali b
estagGes atualmente atendimento prioritario a pessoas com deficiéncia, idosos, nalizara obra.
operantes gestantes e lactantes acompanhadas de criangas de colo.

N Necessidade prioritaria de intervengdes na passarela, visando . L. L
Construgdo de nova passarela com rampa de . . . . Reavaliar pegas técnicas, reiniciar fase
o L corrigir as patologias existentes na estrutura e realizar as . L .
acessibilidade em substituicdo a passarela N K L . . interna de licitagdo, relangar edital de
. . adequacdes para atender as Normas Técnicas mais atuais .
existente no trecho de samambaia licitacdo.

referentes a acessibilidade.

Para a execugado do referido projeto, faz-se necessario

N . . . compatibilizar as informacgdes do projeto basico existente no N . . L.

Instalagcdo de paraciclos e bicicletarios nas . . . Implantagdo de paraciclos e bicicletdrios
N . Metr6-DF e os empreendimentos correlatos em tramitagdo na .

estacOes do Metr6-DF . . . . N nas estacgodes.

SEMOB, a fim de evitar duplicidade de instalagdo de

equipamentos para a mesma finalidade em dareas contiguas.
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Elaboragdo de um plano
de comunicagao especifico para a area
comercial

Submeter plano de comunicagdo para aprovagao da Direcgdo,
visando promover os produtos do Metr6 ao publico em geral.

Finalizar a elaboragdo do Plano.

Estudar e avaliar o langamento de novos
produtos no mercado publicitario

Incluir no portfélio comercial produtos inéditos.

Langamento de novos produtos - 22
semestre/2025.
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INICIATIVAS “EM ANDAMENTO” DO PLANO DE NEGOCIOS DE 2025 SEM ATINGIMENTO DA META, POREM COM EXECUGAO

SITUAGAO ATUAL
NOME DETALHAMENTO META PARA 2025 DA EXECUGAO DA JUSTIFICATIVA
INICIATIVA
. . Contratagdo de servigos especializados de
Contratacdo de servigos - - .
o comercializacdo de créditos de viagem do N .
especializados de . ] . Instalagdo de 53 (cinquenta e .
L o Sistema de Bilhetagem Automatica - SBA R L . Fase externa da licitagdo suspensa para
comercializacdo de créditos de N . trés) maquinas nas 27 (vinte e 66% . .
. . o (locagdo), por meio de pagamento em N N ajustes a pedido do TCDF.
viagem através de Terminais de . N o . ) sete) estagdes do METRO/DF.
. espécie, cartdo de débito ou Pix, através
Autoatendimento (ATMs). o .
de Terminais de Autoatendimento (ATMs).
Contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de seguranca
eletronica nas Estagdes, SubestacGes e Via
Férrea, contemplando a instalagao, L
Projeto Circuito Fechado de . . . Fase externa da licitagcdo suspensa para

manutencgao e operagao de todo sistema Contratar. 33%

Televisdo (CFTV).

digital e integrado para toda rede férrea
do Metro-DF, conforme especificages
técnicas dos sistemas de Circuito Fechado
de Televisdo (CFTV).

ajustes a pedido do TCDF.
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Aquisicdo de software de modelagem 3D
para elaboragdo de projetos de
engenharia, execu¢do e acompanhamento
de obras, em afinidade com Decreto

Inicio do treinamento
operacional, aluguel de

O cronograma foi alterado para o
recebimento dos softwares apos a
finalizagdo dos treinamentos, o que serd
mais benéfico para a Companhia, pois a
validade do acesso ao Software comega a

Implantac3o da Tecnologia BIM . 66% contar a partir do seu pagamento. Além
Federal n29.377, de 17 de maio de 2018, computadores e acesso ao . . .
. . . disso, os computadores do Metro-DF ainda
que institui a Estratégia Nacional para a software. . ..
. L o . ndo sdo totalmente compativeis com o
Disseminagdo do Building Information e
. . Software. Aguarda-se a finalizagdo da
Modeling (BIM), ou Estratégia BIM-BR. L .
aquisicao dos novos computadores visando a
compatibilizagdo com o sistema.
A implantacdo de um sistema ERP
(Enterprise Resource Planning) é
fundamental para a modernizagao da gestao
integrada dos processos administrativos,
N N . o . operacionais e financeiros do METRO-DF,
Contratagdo de Solugdo em Tecnologia da Iniciar a fase interna da . . .
- . N . . promovendo maior eficiéncia, transparéncia
Informacdo para implementacgdo de licitacdo para contratagao de B
Contratacdo de Solucio em . . R , . - e controle. Atualmente, estdo em
sistema integrado para gestdo das areas empresa para implantacgdo da 33%

Tecnologia da Informagao

administrativas, operacionais e de
manutengao.

tecnologia de Sistema de
Gestdo Integrada.

andamento dois processos complementares:
um para a contratacdo do levantamento de
requisitos, etapa essencial para o correto
diagndstico das necessidades da Companhia,
e outro para a futura contratagdo do sistema
ERP que serd conduzido com base nesse
levantamento.
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Implantacdo da Linha 2 do METRO-

Contratagdo de servigos especializados
para a elaboracgdo dos Estudos
Preliminares (Funcional e de Viabilidade
Técnica, Econ6mica e Ambiental — EVTEA)
de empreendimento metroferroviario,

Concluir a licitagdo, contratar

A execucdo dos estudos relativos ao
empreendimento metroferroviario da Linha
2 do Metro-DF teve inicio em 19 de

oF com cobertura de atendimento as RegiGes empresa e iniciar a execugao 66% setembro de 2025. Adicionalmente, a

Administrativas: Santa Maria, Gama, do objeto. elaboragdo do referido estudo e a entrega
Riacho Fundo II, Recanto das Emas, Nucleo de seus produtos encontram-se de acordo
Bandeirante, Candangolandia, Cruzeiro e com o cronograma previsto.
Plano Piloto, inclusive a Rodoviaria e
Esplanada dos Ministérios.
Contratagdo de empresa para construgao
de estacionamento no lado norte da
estacdo EPQ e com isso propiciar melhor
acesso e comodidade para os usuarios do O objeto foi recebido provisoriamente com
sistema metrovidrio, promovendo a pendéncias, a Contratada ja foi penalizada
integracdo do transporte individual com o Iniciar e concluir a andlise dos por atrasos na execucdo e foi concedido

Construgdo do estacionamento norte . , . . . L
coletivo, além de promover o atendimento projetos executivos, iniciar e 66% novo prazo para saneamento das

da Estagdo Estrada Parque (EPQ)

prioritario as pessoas com deficiéncia
fisica, idosos, gestantes e lactantes
acompanhadas de criangas de colo, ou
seja, atendimento em consonancia com os
principios da acessibilidade universal
conforme disposto na Legislacdo vigente.

concluir a obra.

pendéncias, sob pena de inexecugdo parcial
do objeto, que serd apurado em processo
especifico.
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Ampliagdo do Estacionamento

Contratacdo de empresa especializada
para elaboragdo dos projetos executivos e

Finalizar documentacdo

Em razdo de limitagdo de recursos
financeiros o projeto ndo foi licitado, no
entanto, todas as pecas técnicas foram
finalizadas e o empreendimento foi

Publico de Veiculos nas adreas execugdo das obras de ampliagdo do técnica, iniciar fase interna da 66%
i dei x . . - . s : . cadastrado e contemplado para o
lindeiras da Estacdo Shopping (SHP) Estacionamento Publico de Veiculos nas licitacdo, publicar o edital. .
. S ~ . recebimento de emenda parlamentar no
areas lindeiras da Estagdo Shopping — SHP. L ) ]
exercicio de 2026. Assim, o certame sera
publicado em janeiro de 2026.
Em razdo de limitagdo de recursos
Realizar as analises prévias, financeiros e da necessidade de interagdes
iniciar os estudos das com o Orgdo que possui expertise e
Adequacdo das redes de drenagem . . - A . . .
Adequacao das redes de drenagem pluvial. solugdes, bem como a 66% competéncia para essa tipologia de

pluvial

elaborag¢do da documentagao
técnica.

empreendimento no Distrito Federal, qual
seja, a Novacap, a documentagdo técnica
ndo foi finalizada.
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Modernizagdo do material rodante
(aquisicdo de 15 novos trens)

A aquisicdo de uma nova frota de trens
proporcionard ao sistema de transporte
metrovidrio do Distrito Federal,
juntamente com a moderniza¢ao dos
Sistemas de Energia da Linha 1 do Metro-
DF, em execugdo, e de Sinalizagdo e
Controle, a licitar, a reducdo do intervalo
(headway) entre os trens, aumentando a
capacidade de operacgéo, oferecendo
maior conforto, rapidez e seguranga para
os usuarios do sistema.

Concluir analises prévias,
finalizar especificagdes
técnicas, iniciar fase interna de
licitagdo.

33%

Em 16/05/2025, foi realizada Audiéncia
Pdblica para publica prévia com o objetivo
de expor, prestar esclarecimentos, colher
sugestdes e contribui¢Ges, bem como
legitimar junto a comunidade a intenc¢do de
promover o procedimento licitatério com
vistas a aquisicdo de uma nova frota de trens
para a Companhia do Metropolitano do
Distrito Federal. Ainda nesse sentido, apds
esse evento, fez-se necessaria a analise de
documentagdes técnicas enviadas por
empresas do segmento a fim de otimizar o
detalhamento técnico dos equipamentos, o
que levou mais tempo que o inicialmente
planejado. Isso fundamentara o Projeto
Basico do certame, que estad sendo
finalizado. Além disso, apds esse evento, foi
necessaria a andlise das contribuicGes
realizadas pelas empresas do ramo, de modo
a conferir maior eficiéncia ao detalhamento
técnico do objeto.
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Contratar Consultoria mercadoldgica
para levantamento do potencial de
vendas do Metr6-DF

Realizar licitagdo para contratagao de
empresa especializada para identificar o
potencial comercial nas 27 estagdes.

Receber os resultados da
consultoria e dar tratamentos
necessarios - 22
semestre/2025

66%

O ndo alcance integral da meta decorreu de
decisdo estratégica da Diretoria da
Companbhia, que optou por incluir o objeto
originalmente previsto em um conjunto mais
amplo de produtos considerados essenciais
ao atendimento dos objetivos estratégicos
do METRO-DF. Em razdo dessa deliberacio,
houve a ampliagdo do escopo da
contratac¢do, o que demandou maior tempo
de planejamento, alinhamento técnico e
juridico e adequada estruturagao do
processo de aquisicdo. Nesse contexto, a
contratagdo somente pode ser formalizada
em 26 de dezembro de 2025. Considerando
a data de formalizagdo do referido contrato,
nao houve tempo habil para a execugdo das
atividades e, consequentemente, para a
entrega, ainda em 2025, do relatdrio
destinado a identificagdo do potencial
comercial nas 27 (vinte e sete) estacdes.
Assim, os trabalhos correspondentes a essa
etapa terdo inicio e desenvolvimento ao
longo do exercicio de 2026.
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Captar, por meio de processos
licitatérios e chamamento,
interessados em utilizar os espagos
do metrd

Aumentar a arrecadacgao extratarifaria,
utilizando processos de selecdo legalizados
e criteriosos, dando seguranga juridica as
partes.

Divulgar chamamentos
publicos prontos para
efetivacdo - 22 semestre/2025.

33%

O ndo alcance integral da meta no exercicio de
2025 decorreu de opgdo técnica voltada a
adequada estruturagdo do procedimento. Ao
longo do ano, foi realizada a montagem do
processo administrativo destinado a deflagragado
de chamamento publico para a concessdo de
espagos publicos voltados a exploragdo comercial
de quiosques, inicialmente nas estagdes Terminal
Samambaia e Ceilandia Centro, com o propésito
de ampliar o potencial de ocupagdo dos espacos
comerciais da Companhia.

A Procuradoria Juridica (PJU) ja se manifestou
sobre a matéria, encontrando-se o processo,
atualmente, sob a gestdo da Diretoria Financeira
e Comercial (DFC), em fase de ajustes e de
elaboracgdo das justificativas necessarias aos
apontamentos juridicos apresentados, etapa
indispensavel a garantia da seguranca juridica e
do adequado alinhamento institucional,
previamente a submissdo da proposta a
apreciacdo e deliberagdo da Diretoria Colegiada.
Paralelamente, estd sendo promovida a revisdo
dos espacgos a serem ofertados e das
especificacGes que integrardo o chamamento,
com vistas a tornar o instrumento mais atrativo
ao mercado e a maximizar o potencial de
ocupacdo e de retorno econémico, de modo que
houve a necessidade de reprogramacao da
deflagragdo do certame e da formalizagao
contratual para o exercicio de 2026.
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Contratagdo de empresa para
fornecimento e instalacdo de telas
digitais dentro dos trens para
divulgagdo aos usuarios Portadores
de Deficiéncia

Realizar processo para contratagao de
empresa para fornecimento e instalagdo
de telas digitais dentro dos trens para
divulgacdo aos usuarios Portadores de
Deficiéncia.

Instalagdo das telas - 22
semestre/2025

33%

A meta ndo foi alcangada no exercicio de
2025 em virtude da necessidade de
priorizagdo de a¢Oes estruturantes, as quais
constituem a base para a execugdo de
diversas acOes e projetos estratégicos da
area comercial nos exercicios subsequentes.
Ao longo de 2025, a area comercial do
METRO-DF concluiu diversas iniciativas com
potencial de incremento de receitas a partir
de 2026, dentre as quais se destacam: a
elaboragdo do Midia Kit, ferramenta
destinada a apresentac¢do padronizada dos
produtos e servigcos comerciais oferecidos
pela Companhia; a atualizagdo da tabela de
precos das lojas localizadas nas estages,
com alinhamento as condi¢cbes de mercado;
0 mapeamento de espagos para instalagdo
de quiosques; a elaboragao e
implementagdo do Plano de Comunicagdo
Comercial voltado ao impulsionamento das
vendas e a ampliagdo da visibilidade dos
produtos e espagos por meio de divulgacao
continua no sitio eletronico e nas redes
sociais institucionais; a realiza¢do de estudos
para a alteragdo do Regulamento de
Exploragdo dos Espacos Fisicos, com vistas a
modernizagado do formato contratual e dos
critérios de oferta dos espagos; e a
montagem do processo administrativo
destinado a realizacdo de chamamento
publico para concessao de espagos voltados
a exploragdo comercial de quiosques. Diante
do volume e da complexidade dessas
atividades, bem como dos recursos

24




//ETRODF

Gampanhia de Metragolitana do Distrito Federal

disponiveis no periodo, optou-se por
reprogramar a meta especifica para o
exercicio de 2026. Nesse sentido, a iniciativa,
inclusive, foi proposta para inclusao no
Plano de Negdcios 2026 do METRO-DF.

Prospeccao de clientes com visitas e
divulgacdo do midiakit

Divulgar, aos grupos de interesse,
portifélio de produtos comerciais.

Apresentar o midiakit aos
maiores clientes credenciados
- 22 semestre/2025

66%

A meta ndo foi alcangada em sua
integralidade, essencialmente, em razdo do
tempo adicional que foi necessario para a
conclusdo dos materiais que compdem o
Midia Kit. A drea comercial, em parceria com
a Comunicacgdo Social (COS), desenvolveu o
referido instrumento em duas versdes,
Pocket e Portfélio Institucional, voltadas ao
aprimoramento da apresentagao dos
produtos comerciais da Companhia aos
potenciais clientes.A elaboragdo desses
materiais demandou prazo superior ao
inicialmente estimado em razdo da
necessidade de compatibilizagdo com outras
demandas prioritarias da Comunicagao
Social (COS) bem como das limitages de
recursos disponiveis naquele periodo. Diante
desse cendrio, em dezembro de 2025, foi
formalizada a solicitagdo de impressao dos
materiais junto a grafica, encontrando-se as
tratativas em curso. Assim, a etapa de
apresentacdo do Midia Kit aos principais
clientes foi reprogramada para o exercicio
subsequente, sem prejuizo aos objetivos da
iniciativa.
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Modernizagdo do sistema de
energia

Substituigdo de reles (equipamentos de
controlam e monitoram as substagdes
retificadoras de energia e CCO) e
implantacdo de painel de entrada de
energia em Hipica SR 5.

Concluir a modernizagdo de 8
SRs, conforme cronograma.

A iniciativa
encontra-se em
andamento,
porém ndo atingiu
marco para
mudanga de
percentual de
andamento
conforme os
marcos de
execugao
estabelecidos.

Foram modernizadas 7 SR's, em razdo de
incidente ocorrido durante a modernizagao
da SR-08, que apresentou problemas
técnicos que ensejaram a suspensdo da
atividade por algumas semanas até que a
Contratada apresentasse novo plano de
trabalho visando mitigar novos incidentes
que impactassem a operagdo comercial,
bem como a substituicdo dos equipamentos
danificados.

Modernizagdo do Sistema de
Sinalizagdo e Controle

Contratacdo de empresa ou consorcio de
empresas para a elaboragao de projeto
executivo e execu¢do da moderniza¢do do
sistema de Sinalizagdo e Controle da linha
1 do Metr6 -DF.

Concluir analises prévias,
finalizar especificagdes
técnicas, iniciar fase interna de
licitagdo.

33%

O Grupo de Trabalho Especial, criado para a
realizagdo das analises prévias, finalizou o
trabalho o qual apontou o sistema a ser
adotado pela Companhia, que estd
fundamentando a documentacgdo técnica. O
Grupo de Trabalho Especial realizou analises
aprofundadas ao longo de periodo
prolongado, visando a identifica¢do da
solugdo tecnicamente consistente e
financeiramente viavel, de forma a
resguardar os interesses da Companhia e
evitar potenciais prejuizos.

*Obs: percentual atualizado em relagdo ao
42 Relatorio de Avaliagdo Tatico-Operacional
do Metr6-DF, por meio qual é feito o
monitoramento dos instrumentos
estratégicos.
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INICIATIVAS “NAO INICIADAS” DO PLANO DE NEGOCIOS DE 2025

NOME

DETALHAMENTO

META PARA 2025

JUSTIFICATIVA

Modernizagao do sistema
de energia

Migragdo do nivel de tensdo
de fornecimento do sistema
de energia de 13,8 kV para
138 kV.

Iniciar a modernizagdo de energia, contratar a empresa
de adequagdo dos medidores de energia e iniciar os
estudos de viabilidade.

Acdo depende da finalizagdo da modernizagao de energia da
linha 1 do Metro-DF e da adequagdo dos medidores.
Tecnicamente ndo é vidvel iniciar a demanda sem
aparelhamento adequado.

Entrada no mercado livre de
energia em 13.8KV.

Aguardar a adequacdo dos medidores de energia para,
apos, realizar as analises prévias e iniciar
documentagdo técnica.

Acdo depende da finalizagdo da modernizagdo de energia da
linha 1 do Metr6-DF e da adequagao dos medidores.
Tecnicamente ndo é vidvel iniciar a demanda sem o
aparelhamento adequado.

27




Gampanhia de Metragolitana do Distrito Federal

Ampliagdo da Linha 1 do
METRO-DF - (Trecho
Ceilandia)

Expansdo da linha 1 -

Trecho Ceilandia com cerca
de 2,3 km de extensdo, duas

estacGes com area total
construida de 7.000 m? e
nove viadutos.

Finalizar o atendimento as recomendag¢des do TCDF,
concluir a fase externa e contratar.

Edital ficou longo periodo suspenso por determinagao do TCDF
e apos realizadas as adequagdes necessarias, foi reaberto em
dezembro de 2025.

Conclusdo da estagdo
Onoyama—-ONO e
respectiva passagem de
pedestres

Conclusdo da Junta A,
incluindo: fundagdes,
escavagoes, estrutura,
instalagdes, sistemas e
acabamento. Abertura da
passagem de acesso aos
usudrios. Construcgdo dos
estacionamentos.

Finalizar pegas técnicas, concluir fase interna de
licitagdo e obter recursos financeiros.

As expansGes dos trechos de Samambaia e Ceilandia foram
priorizados em razdo dos recursos orgamentdrios e da
necessidade urgente de implantar melhorias para tais regioes.
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Revisdo do PDTT

Contratacdo de empresa
para realizar a revisdo do
Plano de Desenvolvimento
do Transporte Publico sobre
Trilhos do Distrito Federal
(PDTT).

Analisar o resultado do novo PDTU, iniciar o Termo de
Referéncia, publicar o edital.

Informa-se que o novo PDTU encontra-se em elaboragdo pela
Secretaria de Mobilidade do DF, atualmente na etapa de
proposicao de cenarios, com realizagdao de audiéncias publicas.
Os cenarios apresentados indicam a substituicdo de corredores
de transporte sobre trilhos previstos no PDTT por alternativas
em BRT. Considerando que o PDTT constitui o planejamento
estratégico da Companhia para o sistema de transporte publico
sobre trilhos e que sua implementacdo esta condicionada a
compatibilizagdo com o PDTU, observa-se que as diretrizes do
referido plano ndo foram incorporadas aos cenarios
apresentados no processo de revisdo em curso. Nesse contexto,
entende-se necessario que a Diretoria de Planejamento avalie a
pertinéncia de eventual revisdo do PDTT, a luz do alinhamento
entre os instrumentos de planejamento atualmente em
elaboragdo, bem como dos estudos de viabilidade em curso
relacionados a implantagdo da Linha 2.

Implantagao de nova
comunicagao visual nas
estacGes do Metr6-DF

Implantagdo de nova
comunicagao visual nas
estacOes do Metr6-DF.

Realizar a revisdo das padronizagdes, revisar as
especificagBes técnicas e iniciar fase interna de
licitagdo.

Tendo em vista o volume de empreendimentos que estdo sendo
conduzidos pela Diretoria Técnica, de grande vulto, como as
expansdes da Linha 1 nos trechos de Samambaia e Ceilandia, e o
reduzido quantitativo de mao-de-obra disponivel na Companhia,
nao foi possivel finalizar o projeto.
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Contratagao de prestagao
de servigos continuos de
sistema de
radiocomunicagao,
baseado na tecnologia
TETRA (Terrestrial Trunked
Radio)

Contratagdo de prestacao
de servigos continuos de
sistema de
radiocomunicacdo, baseado
na tecnologia TETRA
(Terrestrial Trunked Radio),
um padrao de
radiocomunicagdo digital
definido pelo Instituto
Europeu de Normas de
TelecomunicagGes (ETSI),
compreendendo todos os
servigos de implantacado,
manutencgdo e suporte, com
objetivo de atender as
necessidades da Companhia
do Metropolitano do

Distrito Federal - Metro - DF.

Licitar.

Limitacdo de m3do-de-obra da Companhia diante dos diversos
empreendimentos de grande vulto em
execuc¢do/andamento/elaborac¢do conduzidos pela Diretoria
Técnica (DTE). As anélises prévias ja foram realizadas e a
documentacgdo técnica necessaria para a deflagragdo do
certame esta sendo elaborada. A previsdo é de que o edital seja
publicado em 2026.
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Para 2026, propde-se a execugdo das seguintes iniciativas:

//ETRODF

INICIATIVAS PARA 2026

DETALHAMENTO

METAS PARA 2026

Aquisicdo de mobilidrio para o Laboratério de Inovagdes
Metroferroviarias (LIMA do METRO — DF formado por
bancada para manutencdo eletronica, Mini bancada,
armario para componentes eletronicos e armadrio para
ferramenta.

Equipar o Laboratério de Inovagdes Metroferroviarias (LIMa) do
METRO - DF com bancada para manutengéo eletrénica, mini
bancada, armario para componentes eletronicos e armario para
ferramenta.

Continuidade das tratativas para a aquisicao do mobiliario.
Perspectiva de recebimento no 12 semestre/2026.

Aquisicdo de equipamentos, ferramentas, insumos e
materiais para o Laboratério de Inovagdes
Metroferroviarias (LIMa) do METRO - DF.

Equipar o Laboratério de Inovagdes Metroferroviarias (LIMa) do
METRO- DF com equipamentos, ferramentas, insumos e materiais
para o desenvolvimento de protétipos e projetos.

Continuidade das tratativas para a Aquisi¢dao dos
equipamentos, ferramentas, insumos e materiais.
Perspectiva de recebimento no 12 semestre/2026.

Projeto de Sensoriamento Hidrico - Poupa Agua.

Este projeto visa 0 monitoramento em tempo real do consumo de
agua, permitindo, inclusive, a emissdo de alertas caso sejam
detectados valores andmalos e/ou suspeitas de vazamento.

Continuidade do desenvolvimento e validagao do protétipo
até o final do 22 semestre/2026.

Projeto de desenvolvimento do CBA (Contador
Bidirecional de Acesso).

Projeto CBA permitira realizar o monitoramento em tempo real da
entrada e saida de passageiros das estacdes.

Continuidade do desenvolvimento e validagao do protétipo
até o final do 22 semestre/2026.

Desenvolvimento de pecas em Impressora 3D e
Fresadora CNC.

Equipamentos para a fabricagdo de pecas operacionais diversas
que forem solicitadas pelas areas do METRO-DF, através de
impressora 3D e da fresadora CNC.

Previsdo de iniciar a fabricacdo de pecas operacionais a
partir do 22 semestre/2026.
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Projeto de Irrigacdo Automatica.

Desenvolvimento de sistema de irrigagdo automatica para o
METRO- DF, com o objetivo de economia de dgua para a
manutencgdo dos jardins das estagdes e do CAO. O referido projeto
também faz parte do Programa de Otimizagdo do Uso Prioritario
da Agua. O projeto visa desenvolver sensores de umidade para
captar essa informacgdo do solo. De acordo com a umidade aferida,
o sistema decide se deve ou ndo acionar a irrigagdo.

//ETRODF

O inicio do desenvolvimento do protétipo depende da
aquisicdo dos equipamentos, ferramentas, insumos e
materiais, com processo ja em curso.

Previsdo de inicio no 22 semestre/2026.

Projeto de Sensoriamento RFID (Radio Frequency
Identification).

Desenvolvimento de sistema de monitoramento patrimonial para
0 METRO-DF, com o objetivo de otimizar o tempo das
conferéncias patrimoniais através de etiquetas, sensores e leitores
utilizando a tecnologia de radiofrequéncia RFID.

O inicio do desenvolvimento do protétipo depende da
aquisicdo dos equipamentos ferramentas, insumos e
materiais, com processo ja em curso.

Previsdo de inicio no 22 semestre/2026.

Projeto de Monitoramento e Sinaliza¢do de Alagamento
em Tunel.

Desenvolvimento de sistema de monitoramento e sinalizagdo de
alagamento em tunel, para envio de informagdes em tempo real e
alertas caso sejam detectados valores an6malos e/ou suspeitos de
alagamento, com sinalizagao local.

O inicio do desenvolvimento do protétipo depende da
aquisicdo dos equipamentos, ferramentas, insumos e
materiais, com processo ja em curso.

Previsdo de inicio no 22 semestre/2026.

Contratagdo de empresa para fornecimento e instalagao
de telas digitais dentro dos trens.

Realizar processo para contratacdo de empresa para fornecimento
e instalacdo de telas digitais dentro dos trens.

Contratacdo da empresa até o final do 22 semestre/2026.

Ampliagdo da quantidade de quiosques instalados nas
estacdes do METRO-DF, com o objetivo de fortalecer a
geracdo de receitas extratarifarias, diversificar a oferta
de produtos e servicos e proporcionar maior
conveniéncia aos usudrios do sistema metroviario.

Realizar chamamentos publicos com a finalidade de concessao
onerosa de espacos publicos nas estagdes do METRO- DF,
destinados a instalacdo e exploracao comercial de quiosques

Instalacdo de 20 (vinte) quiosques nas estacdes do METRO-
DF até o final do 22 semestre/2026.
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Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de
seguranca eletronica nas Estagles, Subestac¢des e Via Férrea,
contemplando a instalagdo, manutengao e operagdo de todo Concluir analises prévias, finalizar especificagdes técnicas,
sistema digital e integrado para toda rede férrea do Metr6- DF, iniciar fase interna de licitagao.

conforme especificagOes técnicas dos sistemas de Circuito
Fechado de Televisdo (CFTV).

Projeto Circuito Fechado de Televisdo (CFTV).

Aquisicdo de Solucdo de Infraestrutura de Sinalizagdo Digital,
visando instalacdo nas estacdes do METRO-DF, incluindo garantia | Finalizar a implementac3o.
on-site de 36 meses.

Fornecimento de Solugdo de Infraestrutura de
Sinalizagdo Digital - PDTs (Videowall).

Contratacdo de Solugdo em Tecnologia da Informacdo para
implementacdo de sistema integrado para gestdo das areas
ministrativas, operacionais e de manutengdo. Os processos de
contratagdo do Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) e o de
contratagdo da empresa responsavel pelo mapeamento de Concluir analises prévias, finalizar especificagdes técnicas,
processos e requisitos da Companhia se encontram em iniciar fase interna de licitacdo.

andamento, sendo fundamental que o mapeamento de processos
e requisitos seja concluido antes da implantagdo do sistema ERP,
garantindo maior eficiéncia e alinhamento as necessidades
institucionais.

Contratagdo de Solug¢do em Tecnologia da Informacéo.

O Metro sofre com falta de equipamentos, principalmente na
Operagdo, com isso o Metro deixa de arrecadar e causa impacto
ao usuario, gerando filas e reclamacgdes.

Sera necessario trocar o parque de maquinas das estagdes e do
CAOQ para o bom funcionamento Operacional e Administrativo.

Finalizar especificacdes técnicas, iniciar fase interna de
licitacdo.

Renovar parque de maquinas (computadores) do
METRO-DF.
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Programa Cdpia de Segurancga: realizacdo periddica de
copia de seguranga dos dados gerados pelo METRO- DF.

O METRO-DF depende de sistemas informatizados para controle
de trafego, bilhetagem, manutencdo e gestdo administrativa.A
indisponibilidade ou perda de dados pode comprometer
diretamente a operagdo, impactando a mobilidade urbana e a
segurancga dos usudrios. A copia de seguranca periddica assegura
que, em caso de falhas técnicas, ataques cibernéticos ou desastres
fisicos, os dados possam ser rapidamente restaurados.

//ETROD

Gampanhia de Metragolitans do Distrito Federal

Realizar as andlises prévias, iniciar os estudos das solugdes,
bem como a elaboragdo da documentagdo técnica.

Estrutura para visualizagdo de dados.

O METRO-DF gera diariamente grandes volumes de dados
operacionais (fluxo de passageiros, bilhetagem, manutengéo,
seguranga, energia, entre outros). Sem uma estrutura adequada
de visualizagdo esses dados permanecem dispersos e pouco
acessiveis.

Ferramentas de visualizagdo transformam dados brutos em
informacdes claras e compreensiveis, permitindo que gestores
identifiguem padrdes, tendéncias e pontos criticos com rapidez.

Realizar as andlises prévias, iniciar os estudos das solugdes,
bem como a elaboracdo da documentacgdo técnica.

Aquisicdo de cameras, equipamentos de audio, video e
multimidia.

Garantem qualidade na comunicagdo interna e externa,
fortalecendo a imagem institucional e a eficiéncia dos processos.

Realizar as andlises prévias, iniciar os estudos das solucgGes,
bem como a elaboracdo da documentacgdo técnica.

Modernizagdo da infraestrutura de rede légica do Metro.

A rede ldgica é a espinha dorsal dos sistemas que suportam
bilhetagem, controle de trafego, seguranga, comunicagao interna
e gestdo administrativa. A infraestrutura atual apresenta
limitacGes de desempenho e escalabilidade, o que pode
comprometer a disponibilidade dos servigcos. A modernizagao
garante maior estabilidade, reduz falhas e assegura a continuidade
das operagdes criticas do METRO-DF.

Realizar as andlises prévias, iniciar os estudos das solugGes,
bem como a elaboragdo da documentagao técnica.
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Reorganizacdo do cabeamento ldgico e elétrico do
Centro Administrativo e criagdo e implementagdo de
cabeamento estruturado nas estagdes ou solugdo
compativel.

O cabeamento légico e elétrico é a base para o funcionamento dos
sistemas de TI, comunicagdo e energia do METRO- DF. A
infraestrutura atual apresenta pontos de desorganizagdo e
obsolescéncia, que podem gerar falhas, interrupgdes e baixa
performance. A reorganizagdo e padronizagdo asseguram maior
confiabilidade e disponibilidade dos servigos essenciais, como
bilhetagem, controle de trafego e seguranga.

//ETRODF

Realizar as andlises prévias, iniciar os estudos das solugdes,
bem como a elaboragdo da documentagdo técnica.

Contratacdo de empresa especializada para aplicagdo de
pesquisa de avaliacdo dos servigos prestados pelo
METRO-DF.

Contratacdo de servicos especializados para coleta de dados sobre
a satisfagdo dos usuarios quanto ao uso do sistema e avaliagdo de
itens identificados pelas areas técnicas, por meio de pesquisa de
campo, em datas e horarios pré-definidos conforme o fluxo de
usudrios no sistema.

Licitar e contratar empresa especializada para realizagdo da
pesquisa de satisfagao.

Projeto de Implantacdo de Fibra Optica.

Contratagdo de empresa especializada visando a implantacao,
operagao e exploragao de sistema de compartilhamento de dados
em radio frequéncia abrangendo 4G, 5G, Wi-Fi e evolugdes (6G)
bem como a implantagdo completa de Anel de Fibra Optica em
toda a extensdo das linhas do Metr6-DF, incluindo estagdes,
tuneis, vagdes, trechos de superficie e subterraneos.

Concluir analises prévias, finalizar especificacdes técnicas e
iniciar fase de licitagao.

Projeto de Mapeamento de Exploracao Comercial das
Areas do Metro.

Contratacdo de empresa especializada para a realizagdo de
mapeamento, diagndstico e precificacdo do potencial comercial
das areas do Metrd, visando o aumento da Receita Extratarifaria
com relagdo ao varejo em geral, midia, publicidades e afins.

Concluir analises prévias, finalizar especificacdes técnicas e
iniciar fase de licitagao.
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Projeto de contratacdo de geragdo de energia solar.

Contratagdo de empresa especializada para a implantagdo de um
sistema de geragdo de energia solar distribuida, para alimentagao
de subestacgdes retificadoras de metro.

O projeto propde a instalagdo de usinas com poténcia suficiente
para atender o sistema metroviario existente, representando um
investimento estratégico com redugdo robusta dos atuais custos,
aumento da resiliéncia operacional e sustentabilidade.

//ETRODF

Concluir analises prévias, finalizar especificagdes técnicas,
iniciar fase de licitacdo.

Modernizagao do Sistema de Energia.

Substituicdo de relés (equipamentos de controlam e monitoram as
substacGes retificadoras de energia e CCO) e implantagdo de
painel de entrada de energia em Hipica SR 5.

e  Concluir a modernizagdo das SRs;
e Emissdo do Termo de Recebimento Provisdrio;
e Emissdo do Termo de Recebimento Definitivo.

Migragdo do nivel de tensdo de fornecimento do sistema de
energia de 13,8 kV para 138 kV.

e Concluir a moderniza¢do de energia;
¢ Concluir a adequagdo dos medidores de energia;
e Iniciar os estudos de viabilidade.

Entrada no mercado livre de energia em 13.8KV

e  Concluir a moderniza¢do de energia;

e Concluir a adequagdo dos medidores de energia;

e Migrar o nivel de tensdo de fornecimento do sistema de
energia;

e Iniciar os estudos de viabilidade.

Adequacdo das entradas de alimentacgdo de energia (medidores).

e  Finalizar analise de projetos;
e |niciar a execugdo;
e  Concluir a execugdo do objeto.
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Ampliagdo da Linha 1 do Metr6-DF (Trecho Samambaia).

A expansdo da Linha 1 - Trecho Samambaia, tem como escopo a
ampliagdo da linha metrovidria em 3,6 km e a construcdo de duas
estacdes, trés viadutos e quatro passarelas.

//ETRODF

e Conclusdo das obras do Emissario;

e Conclusdo do viaduto nas quadras 500/600;

e Conclusdo da terraplanagem e infraestrutura da via
permanente.

Implantagao da Tecnologia BIM.

Aquisicdo de software de modelagem 3D para elaboragdo de
projetos de engenharia, execugdo e acompanhamento de obras,
em afinidade com Decreto Federal n2 9.377, de 17 de maio de
2018, que institui a Estratégia Nacional para a Disseminagao do
Building Information Modeling (BIM), ou Estratégia BIM-BR.

e Criagdo dos manuais BIM;
e Aquisicdo das Licengas de Software;
e Desenvolvimento de Projeto Piloto.

Ampliacdo da Linha 1 do METRO-DF - (Trecho Ceilandia).

Expansdo da linha 1 — Trecho Ceildndia com cerca de 2,3 km de
extens3o, duas estagcdes com area total construida de 7.000 m? e
nove viadutos.

e Republicar edital de licitagao;
e Contratar empresa/consorcio;
e |niciar a elaboragdo dos projetos e execug¢do das obras.

Conclusdo da estagdo Onoyama — ONO e respectiva
passagem de pedestres.

Conclusdo da Junta A, incluindo: fundagdes, escavagdes, estrutura,
instalag¢Oes, sistemas e acabamento. Abertura da passagem de
acesso aos usudrios. Construcdo dos estacionamentos.

e Finalizar revisdo das pecas técnicas;

e Concluir fase interna de licitacdo;

e  Publicar edital de licitagdo e contratar
empresa/consorcio.

Ampliagdo do Estacionamento Publico de Veiculos nas
areas lindeiras da Estagdo Shopping (SHP).

Contratacdo de empresa especializada para elaboragao dos
projetos executivos e execu¢do das obras de ampliagdo do
Estacionamento Publico de Veiculos nas areas lindeiras da Estagdo
Shopping — SHP.

e Publicar o edital de licitagao;
e Contratar empresa;
e Iniciar e concluir a execugdo do objeto.
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Adequacdo das redes de drenagem pluvial.

Adequacdo das redes de drenagem pluvial.

//ETRODF

Realizar tratativas com 6rgdos especializados;
Atualizar estudos e levantamentos necessarios;

e |dentificar solugdes a serem aplicadas.
Contratacdo de empresa ou Consorcio de empresas para a e Concluir analises prévias;
Modernizagdo do Sistema de Sinalizagdo e Controle. elaboragdo de projeto executivo e execu¢do da modernizagdo do | e  Finalizar especificacdes técnicas;
sistema de Sinalizagdo e Controle da Linha 1 do Metr6 -DF. e |Iniciar fase interna de licitagao.
~ Necessidade prioritaria de intervengdes na passarela, visando . . S
Construg¢do de nova passarela com rampa de . . . . e Concluir o procedimento licitagdes;
e o . corrigir as patologias existentes na estrutura e realizar as .
acessibilidade em substituigdo a passarela existente no . ) . ) : e Assinar contrato com a empresa vencedora do certame;
. adequacGes para atender as Normas Técnicas mais atuais o . . ]
Trecho de Samambaia. . - e Iniciar e concluir a execu¢do do objeto.
referentes a acessibilidade.
A aquisicdo de uma nova frota de trens proporcionard ao sistema
de transporte metroviario do Distrito Federal, juntamente com a
o . . modernizagao dos Sistemas de Energia da Linha 1 do Metr6- DF, e  Concluir a documentacgdo técnica;
Modernizag¢do do material rodante (aquisicdo de 15 - e .. ~ .. . S
noVOS trens) em execucdo, e de Sinalizagdo e Controle, a licitar, a redugao do e Iniciar fase interna de licitagdo;
’ intervalo (headway) entre os trens, aumentando a capacidade de |e  Publicar Edital de Licitacdo.

operacdo, oferecendo maior conforto, rapidez e seguranca para os
usuarios do sistema.

Elaboragdo de documentagao técnica para Contratacdo
de empresa especializada para a atualizagdo dos
projetos arquitetonicos, elaboracdo do projeto basico e
executivo visando as adequag0es do Sistema de
Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico (SPCIP).

Para continuar garantindo a seguranca das edificagdes, dos
usuarios e colaboradores do Metr6-DF, faz-se necessario atualizar
o atual SPCIP, considerando a obsolescéncia dos sistemas
instalados hd décadas e a necessidade de adequagdo as normas
vigentes, incluindo a aprovacgdo pelo Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federal - CBMDF. Além disso, a regularizagao do
sistema contribui para a mitigacdo de possiveis riscos aos
equipamentos operacionais e a continuidade da prestacdo do
servico de transporte metroviario.

Finalizar procedimento licitatdrio e contratar empresa;
Elaboragao do Projeto Basico do SPCIP;
Elaboragao do Projeto Executivo do SPCIP
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Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Implementacdo de ag¢des integradas de salde ocupacional, bem-
estar, ergonomia e apoio psicossocial, articuladas ao Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO e demais
programas de saude do trabalhador.

//ETRODF

Redugdo do absenteismo em 10% e alcangar 2 85% no
indicador de satisfacdo relativo a qualidade de vida/saude
ocupacional até o 42 trimestre de 2026, com
monitoramento trimestral.

Elaboragdo e aprovagao de novo Plano de Cargos e
Salarios (PCS).

Revisdo estrutural do PCS, com modernizagdo da estrutura de
carreiras, corregdo de distor¢des histdricas, estudo remuneratério
comparado e proposi¢Ges de progressdo e avaliagdo alinhadas as
necessidades futuras da Companhia.

Reduzir em 90% os reenquadramentos pendentes e aprovar
novo PCS até o 49 trim/2026 e obter aprovagdo formal nas
instancias competentes.

Programa de Mediacdo de Conflitos.

Estruturacdo de fluxo e instancia de mediagdo de conflitos de
trabalho, com uso de técnicas dialogais (incluindo Comunicagdo
N3o Violenta CNV), capacitacdo de gestores e atendimento
institucionalizado.

Reduzir em ao menos 30% os conflitos formalizados
(processos/denuncias internas) e capacitar 100% dos
gestores da drea administrativa até o 32 trimestre de 2026.

Gestdo de Almoxarifado e Patrimonio.

Revisdo e atualizacdo do controle de almoxarifado e bens
patrimoniais, com inventario, registro eletronico e defini¢cdo de
procedimentos de guarda, movimentagao e baixa.

Obter inventario 100% atualizado dos bens sob
responsabilidade da DAD, com rastreabilidade total (registro
de entrada, movimentacdo e saida) até o 42 trimestre de
2026, considerando eventual aquisicdo de médulo de
sistema de patrimonio e almoxarifado.

Aprovacdo de Concurso Publico para Recomposi¢cdo do
Quadro de Pessoal.

Estruturar, negociar e obter as aprovagdes necessarias, junto as
instancias de governanca interna e externa, para realizagdo de
concurso publico voltado a recomposi¢do do quadro de pessoal
em areas criticas.

Obter aprovagao formal do concurso publico nas instancias
competentes junto ao GDF e ter o edital concluido e apto a
publicacdo até o 42 trimestre de 2026.
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Implementacgdo de sistema integrado de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais, com atualiza¢do do Programa de Gerenciamento de | Implementar junto as dreas da Companhia Inventdario de
Gestdo de Riscos Ocupacionais (GRO/PGR) — NR-01. Riscos (PGR), inventdrio de riscos, planos de agdo, treinamentos Riscos atualizado e Planos de Agdo monitorados
obrigatérios e cronograma de conformidade para areas trimestralmente até o 42 trim/2026.

operacionais e administrativas.

Contratagdo de servigos especializados de comercializagdo de
créditos de viagem do Sistema de Bilhetagem Automatica - SBA Instalagdo de 53 (cinquenta e trés) maquinas nas 27 (vinte e
(locagdo), por meio de pagamento em espécie, cartdo de débito sete) estacdes do METRO/DF.

ou Pix, através de Terminais de Autoatendimento (ATMs).

Contratacgdo de servigos especializados de
comercializacdo de créditos de viagem através de
Terminais de Autoatendimento (ATMs).

As Estagdes, algumas com 30 anos desde a sua construgao,
requerem reformas profundas, com ampliacGes de espacos,
adequacgbes a normas técnicas, substituicdo de elementos em Reforma profunda e completa de 4 Estag¢des (Central,
final de vida util, além de trazer melhorias estéticas e visuais as Galeria, Taguatinga Sul e Furnas).

Estacdes, conferindo um novo aspecto, melhorando a qualidade
de vida dos empregados e usuarios do sistema.

Reforma profunda das Estagdes.

A maquina esmerilhadora de trilhos é um equipamento
especializado, que pode ser autopropelido ou portatil, que
emprega rebolos abrasivos para lixar e restaurar o perfi
geométrico ideal do boleto do trilho, removendo imperfei¢cdes
como corrugagoes, trincas superficiais e desgastes. Sua funcao Concluir o Termo de Referéncia. Previsdo de entrega da
primdria é a manutencdo preventiva e corretiva da via, com a maquina em meados de 2027.

expectativa de aumentar significativamente a vida util do trilho,
aprimorar a interacdo roda/trilho para maior eficiéncia (reducdo
de atrito, ruido e consumo de energia), e garantir a maxima
seguranga operacional da ferrovia.

Aquisicdo de Maquina Esmerilhadora de Trilhos.
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Gampanhia de Metragolitans do Distrito Federal

Instrumentos para o Laboratdrio de Eletronica, cabine de pintura,
lavadora de pegas, guindaste para icar motores, macacos Finalizar especificagdes técnicas, licitar e contratar.
elevatdrio de trens.

Aquisi¢do de equipamentos de apoio para manutengdo
em oficinas.

Aquisicdo de sistema de alimentacdo ininterrupta de energia

. Finalizar especificagdes técnicas, licitar e contratar.
(UPS), composto de nobreaks e bancos de baterias. P s

Contrata¢dao de empresa para Fornecimento de materiais para

~ . . . Licitar e contratar.
manutencdo do sistema de telefonia do Metr6-DF.

Contratagdo para aquisi¢ao de pegas e componentes
sobressalentes para garantia da continuidade da
manutengdo do Sistema de Sinalizagdo e Controle.

Aquisicao de amortecedores para manutengao eletromecanica dos
bloqueios de fabricagdo Ascom- Monetel, instalados na planta Finalizar especificagdes técnicas, licitar e contratar.
operacional do Metr6-DF, para o Sistema de Bilhetagem.

Fornecimento de baterias estacionarias chumbo-acidas, para o
sistema de Sinalizagdo, Controle e Telecomunicagdes (SCT) das Licitar e contratar.
Estacdes e Complexo Administrativo e Operacional do Metro-DF.

41




Gampanhia de Metragolitans do Distrito Federal

Contratacdo de empresa de engenharia para prestagdo de servigos
continuados de manutengao dos Sistemas de Sinaliza¢do, Controle
e Telecomunicagdes (corretiva, preventiva e preditiva) da
Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO-DF.

Licitar e contratar.

Aquisicdo de disjuntores de Equalizagdo de 1kVcc. Licitar.
Aquisicdo de Para Raios. Licitar.
Aquisicdo de disjuntores tripolares de 15kV. Licitar.

Aquisi¢do de disjuntores monopolares extra rapidos adequados ao

a isica . , s Licitar.
Contratagdo para aqmsu;ao.de pegas.e C.omponentes nicho dos cubiculos elétricos de 1kVec.
sobressalentes para garantia da continuidade da
manutenc¢do do Sistema de Energia.
Contrata¢do de empresa de engenharia para prestacdo de servigos
continuados de manutengao dos Sistemas de Alimentagado Elétrica Licitar

(Energia) e Ventilagdo (corretiva, preventiva e preditiva) da
Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO-DF.

Licitagdo concluida, conforme Ata de Registro de Pregos
02/2025 - SIA / MORK / GLOBAL (172835325).
Efetivar compras dos cabos.

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de cabos
diversos para utilizagdo nos sistemas do Metr6- DF.
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Aquisi¢do de equipamentos de testes, de forma atender os novos
dispositivos instalados nas Subestag¢des Retificadoras de acordo Licitar.
com o Processo de Modernizacdo do Sistema de Energia.

Atualizar Termo de Referéncia, propostas e realizar o

Pegas sobressalentes sistema pneumatico S2000 (182 und.) s
processo de licitagdo.

Atualizar Termo de Referéncia, propostas e realizar o

Aquisi¢do de Sobressalentes S2000 (273 itens) s s
processo de licitagdo.

Atualizar Termo de Referéncia, propostas e realizar o

Aquisicdo de Sobressalentes ATO (89 itens) s s
processo de licitagdo.

Valvulas IRV - Freio dos trens (48un) Revisdo Geral do sistema de | Atualizar Termo de Referéncia, propostas e realizar o

Contratagdo para aquisicdao de pecgas, componentes . L
freio. processo de licitagao.

sobressalentes e servigos para garantia da continuidade

da manutenc¢do do Sistema de Material Rodante.
Aquisicdo de Ferramentas especiais para Sistema ATO de Trens e

Via (6 und.) Aquisicdo de jigas de teste de equipamentos do Atualizar Termo de Referéncia, propostas e realizar o
subsistema ATO, responsavel pela operacdo de automatica de processo de licitagao.
trens.

Contratagcdo de empresa de engenharia para prestagdo de servigos
continuados de manutengao do Sistema de Material Rodante
(Trens: corretiva, preventiva e preditiva) da Companhia do
Metropolitano do Distrito Federal - METRO-DF.

Licitar.
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5 RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS
Conforme definido em lei, o METRO-DF conta com os seguintes recursos financeiros:

| — os de capital proprio;

Il — as transferéncias previstas no orcamento do Distrito Federal;

IIl — as receitas decorrentes da prestagdo dos servigos concedidos;

IV — as receitas da exploracdao comercial de marcas, patentes, tecnologia e de servigos técnicos especializados, vinculados ou decorrentes da
atividade produtiva da Companhia;

V — os auxilios ou subvenc¢des publicas ou privadas, nacionais ou ndo;

VI — a renda de bens patrimoniais;

VIl — as doagdes e legados;

VIl — os resultados de incentivos fiscais;

IX — as de operacgbes de crédito;

X — o produto de aplicacdes financeiras;

Xl — os recursos provenientes de outras fontes.

XIl — as receitas da exploracdao comercial das areas lindeiras as vias metroviarias;

XIll — os provenientes da realizacao de operagdes imobilidrias, inclusive os decorrentes de convénios, acordos ou outros ajustes a serem firmados
com a Companhia Imobilidria de Brasilia;

XIV — as receitas da exploracdo comercial de eventos culturais;

XV — as receitas provenientes de aluguéis das lojas comerciais e de espacos imobiliarios nas estacdes e terminais de passageiros;

XVI — as receitas de recursos de publicidade e da locacao de espacos fisicos nas estacdes;

XVIl — as receitas de recursos de publicidade em escadas rolantes e elevadores nas estagdes;

XVIII — as receitas provenientes da exploracdo de meios de comunicagao para transmissao e divulgacdao de imagem e som nas estac¢des e trens;

XIX — as receitas de recursos de publicidade nos bilhetes magnéticos e cartes inteligentes de acesso ao Metro-DF;

XX — as receitas de recursos de publicidade nos trens, interna e externamente;

XXI — as receitas de recursos de publicidade nos tuneis;

XXII — as receitas de recursos de publicidade nas vias metroviarias, cercas, alambrados, muros de contencao, e areas de servidao;

XXIII — as receitas de recursos de publicidade nas edificacdes das subestacdes retificadoras de superficie;
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XXIV — as receitas de recursos de publicidade nos viadutos do Metro-DF;
XXV — as receitas da exploracdo de estacionamentos;
XXVI — as receitas provenientes da exploracao de infraestrutura de telecomunicacdes e comunicacdao de dados prépria ou por terceiros, nos

terrenos de sua propriedade, dreas de serviddo, areas lindeiras, vias metroviarias, tuneis, dutos, canaletas, esta¢des, terminais e edificacdes
administrativas, operacionais e de manutencao;

XXVII — as receitas provenientes de publicidade em veiculos automotores fretados ou proprios.

Essas fontes de recursos podem ser subdivididas em cinco categorias:

I.  Transferéncias previstas no orcamento do Distrito Federal;
II.  Receitas préprias de origem tarifaria pelo transporte metrovidrio;

lll.  Receitas préprias de origem extratarifaria (exploracdo comercial de estacdes, infraestrutura metrovidria, areas lindeiras, marca, patentes,
tecnologia e servicos técnicos especializados);

IV.  Auxilios, subvencdes e financiamentos publicos ou privados;

V.  Demais fontes.
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5.1 IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Em 2025, as despesas foram divididas da seguinte forma:

Gampanhia de Metragolitana do Distrito Federal

Categoria Fonte 100 Fonte 220 Fonte 183 Fonte 161 Fonte 332 Fonte 335 Total
Pessoal RS 327.444.822,77 RS 3.319.388,96 - - - - R$ 330.764.211,73
Custeio RS 101.681.378,31 RS 83.209.414,37 RS 50.328.851,19 RS$ 9.971.530,67 - - R$ 245.191.174,54

Investimento

RS 36.534.198,40

RS 22.068.885,16

RS 17.993.626,39

RS 35.000.000,00

R$ 111.596.709,95

Total

RS 465.660.399,48

RS 108.597.688,49

R$ 50.328.851,19

R$ 9.971.530,67

R$ 17.993.626,39

R$ 35.000.000,00

RS 687.552.096,22

Percentual Empenhado por
Categoria da Despesa

48,11%

m Custeio = Investimento

35,66%

16,23%

Pessoal

Valores Empenhados por Categoria da Despesa

R$111.596.709,95

Investimento

R$245.191.174,54

Custeio

R$330.764.211,73

Pessoal
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Em 2025, foi empenhado o montante de RS 687.552.096,22 (seiscentos e oitenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil noventa e seis reais

e vinte e dois centavos), valor 6,76% superior ao empenhado em 2024.

Considerando-se a distribuicdo do total empenhado por fonte, os recursos do Tesouro (Fonte 100 — Ordinario Ndo Vinculado) responde por 67,73% do
valor empenhado no exercicio de 2025.

e PESSOAL

Em 2025, foi empenhado o total de RS 330.764.211,73 (trezentos e trinta milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil duzentos e onze reais e setenta
e trés centavos) para cobertura de despesas de pessoal. Deste montante, foram liquidados RS 330.627.630,52 (trezentos e trinta milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil seiscentos e trinta reais e cinquenta e dois centavos) que corresponde a 99,96% do total empenhado na LOA 2025.

e CUSTEIO

Foram empenhados o montante de RS 245.191.174,54 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, cento e noventa e um mil cento e setenta e quatro reais
e cinquenta e quatro centavos), do qual 95,74% (noventa e cinco inteiros e setenta e quatro centésimos por cento) do total foi liquidado no exercicio

de 2025.

e |INVESTIMENTO

Em 2025, foi empenhado o total de RS 111.596.709,95 (cento e onze milhdes, quinhentos e noventa e seis mil setecentos e nove reais e noventa e cinco
centavos) em investimentos. Deste montante, foram liquidados RS 99.486.160,61 (noventa e nove milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil cento e
sessenta reais e sessenta e um centavos) que corresponde a 89,15% do total empenhado na LOA 2025.

Os sistemas metrovidrios existentes no Brasil e em diversos paises, embora desempenhem papel essencial na mobilidade urbana, enfrentam
historicamente desafios de natureza orcamentaria/financeira, que decorrem, entre outros fatores, da necessidade de mdo de obra altamente especializada,
da utilizacdo de materiais e tecnologias de elevado padrao de qualidade e da realizacdo de manutengdes continuas, indispensdveis a garantia da seguranca e
da eficiéncia operacional. Soma-se a isso o fato de que as tarifas praticadas, com vistas a garantir que o servico seja acessivel a toda a populacao, em geral ndo
sao suficientes para cobrir integralmente os custos operacionais e de expansao.
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No ambito do METRO-DF, tal realidade também se faz presente, uma vez que a evolugdo das receitas ao longo dos anos ndo acompanha, na mesma
proporgdo, o crescimento dos gastos necessarios a operacdo e a ampliacdo do sistema metroviario.

N3o obstante, no ano de 2025, merece destaque o desempenho na execucao dos investimentos, que representaram cerca de 16% (dezesseis por cento)
do total empenhado, os quais contribuem para a melhoria continua da prestagdo dos servicos de transporte metrovidrio, garantindo maior eficiéncia e
seguranga aos Usuarios.

Nos ultimos 3 (trés) anos, observa-se trajetdria consistente de crescimento dos investimentos da Companhia, o que denota um cendrio muito positivo.
Em 2023, o valor empenhado foi de RS 13.187.441,51 (treze milhdes, cento e oitenta e sete mil quatrocentos e quarenta e um reais e cinquenta e um centavos),
em 2024, alcangou RS 65.408.063,83 (sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e oito mil sessenta e trés reais e oitenta e trés centavos), e, em 2025, totalizou
RS 111.596.709,95 (cento e onze milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, setecentos e nove reais e noventa e cinco centavos).

5.2 BALANGCO PATRIMONIAL

Apresenta-se, a seguir, o Balango Patrimonial:
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ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Creéditos de Transferéncias a Receber
Adiantamentos Concedidos
Tributos a Recuperar

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados a Curto Prazo
Qutros Creditos a Receber e Valores a Curto Prazo

Estoques
Despesas Pagas Antecipadamente
Total do Ativo Circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo N3o Circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Pagar
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Valores Restitulveis
Qutras Obrigagdes a Curto Prazo
Total do Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provistes a Longo Prazo
Total do Passivo ndo Circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Prejuizos Acumulados
Total do Patriménio Liquido
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCO PATRIMONIAL
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

ATIVO
Notas

coE~NOMA LW

11
12

PASSIVO

Notas

13
13
14
15
16

17

18
18

31/12/2025

4.109.749.01
140.019.189.,99
1.047.604 .98
3.320.582.63
17.870.468.54
20.441.354,92
5.994.533,10
4.581.214.94
7.168.696.42
204.553.394,53

20.881.47
1.857.122 578,19
208.221.73

1.857.351.681.39
2.061.905.075,92

31/12/2025

17.248 497 42
10.241.953,74
14.825.507.24
12.128.835.32
13.480.134.63
67.924.928,35

535.213.541.02
535.213.541,02

2.940.195.432,68
80.777.555,02
(1.572.206.381,15)
1.458.766.606,55
2.061.905.075,92

31/12/2024
Reapresentado

9.007.860,81
107.890.122,13
6.411.061,47
2.864.183,88
13.889.279,93
23.148.257 .62
6.033.827,79
5.972.768,60
6.700.162,37
181.917.524,60

20.881 47
1.795.897 320,19
208.221,73

1.796.126.423,39
1.978.043.947,99

31/12/2024
Reapresentado

15.621.863,21
4.098.363,31
7.978.069,93
10.638.873,39
28.227.997,50
66.565.167,34

545.734.630,29
545.734.630,29

2.895.658.126,36
45.983.570,84
(1.575.897.546,84)
1.365.744.150,36
1.978.043.947,99

(Em FS)
01/01/2024
Reapresentado

36.523.235,27
103.975.747,53
6.663.587,63
2.443.509.88
926.557,23
23.148.257.62
6.139.539,79
2.190.438.03
2.472.458.69
184.483.331,68

20.881 .47
1.779.451.172.62
208.221,73

1.779.680.275.82
1.964.163.607.50

(Em RS)
01/01/2024
Reapresentado

14.932.754 45
4.616.830,13
7.766.545,03

11.074.715,26

28.587.807 .68

66.978.652,55

32.537.964.48
32.537.964,48

2.893.424.161,76
3.680.241.,54
(1.032.457.412,83)
1.864.646.990,47
1.964.163.607,50
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As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras, as quais estdao detalhadas no Relatério de Administracao da Companhia,
disponivel em: https://metro.df.gov.br/relatorioAdministracao.html.

6 REMUNERACAO

A tabela a seguir evidencia a remuneracao dos diretores, do diretor-presente e dos conselheiros.

Cargo Remuneragao
Conselheiros de Administragao RS 4.477,53
Conselheiros Fiscais RS 4.477,53
Diretores RS 20.148,88
Diretor-Presidente RS 22.387,64

7 INDICADORES DE DESEMPENHO

O quadro a seguir evidencia os resultados de cada indicador estratégico referente ao desempenho de 2025, comparado com sua respectiva meta e a
justificativa no caso do seu ndo atingimento.

Conforme a metodologia adotada, cada indicador (chamado metodologicamente de métrica) possui iniciativas que o impactam diretamente. Optou-se
por se chamar as métricas de indicadores por fins didaticos.
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. 2024 2025
INDICADOR DESCRICAO
RESULTADO META RESULTADO JUSTIFICATIVA
Em 2025, o Metr6-DF apresentou reducdo de 1,98% no quantitativo de usudrios
em comparag¢ao ao ano de 2024. Ressalta-se que a variagdo da demanda é
o o condicionada por diversos fatores, muitos deles alheios a capacidade de
Média Mensal | Apura a média mensal de ) N R . . .
. . intervencdo do Metr6-DF, particularmente em alteracGes de pequena magnitude,
de Passageiros | passageiros transportados 3.539.656 4.189.000 3.462.623 . N . )
A como a registrada. Com as novas expansdes da linha, projeta-se aumento do
Transportados | pelo METRO-DF. , . " L . .
numero de passageiros. Politicas publicas que incentivem o uso do transporte
publico também sdo essenciais para a mudanca de comportamento da populacdo
no que tange a passar a utilizar transporte publico.
Avalia o nivel de execucao . . - ~
. As iniciativas vinculadas ao desempenho desse indicador apresentaram evolugao
dos projetos e programas . ,
lacionad . moderada, refletindo-se no resultado alcangado. Até meados de 2025, a
relacionados a
. - Companhia ndo possuia uma unidade formal em sua estrutura dedicada a
Sustentabilidade | sustentabilidade - i L . .
L. i 0,34 1 0,53 sustentabilidade ambiental. Contudo, com a recente instituicdo da Diretoria de
Estratégica considerados no plano ) s , o o,
L ) Planejamento e a criagdo de um Nucleo especializado, a expectativa é de que as
estratégico a fim de que se N . L. L.
. acles nesta frente ganhem a celeridade e o suporte técnico necessarios para o
tenha uma visdo clara do . .
A préximo ciclo.
tema no METRO-DF.
Obtém um retrato do clima
organizacional,
identificando possiveis Houve um declinio marginal na percepg¢ao da recompensa frente a ultima aferigao.
problemas e possibilidades A Companhia implementou acdo para melhorar esse indice, porém, ndo se
Recompensa de melhoria, tendo como 2,54 3 2,52 observou impactos diretos no resultado. O assunto tem sido tratado pela dire¢do

foco o aspecto
“recompensa”,
considerado o mais critico

na pesquisa de 2019.

com o intuito de se criar agGes que tenham impacto direto para a melhoria dos
resultados desse indicador.
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Registra-se que a meta institucional de 3,13% para o indicador de Absenteismo
Médico foi definida no ambito de ciclos de gestdo anteriores, no contexto da
elaboracdo do Plano Estratégico vigente, com base nos parametros técnicos e na
série histdrica entdo disponiveis. Sob a perspectiva estatistica e de monitoramento
de desempenho, o resultado apurado de 3,66% nao configura variacao relevante
em termos de tendéncia do indicador, tratando-se de desvio pontual de pequena
magnitude, mantido em intervalo préoximo ao valor de referéncia estabelecido. A

Absenteismo Avalia a quantidade de . . .
Médico auséncias a0 trabalho. 3,21% 3,13% 3,66% metrl.c? atualmente adotada . .revela.—se metodologu.:an?ente conS|ls’fente,
permitindo a adequada comparabilidade intertemporal do indicador e a andlise de
sua evolucdo ao longo dos exercicios, sem evidéncias de ruptura de padrdo ou de
deterioracdo estrutural do comportamento do absenteismo. No ambito da atual
gestdo, a eventual reavaliacdo de metas insere-se no processo regular de revisdao
do plano estratégico, com vistas ao aprimoramento continuo da aderéncia entre
parametros de desempenho, perfil da for¢a de trabalho e condi¢cdes operacionais
vigentes, sem implicar reconhecimento de inadequagdo da métrica em vigor.
Horas de Mede a carga hordria de
Treinamento por | treinamento por 4,9 4 4,52 Meta atingida.
Empregado empregado.
Foi informada a indisponibilidade or¢camentéria no valor de R$ 102.000,00 (cento
e dois mil reais) pela Diretoria Financeira e Comercial para a contratacdo de
Satisfacdo do Avalia a imagem do Metro- 84% 84% ) empresa para a realizacdo da pesquisa. No momento, encontram-se em
Usudrio DF perante o usudrio. andamento tratativas internas visando a viabilizagdao dos recursos necessarios. O
processo atinente ao tema se encontra em andamento para as tratativas
pertinentes.
Cultura Mensura o grau de Houve leve queda no indice decorrente da pesquisa de cultura organizacional em
2,88 3 2,81 relacdo ao resultado observado em 2024 e ndo se atingiu a meta para 2025. O

Organizacional

maturidade organizacional.

relatério da pesquisa de cultura esta sendo analisado pela Alta Administragao a
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fim de se investigar os principais causadores do declinio no resultado do indice e
consecutivamente se propor iniciativas para a sua melhoria. Acrescenta-se que, no
final do ano de 2025, foi contratada empresa de consultoria, que ira abordar
alguns dos temas afetos a pesquisa de cultura organizacional.

Receita

Mensura a ampliacdo do
total de
extratifarias no ano,

receitas

O ndo atingimento integral da meta de receitas em 2025 decorreu de fatores
exogenos e de revisdes contratuais especificas ao longo do exercicio. Destacam-se
a repactuacdo de contratos de terminais bancarios e a conversdo do servico
de lockers para modalidade ndo onerosa, decisdo pautada pelo relevante
interesse social da iniciativa. Somadas a retracdo observada no mercado

. R 5.516 5.583 5.334 publicitario, essas variacdes impactaram a performance financeira do periodo.
Extratarifaria decorrentes da exploracao " o . o
comercial dos  espacos Ress.alta-s?, c.ontudo, qL.Je. a ocupacgao das estagoejc, priorizou Aa consolidagdo de
fisicos. servicos publicos essenciais, reforcando o papel social do Metr6-DF como polo de
conveniéncia. Para 2026, a Companhia foca na moderniza¢do do Regulamento de
Exploracdo Comercial e em novos chamamentos publicos para recomposi¢do e
ampliacdo das receitas extratarifarias.
Mede o quantitativo de
Ndmero de ocorréncias decorrentes de As interrupcdes verificadas estdo diretamente relacionadas as falhas ocorridas no
Ocorréncias que causas internas que sistema metrovidrio durante o periodo de 2025 (falhas nos sistemas de energia,
Causam implicaram em paralisagdo 57 42 60 material rodante, sistema de controle e trafego e outras causas internas). A
Interrupcao no no sistema (por mais de 15 modernizagao dos sistemas de energia, que precisa ser realizada sem a paralisacao
Sistermna minutos nos horarios de da operagdo, bem como as falhas que fogem ao controle da manutencao,
pico e de 20 minutos nos justificam o resultado do indice.
demais horarios).
Nivel de Mede o nivel de Este indice estd diretamente relacionado ao aumento de interrupg¢des no sistema
Indisponibilidade indisponibilidade da 0,74% 0,44% 0,84% metroviario, conforme apresentado no indice NUMERO DE OCORRENCIAS QUE

da Operacao

operacao de trens devido a

paralisacdes  provocadas

CAUSARAM INTERRUPCAO DO SISTEMA METROVIARIO. A fim de deixar tais
justificativas mais claras, informa-se que as falhas que geraram tais
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por causas internas que
gerem atrasos superiores a
20 minutos.

indisponibilidades estao relacionadas ao sistema de energia, material rodante,

sistema de controle e trafego e outras causas internas.
A modernizacdo dos sistemas de energia, que precisa ser realizada sem a
paralisacdo da operacdo, bem como as falhas que fogem ao controle da

manutencgado, justificam o resultados do indice.

Regularidade

Mede a regularidade na
prestacdo do servico de
transporte, por meio da
relacdo entre o planejado e
o executado, considerando
no calculo os
replanejamentos.

93,23%

97%

89,01%

O ndo atingimento do indice se deve a reducdo da disponibilidade de trens
operacionais (que necessitam de estudo de viabilidade e aditivo para serem
reinseridos no sistema) e ao ndo ajuste da Programacdo Horaria dos trens - PH
para refletir a disponibilidade real.

8 ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ASG

O Plano de Negécios e Estratégia do Metro-DF é um documento que aborda as iniciativas estratégicas da empresa. Considerando seu peso institucional

em ambito macro, optou-se por utiliza-las na analise de aderéncia aos ODS e as iniciativas ASG.

Na tabela que retrata a respectiva aderéncia, constam as iniciativas que constam finalizadas e em andamento conforme as metas do plano. O que consta

em yerde esta finalizado e sem preenchimento sdo as iniciativas em andamento. As iniciativas que nao foram iniciadas nao constam evidenciadas.

Antes de evidencia-las, consta abaixo quadro-resumo dos ODS com respectivo detalhamento para melhor entendimento.

Este quadro apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU com seus respectivos icones oficiais e detalhamentos resumidos

para facilitar o entendimento.
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ERRADICAGAD
DA POBREZA

SAUDE E
BEM-ESTAR

OBIJETIVO

Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e
Agricultura Sustentavel

Saude e Bem-Estar

DETALHAMENTO

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, garantindo acesso
a servicos basicos, recursos e oportunidades de desenvolvimento.

Erradicar a fome, garantir seguranca alimentar, promover
agricultura sustentavel e acesso universal a alimentos nutritivos.

Garantir vida saudavel e promover o bem-estar em todas as idades,
com acesso universal a servicos de saude de qualidade.

//ETRODF

Gampanhia de Metropolitana o Oistrito Federal
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EDUCACAD
DE QUALIDADE

]

IGUALDADE
DE GENERD

g

Educacdo de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potavel e
Saneamento

Energia Limpa e
Acessivel

Assegurar educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida.

Alcancar igualdade entre homens e mulheres, empoderando
meninas e mulheres em todas as esferas da sociedade.

Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da d4gua e
saneamento para todos.

Assegurar acesso a energia confiavel, sustentavel, moderna e a
precos acessiveis.

//ETRODF

etrpolitana o Gistrito F
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8 TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO Trabalho Decente e

ECONOMICD

. Promover crescimento econémico sustentado, inclusivo e
Crescimento i
. sustentdvel, com empregos decentes para todos.
‘I' Econdmico

Industria, Inovacdo e  Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo

Infraestrutura inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao.
1 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES . ] ) .
- Reducdo das Reduzir desigualdades dentro dos paises e entre eles, promovendo
‘ — ’ Desigualdades inclusdo social, econémica e politica.
_—
v
Cidades e

. Tornar as cidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis, com
Comunidades o L

L. mobilidade urbana e habitacao adequada.
Sustentaveis
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ACAD CONTRA A
MUDAMCA BLOBAL
DO CLIMA

Consumo e Producao
Responsaveis

Acao Contra a
Mudanca Global do
Clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

Garantir padrdes de consumo e producdo sustentdveis, reduzindo
desperdicios e promovendo economia circular.

Tomar medidas urgentes para combater as mudancas climaticas e
seus impactos, fortalecendo resiliéncia.

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, combater a desertificacdo e a perda de biodiversidade.

//ETRODF
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PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES ) . . e ~
FFICAZES Paz, Justica e Promover sociedades pacificas, acesso a justica e construcdo de

z"? Instituicoes Eficazes  instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas.
L]

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO ) ) ) ) . o )
Parcerias e Meios de  Reforgar os meios de implementacao e revitalizar a parceria global
Implementacgao para o desenvolvimento sustentdvel.
INICIATIVA ESTRATEGICA ODS VINCULADO ADERENCIA ASG/ESG

G/E: reduz evas3o de receita, melhora controle
operacional e contribui para seguranca e regularidade
do servigo.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento

Redugao da abertura das cancelas. n
Econdmico

ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura; ODS
Modernizagdo e atualizagdo do parque tecnoldgico de 11 - Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 16
Bilhetagem - Instituicdes eficazes; ODS 8 - Trabalho Decente
e Crescimento Econdmico.

E/S/G: melhora experiéncia do usuario, controle de
arrecadagdo, transparéncia operacional, modernizagao
tecnoldgica e pode atrair mais usudrios aos sistema.

S: promove acessibilidade, inclusdo, equidade no uso
do transporte publico e cumprimento de direitos dos
usuarios.

ODS 10 - Redugdo das desigualdades; ODS 11 -

Conclus3do da implementacado de acessibilidade nas estacoes . . . .
P § ¢ Cidades e comunidades sustentaveis.

ODS 3 - Saude e bem-estar; ODS 10 - Redugao
das desigualdades; ODS 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis.

S: aumenta seguranca vidria, acessibilidade e protecdo
de pedestres no entorno da estagao.

Construcao da passarela de pedestres na estacdo Estrada
Parque
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INICIATIVA ESTRATEGICA

ODS VINCULADO

ADERENCIA ASG/ESG

Construgdo do 22 estacionamento (estacionamento norte) -
Estacdo Estrada Parque

ODS 9 - Industria, inovagdo e infraestrutura; ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis.

S: melhora infraestrutura de apoio, integragdo com
outros modos e organizagao do acesso dos usuadrios.

Aumento do engajamento e obtenc¢do de midia positiva

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Economico.

S/G: amplia transparéncia, reputagdo institucional,
relacionamento com partes interessadas e
comunicagdo de valor publico.

Implementag¢do do monitoramento e da avaliacdo da gestdo
estratégica

ODS 16 - Paz, justica e instituicGes eficazes.

G: melhora gestdo por resultados, monitoramento,
avaliacdo, prestacdo de contas e tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

Ampliagdo das receitas extratarifarias

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico.

E: fortalece sustentabilidade financeira, reduz
dependéncia tarifdria e amplia capacidade de
investimento publico.

Arrecadacgado de recursos por meio de exploragdo publicitdria

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico.

E: diversifica receitas.

Implementagdo do Plano de A¢do do Clima Organizacional

ODS 3 - Saude e bem-estar; ODS 8 - Trabalho
decente e crescimento econ6mico; ODS 16 -
Instituigdes eficazes.

S/G: melhora ambiente organizacional, engajamento,
escuta interna e qualidade das relagdes de trabalho.

Implementac¢do de Programa de Gestao de Compras e
Patrimonio

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
EconOGmico

G: aprimora compras, controle patrimonial, eficiéncia
no uso de recursos e responsabilidade na cadeia de
suprimentos.

Melhoria da fiscalizacdo em relagdo aos ambulantes e
pedintes nas estagdes

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis.

S/G: melhora ordenamento das estacfes, seguranca
dos usuarios, conformidade regulatdria e qualidade do
ambiente publico.

Expansdo da Linha 1 (construcgdo de 3,6 km no ramal
Samambaia)

ODS 9 - Industria, inovacdo e infraestrutura; ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 13
- Agdo contra a mudanca global do clima.

S/A: amplia mobilidade sustentdavel, acesso ao
transporte publico e potencial de reducdo de emissGes
por substituicao modal.

Conclusao da Estagcdao Onoyama

ODS 9 - Industria, inovacgdo e infraestrutura; ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 13
- Acdo contra a mudanca global do clima.

S/A: amplia acesso a rede metroviaria, melhora
integracao urbana e favorece inclusao e mobilidade da
populacao.
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INICIATIVA ESTRATEGICA

ODS VINCULADO

ADERENCIA ASG/ESG

Construgdo de estacionamento - Estacdo Estrada Parque

ODS 9 - Industria, inovagdo e infraestrutura; ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis.

S: apoia integracdao modal, organizacdo do acesso a
estacdo e melhoria da infraestrutura de atendimento
a0 usuario.

Modernizag¢do dos sistemas fixos

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econbmico

G: aumenta confiabilidade, seguranga operacional,
eficiéncia energética e qualidade da infraestrutura
metroviaria.

Modernizag¢do do sistema de sinaliza¢do e controle (sistema
implantado e trechos das expansoes)

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econbmico

G: melhora seguranga, regularidade e eficiéncia da
operacao, contribuindo para transporte publico mais
sustentavel.

Expansdo da Linha 1 (construcgdo de 2,6 km no ramal
Ceilandia)

ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura; ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 13
- Acdo contra a mudanca global do clima.

S/A: amplia cobertura do transporte publico de massa e
incentiva mobilidade urbana de menor emissdo.

Construgao de passarela de pedestres em Samambaia

ODS 3 - Saude e bem-estar; ODS 10 - Redugdo
das desigualdades; ODS 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis.

S: melhora seguranga, acessibilidade e conexdo de
pedestres com a infraestrutura metrovidria.

Elaboragdo dos Estudos Preliminares (Funcional e de
Viabilidade Técnica, EconGmica e Ambiental — EVTEA) de
empreendimento metroferrovidrio, com cobertura de
atendimento as Regides Administrativas Santa Maria, Gama,
Riacho Fundo II, Recanto das Emas, Nucleo Bandeirante,
Candangolandia, Cruzeiro e Plano Piloto, inclusive a
Rodoviaria e Esplanada dos Ministérios

ODS 9 - Industria, inovagdo e infraestrutura; ODS
10 - Redugdo das desigualdades; ODS 11 -
Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 13 -
Acdo contra a mudanga global do clima.

S/A/G: orienta expansédo planejada da rede, com
avalia¢do técnica, econdmica e ambiental e foco em
mobilidade inclusiva.

Estabelecimento de parcerias em programas sociais e
soliddarios

ODS 1 - Erradicac¢do da pobreza; ODS 10 -
Redugdo das desigualdades; ODS 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis; ODS 17 - Parcerias e
meios de implementacao.

S: fortalece responsabilidade social, parcerias
comunitarias e apoio a a¢oes solidarias vinculadas ao
territorio.

Implementacdo da agenda positiva de governanga

ODS 16 - Paz, justica e institui¢Ges eficazes.

G: fortalece governanca, transparéncia, prestacdo de
contas e relacionamento institucional com
stakeholders.
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INICIATIVA ESTRATEGICA

ODS VINCULADO

ADERENCIA ASG/ESG

Implementacdo da Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD

ODS 16 - Paz, justica e institui¢Ges eficazes.

G: protege dados pessoais, reforca direitos dos
titulares, seguranca da informacao e conformidade
legal.

Implementacdo de atividades de Compliance e Integridade

ODS 16 - Paz, justica e institui¢Ges eficazes.

G: fortalece integridade, prevencao de irregularidades,
ética, controles internos e confianca institucional.

Implementacdo da gestdo de riscos estratégicos

ODS 16 - Paz, justica e instituicGes eficazes.

G: aprimora prevencdo, resposta a riscos estratégicos,
continuidade institucional e qualidade da governanga
corporativa.

Implementac¢do de programa de Gerenciamento do
Residuos Sélidos

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis;
ODS 12 - Consumo e producdo responsdveis; ODS
13 - Acdo contra a mudanca global do clima.

A/G: reduz impactos ambientais, melhora gestdo de
residuos, conformidade ambiental e responsabilidade
operacional.

Implantagdo do Subsistema CFTV - estagdes, trens e vias

ODS 16 - Instituicdes eficazes; ODS 3 — Saude e
Bem-Estar.

S/G: amplia seguranca patrimonial e dos usuarios,
monitoramento operacional e capacidade de resposta
a incidentes.

Implementagdo de tecnologias para reduzir o consumo de
energia elétrica e hidrica no METRO-DF com a finalidade de
promover a sustentabilidade e a eficiéncia energética e
hidrica de suas instalagdes

ODS 6 - Agua potavel e saneamento; ODS 7 -
Energia limpa e acessivel; ODS 9 - IndUstria,
inovacgdo e infraestrutura; ODS 12 - Consumo e
produgao responsaveis; ODS 13 - A¢do contra a
mudanca global do clima.

A/G: reduz consumo de dgua e energia, promove
eficiéncia operacional, sustentabilidade ambiental e
gestdo responsavel de recursos.
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9 COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO

O quadro abaixo apresenta a situacdo da Forca de Trabalho do METRO-DF.

//ETRODF

ATIVIDADE MEIO ATIVIDADE FIM TOTAL
VAR.
EMPREGADOS
(24/25) %
Com emprego em comissao ou | Sem emprego em comissao Com emprego em comissao Sem emprego em comissao 2025 | 2024
fungao gratificada ou fungao gratificada ou fungao gratificada ou fungao gratificada
Empregos Permanentes 83 112 164 747 1106 | 1123 (1,51%)
Orgdos do GDF 4 0 0 0 4 4 0%
Requisitados
Orgios fora do GDF 0 0 0 0 0 0 0%

Comissionados sem vinculo 81 0 16 0 97 78 24,35%

Outros[1] 12 0 0 0 12 16 (25%)

180 112 180 747 1.219 | 1.22 (0,16%)

SUBTOTAL 1
(-) CEDIDOS 0 7 0 18 (25) (23) 8,69%
TOTAL 180 105 180 729 1194 | 1198 | (0,33%)
A seguir, evidencia-se as admissdes e desligamentos, no periodo de 2024/2025.
Exercicio Desligamentos Admissoes
2024 42 28
2025 35 38
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Destaca-se que foram realizados estudos técnicos de dimensionamento da forc¢a de trabalho, com vistas a recomposicdao do quadro funcional e pleito
para realizacdo de concurso publico foi formalizado e encaminhado a Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal, drgdo competente para analise e
deliberagao.

Ressalta-se que a autorizagdao para provimento de novos empregos, bem como eventual contrata¢dao de terceiros e quaisquer alteragdes no plano de
cargos e saldrios, dependem de manifestacao conclusiva dos érgaos centrais do Governo do Distrito Federal.

10 DESENVOLVIMENTO, SAUDE E SEGURANCA DE RECURSOS HUMANOS

A Companhia possui estrutura destinada a garantir a salde, seguranca e bem-estar dos colaboradores no ambiente de trabalho. Sdo promovidos
programas de higiene, medicina ocupacional e seguranca laboral, prevenindo acidentes e doengas ocupacionais. Além de se implementar normas de seguranga,
realiza-se inspec¢des e treinamentos para um ambiente de trabalho seguro.

No ambito do aperfeicoamento profissional, a Companhia priorizou a modernizagdao do ensino através de seu ambiente virtual na plataforma Moodle e
de atividades presenciais, viabilizadas por instrutoria interna e parcerias estratégicas, como o convénio com o SENAI-DF.

Durante o exercicio de 2025, foram disponibilizadas 163 oportunidades de capacitacdo, que resultaram em 1.300 participacdes e contemplaram 1.064
colaboradores. As acdes contemplaram treinamentos operacionais, seguranca metrovidria, emergéncias, atendimento ao usuario, governanca, ética,
diversidade e salde mental, por meio de instrutoria interna, Termo de Cooperacdao com o SENAI-DF, plataforma Moodle e capacitacdes sem 6nus.

Reforcando sua atuagdo na responsabilidade social, o Metr6-DF manteve o Programa Jovem Aprendiz, que encerrou o ano com 22 participantes ativos.
Com um investimento anual de RS 403.765,25, a iniciativa promove a inser¢do de jovens no mercado de trabalho, contando com um novo processo licitatério
em curso para garantir sua perenidade. Somado a isso, o projeto "Educacdo nos Trilhos" fortaleceu a integracdo institucional por meio de visitas técnicas e
acoes educativas.

O cuidado com o capital humano foi conduzido de forma integrada pela equipe Psicossocial e pela Medicina do Trabalho, com foco na promogao do
bem-estar e prevenc¢ao ao uso de alcool e drogas.
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11 PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Evidencia-se abaixo os valores gastos com publicidade e propaganda na Companhia.

Agdo/Subtitulo Dotagdo Inicial Alteragées | Despesa autorizada | Empenhado Liquidado
8505.7909 - Publicidade e Propaganda - Utilidade Publica RS 300.000,00 - RS 300.000,00 - -
8505.0010 - Publicidade e Propaganda RS 176.000,00 - RS 176.000,00 RS 79.642,47 | RS 79.642,47
8505.6131 - Publicidade e Propaganda - Publicidade Institucional RS 300.000,00 - RS 300.000,00 - -
Total RS 776.000,00 - RS 776.000,00 RS 79.642,47 | RS 79.642,47

12 ESTATUTO SOCIAL E FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Recursos podem ser subdivididas nas seguintes categorias: transferéncias previstas no orgamento do Distrito Federal; receitas proprias de

origem tarifaria decorrentes do transporte metroviario; receitas préprias de origem extratarifaria; auxilios, subvencoes e financiamentos publicos ou privados;
e demais fontes.

Ademais, cumpre ressaltar que os recursos de Auxilios, subvencdes e financiamentos publicos ou privados sdo provenientes de operagdes de crédito
internas e dos seguintes instrumentos: Termo de Compromisso n? 409.748-80/2013 Ministério das Cidades/Caixa/GDF/Metro-DF.

Ademais, no Quadro de Detalhamento de Despesa — QDD, anexo ao presente relatério, é possivel verificar os recursos previstos em lei, alteracdes,
bloqueios, empenhos emitidos e liquidados no ano de 2025 em seus respectivos Programas de Trabalho.
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13 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal (Metro-DF) possui estrutura de governanca corporativa destinada a assegurar transparéncia,
eficiéncia, integridade, prestacdo de contas e responsabilidade na conducdo de suas atividades. Essa estrutura é composta por érgaos de deliberacao,
administracdo, fiscalizagdo, apoio e assessoramento, com competéncias definidas na legislacdo aplicavel, no Estatuto Social, no Regimento Interno e nos
normativos internos da Companhia.

e Assembleia Geral (AG): 6rgdo de deliberacdo coletiva, composto pelos acionistas da Companhia, convocado e instalado conforme a lei e o Estatuto

Social, com competéncia para deliberar sobre o objeto social do Metro-DF e adotar as resolucGes necessarias a sua defesa e ao seu desenvolvimento.
¢ Conselho de Administracdo (CONSAD): 6rgado de deliberacdo coletiva responsavel pela orientacdo geral dos negdcios e pelo controle superior da
gestdo da Companhia. E composto por sete membros, incluindo o Diretor-Presidente e um representante dos empregados.

e Diretoria Colegiada (DIRCOL): 6rgao de deliberacao coletiva responsdvel pela administracdo da Companhia, composto pelo Diretor-Presidente e por

cinco Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragao.
— Estrutura da Diretoria Colegiada:
— Presidéncia;
— Diretoria Financeira e Comercial;
— Diretoria de Operagao e Manutengao;
— Diretoria Técnica;
— Diretoria de Administracdo; e

— Diretoria de Planejamento.

Orgaos de fiscalizagdo, controle, apoio e assessoramento

e Conselho Fiscal (CONFIS): 6rgdo de deliberacdo coletiva responsavel por acompanhar e fiscalizar a gestdo financeira da Companhia, zelando pelo
bom e regular emprego dos recursos financeiros. E composto por cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, observados os requisitos legais e estatutdrios.
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e Comité de Auditoria Estatutdrio: 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragao, com composi¢ao e funcionamento definidos na legislagao
aplicdvel e no Estatuto Social. Ao encerramento do exercicio de 2025, permaneciam em curso as providéncias para sua efetiva implementacao,
dependentes da indicacdo dos membros pelo Governo do Distrito Federal.

e Comité Consultivo e de Elegibilidade: 6rgdo de apoio aos acionistas, composto por trés membros indicados pela Assembleia Geral, sendo um deles
designado para exercer a Presidéncia.

e Ouvidoria: canal de comunicagao direta com usudrios, empregados e sociedade, responsavel por receber manifestagdes, denincias, reclamacgdes,
solicitacdes, sugestdes e elogios, contribuindo para o aprimoramento das atividades do Metro-DF.

e Auditoria Interna: unidade responsavel por avaliacdes independentes, autbnomas e objetivas sobre a qualidade e a efetividade dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controles internos, bem como por recomendar melhorias voltadas a protecao dos interesses da Companhia.

e Correigdo: unidade responsavel por planejar, organizar, executar, coordenar e supervisionar tecnicamente as atividades correcionais da Companhia,
inclusive investigacOes, analises processuais, procedimentos disciplinares e processos de responsabilizacdo, observadas a legislagdo pertinente e as
normas internas, especialmente o Cddigo de Conduta e Integridade do Metr6-DF.

e Comissdo de Etica: instancia responsdvel por orientar, prevenir, apurar e tratar condutas relacionadas a observancia das regras e dos valores éticos
no ambito da Companhia, conforme legislagdo aplicdvel e normas internas, em especial o Cédigo de Etica do Metrd-DF.

e Procuradoria Juridica: unidade responsdvel por executar e coordenar o controle de legalidade de processos, procedimentos e atividades do Metro-
DF, no ambito de suas competéncias.

Com base na Politica de Governanca, Risco e Integridade do Metr6-DF, o Sistema de Governanca da Companhia conta, entre suas instancias internas,
com a area de Governanca e Controle Interno (GCl) e com o Comité de Governanga, os quais atuam diretamente em temas relacionados a governanca, a
integridade, a conformidade, a gestado de riscos e aos controles internos.

e Governanga e Controle Interno (GCI): atua no fortalecimento da conformidade administrativa e do direcionamento dos atos de gestdo,
buscando alinhar o interesse publico aos objetivos e as diretrizes estratégicas da Companhia. Nesse contexto, conduz a¢Ges, projetos e
processos voltados a implementacao de boas praticas de governanca, controle interno, conformidade, integridade e gestdo de riscos.

e Comité de Governanga do Metr6-DF: vinculado ao Conselho de Administragao, a quem se reporta diretamente, tem a atribuigdo de opinar
sobre a implementagdo de acdes e ferramentas de governanga corporativa e sobre temas correlatos, como conformidade, integridade e
gestdo de riscos. Também presta assessoramento, sob demanda, ao Conselho de Administracdo em matérias relativas a manuais, normas
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internas e procedimentos que contribuam para a implementagdo dos principios e diretrizes de governanga na Companhia, além de
acompanhar as atividades da GCl e orientar sua atuacao nos limites de suas competéncias.

O Sistema de Governanca da Companhia tem como principios direcionadores a eficiéncia administrativa, a transparéncia, a equidade, a prestacdo de
contas (accountability) e a responsabilidade corporativa. Quando convertidos em praticas institucionais, esses principios contribuem para o aperfeicoamento
da gestdo, a harmonizagao de interesses, a sustentabilidade do negdcio e a geragcao de valor para a perenidade da Companhia.

A operacionalizacdo desse sistema ocorre por meio da integracdo das competéncias da Governanga e Controle Interno com as dreas de gestdo da
Companhia, especialmente pela atuagao da Geréncia de Controle Interno e da Geréncia de Gestao de Riscos.

Informacodes adicionais sobre atribuicGes, funcionamento e organizacao das instancias de governanca estao disponiveis no sitio oficial da Companhia.

Destaca-se que, no segundo semestre de 2025, a Geréncia de Planejamento Estratégico, que integrava a estrutura da GCl, foi transferida para a recém-
criada Diretoria de Planejamento, conforme Ata da 332 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia do Metropolitano do Distrito Federal,
realizada em 12 de setembro de 2025. Paralelamente, ao final do exercicio, a GCl absorveu atribuicdes do extinto Comité de Normas, centralizando atividades

relacionadas a padronizagao, revisdao e governanga dos normativos internos, medida que contribuiu para conferir maior coeréncia, uniformidade e controle ao
arcabouco regulatdrio institucional.

13.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
A atuacdo do Metro-DF é norteada pela identidade organizacional definida em seu Plano de Negdcios e Estratégia:
Missao: Promover solugdes em mobilidade urbana de maneira eficiente buscando sustentabilidade econémica e socioambiental.

Visao: Ser referéncia em mobilidade urbana, reconhecida pela qualidade dos servigos prestados e relacionamento com a sociedade.

Valores:

e Responsabilidade socioambiental;
e Exceléncia técnico-operacional; e
e Transparéncia.
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13.2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

A Companhia possui politica formal de gerenciamento de riscos, integrada a Politica de Governancga, Risco e Integridade, cuja primeira versao foi
aprovada em 2020 e atualizada em 2022. A Politica estabelece principios, diretrizes, estrutura e responsabilidades para a gestdo de riscos no ambito do Metro-
DF e esta disponivel no sitio oficial da Companhia.

Os controles internos da gestao sao estruturados com base na identificagcao, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos associados
a processos, atividades e projetos da Companhia.

A Alta Administracao é responsavel por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar a gestao de riscos do Metr6-DF, atuando por meio da Governanca
e Controle Interno, com o apoio de suas Geréncias e em articulagdo com as demais dreas da Companhia.

A referida Politica tem como objetivo fortalecer a transparéncia e a eficiéncia administrativa no controle e no direcionamento dos atos de gestao,
promovendo o alinhamento entre o interesse publico, os objetivos institucionais e as diretrizes estratégicas da Companhia.

13.3 A AREA DE GOVERNANGA E CONTROLE INTERNO

A estruturacdo da drea de Governanca e Controle Interno (GCl) representou importante avanco no fortalecimento da governanca institucional do Metro-
DF, em alinhamento as boas praticas aplicaveis as empresas estatais e as exigéncias da Lei n? 13.303/2016.

A GClI foi estruturada para atuar como segunda linha da organizacdo, com foco no assessoramento, no monitoramento e no apoio metodoldgico as
areas de gestdo, de modo a contribuir para que as diretrizes da Alta Administracdo sejam observadas com integridade, transparéncia e responsabilidade.

Sua atuacdo observa a Lei n2 13.303/2016, o Estatuto Social, o Regimento Interno e os normativos internos da Companhia, bem como, no que couber,
o Decreto Distrital n2 39.736/2019, que dispde sobre a politica de governanca publica no ambito da administragdo direta, autarquica e fundacional do Distrito
Federal.

Entre suas principais atribuicdes, destacam-se:
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e Fomentar a cultura de transparéncia, integridade e presta¢ao de contas;

¢ Monitorar o cumprimento de normas, procedimentos internos e recomendagdes aplicaveis;

¢ Apoiar a Alta Administragdo na tomada de decisao baseada em informacgdes, evidéncias e riscos;

¢ Conduzir e apoiar acdes relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, conformidade e integridade; e

¢ Contribuir para a padronizagado, revisao e governanga dos normativos internos da Companbhia.

As atribuicdes detalhadas da drea constam do Regimento Interno da Companhia, disponivel no sitio oficial do Metr6-DF.

13.4 CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Ao longo de 2025, o Metro-DF concentrou esforcos na gestdo de riscos estratégicos, em trabalho realizado em parceria com a Controladoria-Geral do
Distrito Federal (CGDF).

Além das atividades diretamente relacionadas a gestdo de riscos, a Companhia reforgou seu sistema de governanga, integridade, controles internos e
conformidade, em alinhamento a Lei n? 13.303/2016, por meio de a¢les estruturadas conduzidas no ambito da Governanca e Controle Interno, entre as quais
se destacam:

1. execucdo do Plano de Ac¢do de Capacitacdo Institucional em Etica e Conduta;

2. implementacdo de acOes de comunicacdo e de “Alertas de Compliance”;

3. realiza¢do de palestra sobre assédio e discriminac¢do no trabalho;

4. atendimento a auditoria da Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF) sobre maturidade da gestao de riscos e do Programa de Integridade;
5. elaboracdo de analises de conformidade normativa;

6. monitoramento das recomendacdes de auditorias independentes, com reporte ao Conselho Fiscal; e
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7. participagdo no Instrumento de Maturidade da Governanga e da Gestdo - IMGG 100 Pontos, do Governo Federal, referente a mensuracdo realizada
em 2025, com base nos dados do exercicio de 2024, com destaque para os critérios a seguir.

Critério Pontua¢ao Maxima Pontuacao Final
Governanga 10 7,86
Estratégias e Planos 10 9,0

O IMGG 100 Pontos é ferramenta de avaliacdo da maturidade da governanca e da gestao, destinada a apoiar érgdos e entidades publicas na identificacdo
de oportunidades de melhoria em suas praticas administrativas. Os resultados obtidos subsidiam o monitoramento institucional e a definicdo de iniciativas
voltadas ao aprimoramento continuo da governanga, da estratégia, dos controles internos e da gestado de riscos.

13.5 AUDITORIA INTERNA

Durante o ano, foram elaborados 4 relatdérios de auditoria, relacionados a gestdao dos contratos de: I) manutencdo de edificagGes, 1) modernizacdo de
energia; 1) locagdo de veiculos; bem como trabalho voltado & verificagio da conformidade do Cédigo de Etica e de Conduta. Ademais, como forma de
assessoramento a Alta Gestdo, foram produzidas 6 notas técnicas e monitoradas 188 demandas provenientes de érgaos de controle.

A Companhia recebeu, pela terceira vez consecutiva, a classificacdao "ouro" no Prémio Alto Nivel da CGDF, que destaca drgdos e entidades do Governo
do Distrito Federal (GDF) que atenderam as recomendacdes das auditorias da Controladoria, com vistas ao aprimoramento da gestdo publica.

Além desta premiacao, o Metro-DF também participou de forma ativa da campanha IIA May Brasil, promovida pelo Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (IIA Brasil), cujo objetivo principal foi fomentar a conscientizacdo sobre o papel fundamental da Auditoria Interna nas organizacGes. Foram realizadas
diversas acOes externas e internas, incluindo um treinamento que contou com a participacdo de mais de 130 pessoas, com apoio da CGDF.

A Alta Administracdo da Companhia reconhece a oportunidade de engajar colaboradores, liderancas e o publico em torno dos valores da Auditoria
Interna, alinhando as a¢des aos objetivos institucionais de transparéncia, ética, governanca e melhoria continua.

Como resultado, a Companhia foi condecorada com o Prémio IIA MAY Brasil 2025 e com o Selo de Participagcdo na Campanha, em reconhecimento a
exceléncia das iniciativas voltadas a valorizacdo e promocao do trabalho dos profissionais de Auditoria Interna.
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As informacdes sobre licitacdes, contratos e respectivos regulamentos correlatos se encontram na pagina oficial do Metr6 na internet, podendo ser

acessada no endereco https://metro.df.gov.br/, campo “Licitacbes”.

15 ETICA E CONDUTA

Informam-se os dados estatisticos relacionados & Comiss3o de Etica do METRO-DF:

PROCESSOS ATENDIDOS PELA COMISSAO DE ETICA EM 2025
uantidade de
Natureza da Q . . Resultado dos Trabalhos
Dentncias Recebidas
demanda

2024 2025 2025
5 arquivados
4 em apuracao

Denuncia ética 13 11 0 aplicacdes de censura ética

1 recomendacao
1 improcedéncia
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