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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade ao art. 89, incisos |, Ill e VIII, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governancga Corporativa, da Companhia do
Metropolitano do Distrito Federal — METRO-DF, referente ao Exercicio Social de 2020.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 38.070.074/0001-77

NIRE: 53 5 0000095-0

Sede: Brasilia/DF

Tipo de estatal: Empresa Publica
Acionista controlador: Distrito Federal
Tipo Societario: Sociedade Anénima
Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Regional
Setor de atuagao: Transporte

Diretor Financeiro e Comercial:

Carlos Luiz Barroso Junior

Telefone: (61) 3353-7050

E-mail: carlos.barroso@metro.df.gov.br

Auditores Independentes atuais da empresa:

RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
Telefone: (11) 4007-1219

E-mail: contato@ressellbedford.com.br

Conselho Fiscal:

Leonardo Rosario de Alcantara, CPF n2 584.867.471-04;
Leocadio Rodrigues Bijos Junior, CPF n2 009.864.511-00;
Jairo Lopes Cordeiro de Oliveira, CPF n2 538.848.251-00;
Maria do Socorro Cruxen Marra, CPF n2 505.487.861-00;
*Francisco Araujo Filho, CPF n2 376.089.403-87;

Dulce Raquel Zanetti da Silva, CPF n2 490.534.421-29

* Em 08/10/2020, por meio de oficio oriundo do GDF (Processo n2 00010-00002649/2020-80), foi solicitada a destituicdo do
Senhor (*) FRANCISCO ARAUJO FILHO, do cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal.

Conselho de Administragdo:
Handerson Cabral Ribeiro, Presidente do Conselho de Administracao, CPF n2 813.771.341-72;


mailto:carlos.barroso@metro.df.gov.br

Janary Eleutério Cruz de Souza, Representante dos Empregados, CPF n° 800.963.601-00;
Julio Cesar Barbosa Melo, CPF n? 338.012.405-25;

Carla Chaves Pacheco, CPF n? 746.419.302-44;

Pedro Duarte de Oliveira, CPF n? 060.750.704-78;

Camile Sabino Bezerra Corréa, CPF n2 689.689.651-53;

Murilo Maia Herz, CPF n2 646.298.721-91.

Diretoria Colegiada:

Handerson Cabral Ribeiro, Diretor- Presidente, CPF n2 813.771.341-72;

Delcimar de Oliveira Silva, Diretor Administracao, CPF n2 584.477.501-59;

Luiz Carlos Tanezini, Diretor Técnico, CPF n2 059.493.431-15;

Flavio Murilo Oliveira, Diretor de Opera¢do e Manutenc¢do, CPF n2 306.587.481-49;
Carlos Luiz Barroso Junior, Diretor Financeiro e Comercial, CPF n2 563.644.741-87.

APRESENTACAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa € mais um mecanismo de boas praticas na
gest3o publica que a Companhia do Metropolitano do Distrito Federal —=METRO-DF adotou em conformidade com a
Lei n® 13.303, de 20 de julho de 2016, e tem como objetivo conferir maior transparéncia as atividades desenvolvidas
no ano de 2020.

INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS E ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO-DF é uma Empresa Publica de Direito Privado, sob
a forma de sociedade por ac¢des, instituida pela Lei Distrital N° 513, de 28 de julho de 1993, regida pela Lei Federal N°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, integra a Administracao Indireta do Distrito Federal na forma do Artigo 3°, Inciso
Il e Paragrafos, da Lei Federal N° 4545, de 10 de dezembro de 1964, e N° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispGe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, regulamentada pelo GDF por efeito da edi¢do do Decreto N° 37.967, de
20 de janeiro de 2017.

O METRO-DF é vinculado a Secretaria de Transporte e Mobilidade e tem como competéncias: planejar,
projetar, construir, operar e manter o Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal Sobre Trilhos,
explorar comercialmente marcas, patentes, tecnologia e servigos técnicos especializados, vinculados ou decorrentes
de sua atividade produtiva.

As Linhas do METRO-DF possuem a forma da letra Y. Dos 42,38 km de extensio, 19,19 km interligam a Estacdo
Central, localizada na Rodovidaria do Plano Piloto de Brasilia, a Estacdo Aguas Claras. Outros 14,31 km compreendem o
ramal que parte da Estacdo Aguas Claras, percorrendo Taguatinga Centro e Norte até Ceilandia. Por fim, 8,8 km
abrangem o trecho que liga a Estacio Aguas Claras, via Taguatinga Sul, até Samambaia. A linha principal situada na Asa
Sul é subterranea. As EstacGes Operacionais da regido possuem passagens subterraneas que ddo acesso as
Superquadras 100 e 200, e aos pontos de dnibus dos Eixos W e L Sul, nos dois sentidos. Em seguida passa pelo Setor
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Policial Sul, onde se localiza a Estacdo Asa Sul, também chamada de Terminal Asa Sul, em razao de integracao com o
Sistema de Transporte Rodovidario. A linha atravessa a via EPIA, Guard, Setor de Mansdes Park Way, até chegar a Aguas
Claras. Nesse percurso, ha trechos de linha em superficie e também em trincheira - area subterranea sem cobertura.
Ainda nesse trecho se localiza o novo Terminal Rodovidrio Interestadual de Brasilia, ao lado da Estacao Shopping.

Na Estacdo Aguas Claras a linha principal divide-se em dois ramais. O ramal com destino a Samambaia passa
por Taguatinga Sul, cruzando a via EPCT - Pistao Sul, até chegar ao centro de Samambaia. Esse trecho é percorrido em
superficie e possui quatro estagdes. O ramal com destino a Ceilandia atende também a populagdo de Taguatinga
Centro/Norte. Ao todo, sdo nove estacbes em um trecho que se divide em superficie, trincheira e tinel. Ao lado da
Estacdo Centro Metropolitano estd localizado o Terminal Rodovidrio Interestadual de Taguatinga.

A circulagdo ocorre com dois destinos diferentes a partir da Estagdo Central (CTL): a Linha Verde que atende
ao ramal Ceilandia com 32,6 km de extensdo e 9 esta¢gles operacionais, e a linha Laranja que atende ao ramal
Samambaia com 27,5 km de extens3do e 4 esta¢des operacionais. O trecho em comum, denominado de Tronco,
possui 19,4 km e 14 esta¢des operacionais, compreendendo o trecho de via entre a estagdo Central (CTL) e Aguas
Claras (CLA).

O sistema tem sua alimentacdo elétrica realizada por 17 subestacdes retificadoras, que proveem a alimentagao
de tracdo de 750 Vcc e a alimentagdo de corrente alternada em 13.8 kVca para as estagles, patios e Complexo
Administrativo e Operacional.

O interesse publico subjacente as atividades empresariais estd ligado a necessidade de transporte, direito
social explicito na Constituicdo Federal de 1988.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Por meio da avaliagdo dos indicadores de desempenho se pode ter uma visdo objetiva da empresa.

Resultados

Indicador Descri¢ao
2017 2018 2019 2020

Mede a relagdo entre as viagens programadas e
as realizadas. Seu resultado maximo é 100.
Tecnicamente, esse indicador evidencia um dos
aspectos de eficacia da operagdo do sistema.
Polaridade positiva, ou seja, quanto maior o
numero, melhor o resultado.

Oferta de Viagens 91,64 96,56 89,38 96,18

Somatdrio de ocorréncias que causaram
paralisagdo no sistema (por mais de 15 minutos
nos horarios de pico e de 20 — vinte — minutos
Numero de Ocorréncias nos demais horarios) da

que Causaram Interrupgdo | operagdo. Techicamente, esse indicador 81 50 64 46
do Sistema Metroviario evidencia um dos aspectos de efic4cia da
operagdo do sistema. Polaridade negativa, ou
seja, quanto menor o numero, melhor o
resultado.




Numero de Passageiros
Transportados no Sistema
Metroviario por Més

E calculado pelo nimero de passageiros
transportados por més, dividido por 1.000.
Polaridade positiva, ou seja, quanto maior o
numero, melhor o resultado.

3.050

3.351

3.549

2.001

indice de Passageiros por
Km percorrido (IPK)

Mede o resultado da divisdo do nimero médio
mensal de passageiros pagantes, meta do novo
periodo, pela quilometragem média mensal a ser
realizada, para todo o sistema. Tem como
propdsito avaliar a quantidade de passageiros
por Km percorrido. O indice pode ser utilizado
como divisor do custo quilométrico médio do
sistema para definigdo da tarifa técnica.
Polaridade positiva, ou seja, quanto maior o
nimero, melhor o resultado

10%

11%

12%

6%

Relagdo da receita total
gerada e o custo incorrido
para geragao dessa receita

Mensura a relagdo entre a receita gerada e os
custos incorridos para a geracdo dessa receita. E
calculada por meio da divisdo entre a receita
operacional e a despesa operacional,
multiplicada por 100. Avalia, portanto, a
capacidade da companhia gerar recursos
suficientes para manter sua operacao.
Polaridade positiva, ou seja, quanto maior o
numero, melhor o resultado.

0,41

0,4

0,34

0,23

Indicador de Receita
Extratarifaria

Corresponde a relagdo entre a receita
extratarifaria auferida e o niumero de
passageiros transportados. Tem como propdsito
redesenhar o modelo de exploragdo comercial
do METRO-DF de forma a ampliar a arrecadagdo
de receitas extratarifarias. Polaridade positiva,
ou seja, quanto maior o nimero, melhor o
resultado.

0,12

0,13

0,12

0,16

Indicador de absenteismo

Mensura a auséncia do empregado/colaborador
no ambiente de trabalho, seja por faltas, saidas
ou atrasos, justificados ou ndo, afetando a
eficacia e eficiéncia da empresa. Polaridade
negativa, ou seja, quanto menor o niumero,
melhor o resultado.

4,01%

3,30%

4,99%

5,01%

Indicador de Satisfagdo do
Usudrio com os Servigos
Prestados

Avalia a imagem do metrd, servicos/atributos
(bilheteria, infraestrutura e servigos nas
estagdes; infraestrutura e servigos nos trens;
servigos de transporte; motivos de insatisfacGes;
seguranca; atendimento em primeiros socorros;
servigo da central de atendimento ao usuario,
entre outros) e a caracterizagdo socioeconémica
do usudrio. Polaridade positiva, ou seja, quanto
maior o numero, melhor o resultado.

83,5%

88%

Ndo houve
mensuragao

81,7%

Indicador anual de
atendimento a Lei de
Acesso a Informagdo

Mede o grau de atendimento a Lei Distrital n®
4.990/2012, referente a Transparéncia Ativa,
vinculada a Lei 13.303. Polaridade positiva, ou
seja, quanto maior o numero, melhor o
resultado.

100%

100%

100%

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho




Entre os indicadores evidenciados acima, observa-se que

VIAGENS REALIZADAS

Em 2020, o METRO-DF realizou um total de 120.624 viagens frente a 125.412 programadas, o que
corresponde a uma execuc¢ao de 96,18%. Em 2019 esse indice foi de 89,38%.

A oferta de servicos se manteve no mesmo nivel dos anos anteriores, ocorrendo variacao apenas no periodo
de férias. Apesar do cenario adverso e de incertezas, decorrente da pandemia, o METRO-DF optou por ndo alterar o
seu horario de funcionamento no sentido de oferecer uma opg¢do transporte mais segura aos usuarios.

USUARIOS TRANSPORTADOS

O METRO-DF transportou, em 2020, aproximadamente 2 milhdes de usudrios ao més, contra uma média
mensal de 3,5 milhées em 2019. Verificou-se uma queda de 44% entre os dois periodos, totalizando 24 milhGes de
usudrios transportados ao longo do ano de 2020. Essa queda foi decorrente da pandemia ocasionada pelo novo
coronavirus.

No Exercicio de 2020, dos 24 milhdes de usudrios transportados, 828.395 ndo geraram Receita, contra 1,7
milhdes em 2019. As gratuidades - SBE se referem a usudrios maiores de 65 anos, oficiais de justica e trabalho, PMDF,
CBMDF e outros definidos em Lei.

Com relagdo ao indice de Passageiros por Quilémetro - IPK (indice determinado a partir da divisdo do nimero
de passageiros transportados por més pela quilometragem operacional percorrida pelos trens), o METRO-DF
apresentou o resultado de 11%, em 2018, 12%, em 2019, e, por ultimo, um decréscimo, caindo para 6%, em 2020,
impactado pela pandemia, que atingiu diretamente o nimero de usuarios transportados.



PESSOAL

A tabela abaixo se refere aos dados de pessoal.

Atividade Meio Atividade Fim Totais
i . Sem Variagao
mpregados
preg Com emr.)re_go Sem em|.are_g0 Com em?re~go emprego 2020 2019 (20/19)
em comissdo em comissdo em comissdo em %
comissao
Empregos Permanentes 53 81 194 832 1.160| 1.141 2%
Orgaos do GDF 8 13 21 23 (9%)
Requisitados —
Orgdos fora do GDF 1 1 0%
Comissionados sem vinculo 68 68 62 10%
SUBTOTAL 130 94 194 832 1.250| 1.227 2%
(-) CEDIDOS (18) (18) (19) (5%)
Totais 1.232 1.232 1.208 2%
Quadro 2 - Dados de Pessoal
POLITICAS PUBLICAS

O METRO-DF conta com uma gama de projetos de investimento que visam a implementacdo, ampliacio e

modernizagdo do transporte publico coletivo sobre trilhos do Distrito Federal. A Empresa, durante o ano de 2020,

empenhou-se para oferecer ao cliente final a melhoria constante de seus servigos, tornando o sistema cada vez mais

eficaz, moderno e eficiente, com destaque ao inicio da operacionalizagao de 3 novas estagGes (Estagao Estrada Parque,

Estacdo 106 Sul e Estagdo 110 Sul).

Entre os projetos de investimento do METRO-DF, um dos mais importantes para a mobilidade urbana do GDF

refere-se ao Projeto de Implementacdo da Linha 1, que tem como escopo, entre outros objetivos, a conclusdo dessas

3 novas estagGes entregues em 2020 e o de Amplia¢do da Linha 1.

No Projeto de Implementacgdo da Linha 1, constam ainda como nao implementadas:

e Estacdo 104 Sul;
e Estacdo Onoyama.

Ha também o Projeto de Ampliacdo da Linha 1, nesse abarca-se:

e Expansdo daLinha 1 - Trecho Samambaia;

e Moderniza¢do da Linha 1;

e Expansdo daLinha 1 - Trecho Ceilandia;

e Expansdo da Linha 1 - Trecho Asa Norte.
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POLITICAS PUBLICAS - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 2020

Em 2020, propds-se para o METRO-DF, em consonancia com a execucdo das politicas publicas do GDF, a
execucdo das seguintes aces/projetos:

IMPLEMENTAGAO DA LINHA 1 DO METRO-DF

Entre os projetos de investimento do METRO-DF, tem-se o Projeto 1816 - Implementacdo da Linha 1, que
objetiva principalmente a conclusdo de 5 (cinco) EstagGes da Linha 1, sdo elas: Estagdo 104 Sul, Estagdo 106 Sul, Estacdo
110 Sul, Estagdo Onoyama e Estagao Estrada Parque.

As agbes do ano de 2020 neste Projeto concentraram-se na conclusdo e inicio da operacionaliza¢do das
EstacOes Estrada Parque, 106 Sul e 110 Sul. Tais investimentos foram cobertos com recursos provenientes do Contrato
de Operacdo de Crédito n? 20/00010-3, firmado entre o GDF e o Banco do Brasil.

Percentual de

Acido/Projeto Status Informagbes complementares ~
execugdo

T ~ A , Contrato encerrado - Contrato N2 o
Finalizagdo da Estagdo do Metré — 106 Sul Concluida 011/2018 - 00097-00005075/2018-00 100%

S - X , Contrato encerrado - Contrato N2 o
Finalizagdo da Estagdo do Metré — 110 Sul Concluida 009/2018 - 00097-00004073/2018-95 100%

Inicio da operagdo da Estagdo Estrada , Contrato encerrado - Contrato N2 o
Parque Concluida 010/2018 - 0097-000837/2017 100%

Quadro 3 - A¢es/Projetos Destaque Finalizados em 2020

A inauguracdo das estagdes 106 e 110 Sul visa atender uma reivindica¢do antiga da populagdo da Asa Sul. As
instalagGes sdao semelhantes a das demais esta¢des da Asa Sul e compreendem as passagens subterraneas para os
Eixos W e L e acessos externos as estacdes. As obras das Estacdes 106 e 110 Sul foram concluidas e inauguradas no dia
16/09/2020. Elas deverdo atender cerca de 6 mil passageiros por dia, que terdo acesso facilitado a lugares como o Cine
Brasilia, faculdades, prédios comerciais e residenciais, além da melhoria da mobilidade da popula¢do, bem como o
aumento de receita tarifaria do METRO-DF, possibilitando novos investimentos em melhorias do sistema.

MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA METROVIARIO*

Na atividade de manutencdo e Funcionamento do Sistema Metrovidrio concentram-se todos os servicos
necessarios a operacao do Sistema Metrovidrio, como vigilancia patrimonial, limpeza e conservacdo, concessdo de
energia elétrica, bem com a manutencdo dos trilhos, estacGes, trens, elevadores e escadas rolantes, ar-condicionado
e outros.

Durante o ano de 2020, foram desenvolvidas melhorias nos processos ligados a manutencdo dos mais diversos
sistemas e subsistemas dos ativos do METRO-DF. As principais melhorias foram nos seguintes equipamentos e servigos:

e Motores de tragao,
e Rebobinamento de motores,
e Baterias dos trens da S-2000,

! No Quadro de Detalhamento da Despesa (Anexo ), a acdo se encontra descrita como MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DO
SISTEMA FERROVIARIO.
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Fiscalizagao de material rodante,

Reparacdo de resistores de frenagem;

Andlise continua de dados para atuacdo nas falhas recorrentes, antes de se tornarem falhas que
degradem significativamente o Sistema de Trafego e Energia.

Entre as atividades mais relevantes no ano de 2020, destacam-se também as acbes abaixo:

Mapeamento e especificacdo da necessidade de instalacdo de pontos de ancoragem nas Salas de
Baterias e Subestacdes de Manutencao, Retificadoras e Auxiliaras;

Criacdo de Grupo de Trabalho cujo objetivo é inspecionar, analisar, documentar e definir as areas
classificadas, que sdo locais de potencial capacidade de atmosfera explosiva, bem como a realizagao
de revisdao do Procedimento Operacional de acesso as dreas operacionais para contemplar as medidas
e os cuidados que devem ser tomados;

Revisdo de motores de tragao e de caixas redutoras da Frota 1000: foram feitas inspec¢des de presenca
de limalhas no d6leo que resultou neste programa aditivo de substituicdo dos 7 rolamentos da caixa,
minimizando o risco de falhas e disponibilidade da frota por falta de rodeiros;

Inspecao geométrica de toda a via com o carro-controle: desde abril o veiculo ferroviario percorreu
toda a extensdo da via permanente levantando dados como bitola, alinhamento, nivelamento,
superelevagdo, empeno e torgdo. A partir destes dados, sdo programadas atuagdes na via permanente
de forma a corrigir os defeitos encontrados;

Inspecdo de toda a via com ultrassom: a inspe¢do por ultrassom objetiva aferir as corre¢des
priorizando os defeitos mais notdveis. Tal atividade prevé a inspe¢ao dos trilhos buscando
defeitos/fraturas em seu interior;

Correc¢do com soldas aluminotérmicas em falhas detectadas em inspec¢Ges por ultrassom realizadas
neste ano. Foram retirados os defeitos restantes da via;

Prestacdo de servicos de poda de arvores presentes as margens da via uma vez que a queda de galhos
nos trilhos pode comprometer a circulagao de trens e a seguranca de usuarios e funciondrios;
Recuperacgdo de area externa da Esta¢do Shopping: historicamente, a Estacdo Shopping-SHP sofria com
a presenca de grande quantidade de vendedores ambulantes, resultando no acimulo de lixo nas
mediacdes, presenca de pombos e roedores, tornando o local insalubre, além de prejudicar as
atividades dos empregados. Nesse contexto, tendo em vista a proibicdo do comércio de ambulantes
como uma das medidas preventivas relacionadas a pandemia do COVID-19, a equipe de jardinagem
atuou de forma efetiva no local, juntamente com a equipe de manutencgao, sendo revitalizada toda a
area verde no acesso da estacdo, bem como a instalacdo de barras e correntes para protecdo do
jardim.

A seguir cita-se outras a¢oes que refletem diretamente no atendimento ao usudrio e esclarece-se que a queda

de quantidades dos atendimentos no ano de 2020 se deu em virtude da pandemia da COVID-19.

Acompanhamento de Pessoas com Deficiéncia: diariamente os empregados do METRO-DF auxiliam
centenas de usuarios portadores de necessidade especiais no embarque e desembarque e também no
monitoramento de toda a viagem. Em 2020 foram auxiliados 10.665 usudrios;

Atendimento em primeiros socorros: em todas as ocorréncias em que o usudrio é acometido de mal
fisico ou emocional sdo realizados atendimentos que podem ou ndo resultar em encaminhamento a
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unidade hospitalar. No ano de 2020 foram registrados 1.116 atendimentos de primeiros socorros nas
dependéncias do METRO-DF;

e Encaminhamento de pessoas: o METRO-DF presta servico de auxilio a pessoas em situacdo de risco ou
possiveis vitimas de abuso (idosos abandonados, criangas e adolescentes que sofrem agressées,
pessoas perdidas no sistema etc.) e as encaminha aos 6rgdos de apoio. No ano de 2020 foram
realizados 47 atendimentos de abordagem, acolhimento e encaminhamento de pessoas aos 6rgaos de
apoio.

Os recursos para manutencdo e funcionamento do sistema metrovidrio decorrem de fontes diversas conforme
explicitado no Anexo | desta Carta Anual.

MODERNIZACAO DO SISTEMA METROVIARIO

No decorrer de 2020, foi dada continuidade a execu¢do dos itens referentes a Modernizagao do Sistema
Metroviario. Entre as a¢des de modernizagao, destacaram-se:

" . Percentual N2 do
Agdo/Projeto Detalhamento Status Andamento ~
de execugdo Contrato
Modernizagdo | Responsavel pela comunicagdo . I
da ¢ o e?acional epntre agentes dce estacio Em Solucionando as pendéncias indicadas 81.37% Contrato n?
P g §40, andamento | no recebimento provisdrio. =200 012/2015

Radiotelefonia | pilotos, segurangas.

A contratada realizou os testes de

- Visa melhorar a comunicagdo entre as comissionamento local (id: 52394180;
Modernizagdo

R estacBes, subestagdes retificadoras, 52394291; 52394381 e 52394535) e
do Sistema de L. Em Contrato n2
. patios, Centro de Controle encontra-se na etapa 83,58%
Transmissao . andamento . K 027/2016
de Dados Operacional e Complexo de comissionamento integrado, que
Administrativo e Operacional. consiste em testar a funcionalidade do
sistema como um todo.
A modernizagdo do sistema de
Modernizagdo | telefonia, que visa melhoria na Contrato ne
do Sistema de | eficiéncia da comunicagdo Concluido Contrato encerrado. 100% 028/2016
Telefonia administrativa e operacional do
Metro-DF.

. . Aguardando relatério de
Os equipamentos foram substituidos, s
encerramento  do  contrato.

de forma a melhorar a qualidade Certificado de  Recebimento

Modernizagdo - .. o
sonora nas estagdes para os usuarios, Em Contrato n?

d:oilztiezr;];ie sendo possivel transformar fssse meio | andamento 32%11'%821 CR_D eg:éiizfsm_ 98,37% 029/2016
em mais uma forma educacional e de
processo n. 00097-

prevengdo de acidentes. 00020420/2020-41).

Quadro 4 - Modernizagéo do Sistema Metrovidrio

Tais investimentos foram cobertos com recursos provenientes do Contrato de Operacao de Crédito
n2 20/00010-3, firmado entre o GDF e o Banco do Brasil.

EXECUGAO DE OBRAS DE ACESSIBILIDADE

e Adequacio Civil da Estagdo Arniqueiras para Instalagdo de Escadas Rolantes - Contrato N2 010/2019
— Alvorada: foram concluidas as obras de ampliacdo da Estacdo Arniqueiras para instalacdo das
escadas rolantes haja vista que esta foi a Unica esta¢do da Linha 1 que foi inaugurada sem a instalacdo
de tal equipamento;
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e Adequacao Civil das Estacdes 106 e 110 Sul para Instalagdo de Escadas Rolantes - Contrato N°
026/2020: executado 2,47% do projeto. As obras foram iniciadas, executando-se a demolicdo e
protecao de piso.

INOVACAO

Sempre com o foco no cidaddo usuério do sistema, o METRO-DF apresentou inovacdes no dmbito da tecnologia
da informagdo por meio da implementagao de uma nova funcionalidade no sistema de notificagdes de seu aplicativo
que permite ao METRO-DF avisar aos usudrios que possuam o aplicativo instalado nos celulares quando ocorrer
qualquer falha de operagdo. Assim serd possivel notifica-los de problemas de funcionamento da operagao, antes
mesmo que eles saiam de casa ou do trabalho, dando a opgao de utilizarem outro meio de transporte.

No ambito interno, o METRO-DF implementou painéis operacionais (fluxo de passageiros, controle de trens e
de chamados de manutengdo) e administrativos (arrecadagdo, RH, contratos e processos juridicos) para a tomada de
decisdo das dreas responsaveis.

Além disso, a fim de se melhorar a gestao dos contratos, implementou-se o Sistema de Administracao de
Contratos e Orgamento SAFO, o qual permite o cadastramento dos contratos e contas orgamentarias para seu
gerenciamento. O citado sistema emite alertas aos gestores da Companhia quanto ao vencimento dos contratos sob
sua gestdo, permite o acompanhamento financeiro preciso dos pagamentos bem como o controle das contas
orcamentdarias da Companhia.

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Conforme definido em lei, o METRO-DF conta com os seguintes recursos financeiros:

| — os de capital préprio;

Il — as transferéncias previstas no orgamento do Distrito Federal;

IIl — as receitas decorrentes da prestacdo dos servigos concedidos;

IV — as receitas da exploracdo comercial de marcas, patentes, tecnologia e de servigos técnicos especializados,
vinculados ou decorrentes da atividade produtiva da Companhia;

V — os auxilios ou subvengdes publicas ou privadas, nacionais ou nao;

VI —a renda de bens patrimoniais;

VIl — as doacGes e legados;

VIII — os resultados de incentivos fiscais;

IX — as de operacgdes de crédito;

X — o produto de aplicacGes financeiras;

Xl — os recursos provenientes de outras fontes.

XIl — as receitas da exploracdo comercial das areas lindeiras as vias metroviarias;

XIll - os provenientes da realizacdo de operagGes imobilidrias, inclusive os decorrentes de convénios, acordos ou outros
ajustes a serem firmados com a Companhia Imobilidria de Brasilia;

XIV — as receitas da exploracdo comercial de eventos culturais;

XV — as receitas provenientes de aluguéis das lojas comerciais e de espacos imobilidrios nas estacGes e terminais de
passageiros;

XVI — as receitas de recursos de publicidade e da locagdo de espacos fisicos nas estacoes;
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XVII — as receitas de recursos de publicidade em escadas rolantes e elevadores nas estagdes;

XVIIl — as receitas provenientes da exploracdo de meios de comunicacdo para transmissdo e divulgacao de imagem e
som nas estagoes e trens;

XIX — as receitas de recursos de publicidade nos bilhetes magnéticos e cartdes inteligentes de acesso ao METRO-DF;
XX — as receitas de recursos de publicidade nos trens, interna e externamente;

XXI — as receitas de recursos de publicidade nos tuneis;

XXII — as receitas de recursos de publicidade nas vias metrovidrias, cercas, alambrados, muros de contencdo, e dreas
de servidao;

XXIII — as receitas de recursos de publicidade nas edificacdes das subestacdes retificadoras de superficie;

XXIV — as receitas de recursos de publicidade nos viadutos do METRO-DF;

XXV — as receitas da exploragdo de estacionamentos;

XXVI—as receitas provenientes da explora¢do de infra-estrutura de telecomunica¢des e comunicagado de dados prépria
ou por terceiros, nos terrenos de sua propriedade, dreas de serviddo, dreas lindeiras, vias metrovidrias, tuneis, dutos,
canaletas, estag¢oes, terminais e edificagdes administrativas, operacionais e de manutengao;

XXVII — as receitas provenientes de publicidade em veiculos automotores fretados ou préprios.

Essas fontes de recursos podem ser subdivididas em cinco categorias:

I. Transferéncias previstas no orcamento do Distrito Federal;

Il. Receitas préprias de origem tarifaria pelo transporte metroviario;

lIl. Receitas préprias de origem extratarifaria (exploragdo comercial de estag¢Oes, infraestrutura metrovidria, areas
lindeiras, marca, patentes, tecnologia e servigos técnicos especializados);

IV. Auxilios, subvencgdes e financiamentos publicos ou privados;

V. Demais fontes.

Além das receitas tarifarias, a Companhia tem se esforcado para ampliar sua arrecadacdo extratarifaria. Em
2020, foi realizado um trabalho arduo objetivando a retencdo dos atuais permissiondrios, com intensificacdo da
cobranca dos recebiveis diante de um considerdvel aumento da taxa de inadimpléncia.

No ambito das cessdes das lojas comerciais, ressaltam-se a assinatura de 3 Termos de Cessdo de Uso Onerosos
firmados com o Banco de Brasilia S.A. — BRB, com valor anual superior a RS 515 mil, referentes 3 ocupac3o de 16 lojas
nas Estagbes. Houve também uma significativa expansdo da exploracdo comercial por meio das maquinas de
autoatendimento, registrando um crescimento de 900% nesse segmento.

Oindicador de recita extratatarifaria melhorou em relagdo a 2019, o grafico abaixo apresenta a evolugdo desse
indicador.

Indicador de Receita Extratarifaria

0,16
0,12 0,13 0,12 I

2017 2018 2019 2020

Grdfico 1 - Indicador de Receita Extratarifdria
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Esse indicador corresponde a relacdo entre a receita extratarifaria auferida e o nimero de passageiros
transportados. Tem como propdsito redesenhar o modelo de exploracdo comercial do METRO-DF de forma a ampliar
a arrecadacao de receitas extratarifarias. Sua polaridade positiva, ou seja, quanto maior o nimero, melhor o resultado.

Ademais, é importante ressaltar que o METRO-DF conta com expressivo montante a ser recebido pelo GDF no
que tange a arrecadacdo, a qual engloba os valores decorrentes de gratuidades. O quadro a seguir demonstra os
respectivos montantes.

RS 1,00
Ente Tipo 2012/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Vale Transporte 6.507.227 3.632.384 1.491 10.141.102
Cidadao 1.545.938 709.278 2.255.215
Passe Livre 618 6.353.470 2.004.365 8.358.453
Estudantil

DFTRANS PNE 4.004 1.143.910 703.630 1.851.544
Cartdo Flex 30.360 30.360
Espaco fisico 14.984 14.984
Devolu~qac.) de . 2.956.149 2.956.149
retengdo indevida
Total 11.009.932 4.341.662 46.835 4.004 7.497.380 2.707.995 - 25.607.807
Vale Transporte 20.051 14.656 34.707
Cidadao 28.229 20.465 48.694

SEMOB ;
Passe Livre 17.395.667 3153947 | 20.549.614
Estudantil
PNE 763.479 8.295.186 9.058.664
Total - - - - - 18.207.426 11.484.253 29.691.679
DFTRANS + SEMOB 11.009.932 4.341.662 46.835 4.004 7.497.380 20.915.421 11.484.253 55.299.486

Quadro 5 - Repasses pendentes

IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Os impactos econdmico-financeiros das politicas publicas do METRO-DF podem ser medidos pelos servigos
prestados a populacdo e pela dependéncia da Companhia dos recursos do Distrito Federal, em valor absoluto e em
valor percentual, além da analise da variacdao da receita tarifaria e extratarifaria da Companhia.
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Atualmente, a dependéncia do METRO-DF em relagdo ao Governo do Distrito Federal se da na orbita descrita
no quadro abaixo:

[caricoma [ rowre [ e T = [ wme T @ | wm | ma |
RECURSQS GOF G108% rTRam TN 2291178 | 4288% JBAT IR | %N 733mmm | ST FAMINS | 57A0% ZIA20AE | TIEN } M7 GAG ETY
m ut.vuns le | xus 0o ".1. Tas | uz?v. 12344 !‘7.)“. 238 Vm 4;',7)& 38 & .Ar: nn‘n. 154 505 358 | Arass | w2 'Mvun z;,uw. | 1980 u;.l
- TaTAL I WA | 382 544853 48,642 838 27043268 367938926 | TSN 401537 140 |
RECURSOS COF 04 7”3\ Mo '; @ann T YIra ek | 334N [ L u‘:\ | 204 - 7.-: e ‘:'“; 20.40% 3482250 | WA " ";t:.'m I vj’.'v;| l'."\;
cusTso RECURSOS PROPIICS 85945 740rs m3 | 5107w (ACESARL AN X 124 950 41 [ re AN 29N | AT 2 1o | L LE R 1 1764020 | 011N 108 205 1)
TOTAL 1I23TA8TS | 26207 0% mwnrere M te0 2Ty a0 e | ) 174808 548 mrem
RCCURSOS GOr = RALR IR L M 148 ) M 155700 % | A e A sa | Bnan VEI0TN . 1778% 1697 190 183 | WORN : ) e
FESSOAL j&;i&s’:ﬁ;?‘i‘; Rk T AT 71;:: TR0 | a3ew E o 219598 | WA ™4 o (XN I 12006 .';“‘Ax 204 AN2147% | 230w %0447 |
ToTAL 48349000 158,347 563 160.924 253 w4297 RLLRS R IWLTILENE 20T M
u;u:o;—; Ir*zn 43T M A B 2.0% 1956 T‘l’u\ WV NT | B 06000 28 TATIN MTaL AN | 393% 12 9% 867
m RECURSCS PROPRICS 1;;;7 640 a2 (ST MG 195 AN 1006 3 | A% SRR N 24% 440 xu;x GO6Z s | a0 41100
RECURSOS 00F ST LA 220 460 1 ! % 0ETa M) | AN 1WA AN LR 258 099 888 | TRAMN 300 5320
GERAL | recursosproPROs | A% | worwiaw | auTem VIATINTY| T | 11N6TIN| 6% | WSTIGI| SATR | VAmME| 4167 | 167200672 | Ta | 11426187
TOTAL 22746001 | 09.539.663 351,075,566 | 354.202.138 93230450 401.323 958 414.084.047

Quadro 6 - Dependéncia do METRO-DF em relagdo do GDF

Nota-se um aumento no repasse de recursos pelo GDF de 2019 para 2020 em todas as categorias, exceto nas
despesas com pessoal. Isso ocorreu devido a crise vivenciada em 2020 em decorréncia da pandemia, em que, entre

outros aspectos, diminuiu-se a arrecadacdo do METRO-DF consideravelmente. Importante ressaltar que no ano de

2019 a dependéncia de recursos do GDF havia diminuido em 2,3% comparado com o ano de 2018.

O quadro abaixo evidencia a receita tarifaria e o nUmero de passageiros transportados.

Receita por Variagao
Receita da Tarifa Passageiros Transportados Passageiro Receita
R$ R$
Descrigdo
31/12/2020 A/V % 31/12/2019 A/N % (?é;':;) 31/12/2020 | A/V% 31/12/2019 A/N % (2(47:;) 2020 | 2019
METRO-DF-SBE 31.357.441 28% 52.089.396 28% (40%) 5.555.553 24% 10.114.646 25% (45%)
SEMOB-SBA 78.805.120 72% 137.103.639 72% (43%) 17.630.810 76% 30.972.213 75% (43%)
Total Pagantes 110.162.560 100% 189.193.035 100% (42%) 23.186.363 100% 41.086.859 100% (44%) 4,75 4,60 0,15
4.GRATUIDADE-SBE 790.713 95% 1.696.483 95% (53%)
5.ADM-METRO-DF-SBE 37.682 5% 82.776 5% (54%)
Total Gratuidades 828.395 100% 1.779.259 100% (53%)
Totais 110.162.560 | | 189.193.035 | (42%) 24.014.758 42.866.118 (44%) 4,58 4,41 0,17

Quadro 7 - Receitas Tarifdrias

As gratuidades - SBE referem-se a usuarios maiores de 65 anos, oficiais de justica e do trabalho, PMDF, CBMDF
e outros definidos em lei, além dos funciondarios da Companhia.
No Exercicio de 2020, a Receita por Passageiro Transportado Pagante foi de RS 4,75, e, em 2019, foi de RS
4,60, observando-se o aumento na ordem de RS 0,15 na receita por passageiro transportado pagante; e no Exercicio
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de 2020, a Receita total por Passageiro Transportado (incluindo gratuidades) foi de RS 4,58, e, em 2019, foi de RS 4,41,
observando-se o aumento na ordem de R$ 0,17 na receita total por passageiro transportado.

As receitas extratarifarias de 2020 resultaram no montante de RS 3.919.015, ante um total RS 5.254.810 em
2019. Essa queda ocorreu devido aos impactos da pandemia, que resultou, entre outros fatores, na inadimpléncia por
parte de algumas empresas/entidades.

REMUNERACAO

A remuneracio do corpo funcional do METRO-DF é publicada no site oficial da Companhia como uma medida
de transparéncia ativa, o qual é atualizado mensalmente, fornecendo também os valores da remuneragdo dos
diretores e os jetons dos conselheiros.

A remuneragao, em 2020, tanto dos administradores como dos empregados, ndo sofreu alteragdes pelo
atendimento de metas ou indicadores de atuagdo, individuais ou coletivos, ndo havendo distribuicao de lucros ou
pagamento de gratificagdes ou bonus com base em resultados.

Ressalta-se que a avaliacdo de desempenho do corpo diretivo do METRO-DF se encontra em processo de
execucao. Esse sera avaliado conforme o atingimento de metas e objetivos definidos no planejamento da Companhia.
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OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal como empresa publica é uma operadora de politicas
publicas, sendo 6rgao vinculado a Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade do Distrito Federal. Atua buscando
o fortalecimento do transporte coletivo e instrumentalizacdo do planejamento da mobilidade do Distrito Federal. As
politicas publicas definidas sdo orientadas pelo PDTU/DF - Plano Diretor de Transporte Urbano, pelo PDTT - Plano de
Desenvolvimento de Transportes sobre Trilhos e pelo Planejamento Estratégico do Distrito Federal.

Nesses instrumentos orientativos se inserem acdes concernentes ao METRO-DF. Buscou-se evidenciar essas
acles na planilha abaixo assim como relacionar quais delas estdo planejadas para 2021 no Plano de Negdcios 2021 da
empresa promovendo-se, portanto, o devido alinhamento entre as politicas publicas governamentais e as prioridades
e possibilidades da Companhia.

Instrumento de
Politicas Publicas

Projeto/Agdo

Andamento

Plano de Negécios 2021

PDTU Estagdo Onoyama Faz-se necessaria elaboragdo de novos projetos executivos. Ndo inserida
POTU e Estagdo Estrada
Planejamento ¢ Concluida (Contrato N2 010/2018 - 0097-000837/2017). Ndo inserida
o Parque
Estratégico do GDF
Linha 1 do VLT
- Aeroporto ao TAS . A1
E B
PDTU e PDTT passando pela W3 As§unto estd sendo tratado pela SEMOB no ambito de uma PPP a ser N30 inserida
licitada.
e chegando ao
TAN
PDTU Estacdo 104 Projeto concluido. Aguardando liberagdo de recurso orgamentario. N&o inserida
Aquisicdo de 18
icul
PDTU novos YEICU 0s A agdo foi suprimida na PLOA 2020. N3o inserida
para linha do
Metrd
Contrato Objeto Status
Video Wall
- Modernizagdo do
sistema de exibigdo de
Contrato Ion;::z:r;?gr?:iss parao Concluido
o
Ne007/2018 Centro de Controle
Operacional (CCO) do
Metr6-DF (0097-
— Modernizacio 000826/2017).
. tecnolégica dos As agBes que ndo foram
Planejamento R . . . .
Estratégico equipamentos da Modernizagdo do Em concluidas foram inseridas
Linha 1 Metrd Contrato No Sistema de andamento
015/2015 Radiotelefonia da linha
01 do METRO-DF (0097- Executado
000867/2015). 81,37%
dernizacs Em
Mo ernizagdo do o andamento
Contrato No Sistema de Transmissdo
027/2016 de Dados da Linha 01 do Executado
METRO-DF (0097- 83,58%

000192/2016).
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https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8633506&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=bfd91a84a2b5e02e4792e25f5852267fde1e23916b7acaf9d06cb80ebbcdc6dc
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8979005&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=7c6caf4b5cd4b1a56f9abc7f180971de74a62e315940fdaf77dc403b37c83e52
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8979005&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=7c6caf4b5cd4b1a56f9abc7f180971de74a62e315940fdaf77dc403b37c83e52
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=9141822&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=b20399ca718c72cb44fb5ead85876d1789bea0f6112874055601c4a290c9125f
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=9141822&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=b20399ca718c72cb44fb5ead85876d1789bea0f6112874055601c4a290c9125f
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8817813&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=f9d83e10b7c14f86271fde452f52229bbc2f9a68d1dbbc528478249b181933f8
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8817813&id_procedimento_atual=54986776&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110025439&infra_hash=f9d83e10b7c14f86271fde452f52229bbc2f9a68d1dbbc528478249b181933f8

Modernizagdo do
Contrato N2 sistema de Telefonia da Concluido
028/2016 Linha 01 do METRO-DF
(0097-000201/2016).
Modernizagdo do Em
Contrato N2 Sistema de Sonorizagdo andamento
029/2016 da Linha 01 do METRO- Executado
DF (0097-000310/2016). 98,37%
Em fase de
Modernizagdo do atualizagdo
- Sistema de Energia da do
Linha 1 do Metr6-DF. orgamento
para licitar.
PDTU e
Planejamento Estagdo 110 Concluida (Contrato N2 009/2018 - 00097-00004073/2018-95). N3o inserida
Estratégico do GDF
PDTU e
Planejamento Estagdo 106 Concluida (Contrato N2 011/2018 - 00097-00005075/2018-00). N3o inserida

Estratégico do GDF

PDTU, PDTT e
Planejamento
Estratégico do GDF

Construgdo de 2
novas estagdes em
Ceilandia

Esclarece-se que as Obras Civis da Expansdo da Linha 1 do METRO-DF para
Ceilandia e Asa Norte ndo foram licitadas por conta do ndo atendimento,
até o momento, das determinagdes do Acérddo N2 1992/2016 — TCU —
Plendrio, que determinou a Companhia a realizagdo de detalhamento dos
projetos estruturais e realizagdo de novas investigagdes geologico-
geotécnicas visando ter maior precisdo dos quantitativos a serem utilizados
nas obras. Para a execug¢do do detalhamento estrutural e novas sondagens
sera preciso contratar empresa especializada e, para atendar a demanda
sera preciso aguardar disponibilidade financeira e orcamentdria, que tem
valor estimado de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Apds a contratagdo do escopo supracitado, cujo prazo estimado devera ser
em torno de dez meses, serd preciso a elaboragdo de orgamento detalhado
atualizado (prazo estimado de oito meses) para, s a partir dai, realizar a
licitagdo das obras civis da expansdo para Asa Norte e Ceilandia.

Agdo inserida. Pretende-se
licitar a contratagdo de
empresa para a elaboragdo
de projetos complementares.

PDTU, PDTT e
Planejamento
Estratégico do GDF

Construgdo de 2
novas estagdes em
Samambaia

N&do pode ser executada por ndo haver disponibilidade orgamentaria e
financeira para garantir o fluxo continuo de recursos para o
empreendimento, ndo tendo previsdo da emissdo da Autorizagdo de Inicio
de objeto - AIO, conforme informado no item 4 do Oficio N2
85/2019/SEMOB (MDR) - MDR (43722992), constante no processo 00097-
00006064/2019-10.

Acdo inserida. Pretende-se
licitar a obra.

PDTU, PDTT e
Planejamento
Estratégico do GDF

Construgdo de 1
nova estacdao na
Asa Norte

Esclarece-se que as Obras Civis da Expansdo da Linha 1 do METRO-DF para
Ceilandia e Asa Norte ndo foram licitadas por conta do ndo atendimento,
até o momento, das determinagdes do Acérddo N2 1992/2016 — TCU —
Plenario, que determinou a Companhia a realizagdo de detalhamento dos
projetos estruturais e realizagdo de novas investigacGes geoldgico-
geotécnicas, visando ter maior precisdo dos quantitativos a serem
utilizados nas obras. Para a execugdo do detalhamento estrutural e novas
sondagens, serd preciso contratar empresa especializada e, para atendar
a demanda sera preciso aguardar disponibilidade financeira e
orcamentaria, que tem valor estimado de R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de
reais).

Ap0s a contratagdo do escopo supracitado, cujo prazo estimado devera ser
em torno de dez meses, sera preciso a elaboragdo de orgamento detalhado
atualizado (prazo estimado de oito meses) para, sé a partir dai, realizar a
licitagdo das obras civis da expansdo para Asa Norte e Ceilandia.

Acdo inserida. Pretende-se
licitar a contratagdo de
empresa para a elaboragdo
de projetos complementares.

PDTU e PDTT

Expansdo do
Metrd para a Asa
Norte

Esclarece-se que as Obras Civis da Expansdo da Linha 1 do METRO-DF para
Ceilandia e Asa Norte ndo foram licitadas por conta do ndo atendimento,
até o momento, das determinagées do Acérddo N2 1992/2016 — TCU —
Plenario, que determinou a Companhia a realizagdo de detalhamento dos

Acdo inserida. Pretende-se
licitar a contratagdo de
empresa para a elaboragdo
de projetos complementares.
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projetos estruturais e realizagdo de novas investigagGes geoldgico-
geotécnicas, visando ter maior precisdo dos quantitativos a serem
utilizados nas obras. Para a execugdo do detalhamento estrutural e novas
sondagens sera preciso contratar empresa especializada e, para atendar

a demanda sera preciso aguardar disponibilidade financeira e
orcamentaria, que tem valor estimado de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais).

Apds a contratagdo do escopo supracitado, cujo prazo estimado devera ser
em torno de dez meses, serd preciso a elaboragdo de orgamento detalhado
atualizado (prazo estimado de oito meses) para, sé a partir dai, realizar a
licitagdo das obras civis da expansdo para Asa Norte e Ceilandia.

Linha 2 do VLT
- Eixo Monumental

Assunto estd sendo tratado pela SEMOB no ambito de uma PPP a ser

POTU - Sudoeste -SIG e licitada. Ndo inserida
SIA
Informa-se que o METRO-DF aprovou o novo Plano de Desenvolvimento do
Transporte Publico sobre Trilhos do DF — PDTT/DF, desenvolvido entre 2015
e 2018, que teve como objetivo a especificagdo da rede pretendida para o
Elaboragio do Sistema de Transporte Publico Coletivo do. DF - ST’P.T/DF em um horizonte
PDTU PDTT de 20 anos, tomando como ponto de partida a analise dos dados N&o inserida
levantados na Pesquisa de Mobilidade Urbana do DF — PMU/DF. O PDTT
é subsidio técnico fundamental para o processo de revisdo do Plano Diretor
de Transporte Urbano do DF — PDTU/DF, portanto as metas do PDTU/DF
(2014) poderdo sofrer alteragdes.
PDTT VLT;Pecl:fEF;;Ztes_ As§unto esta sendo tratado pela SEMOB no ambito de uma PPP a ser N0 inserida
licitada.
Monumental
PDTT VLT Eixo Norte As§unto estd sendo tratado pela SEMOB no ambito de uma PPP a ser N30 inserida
licitada.
PDTT VL;;Zilsztg;Ea ﬁcsistl;r;tao estd sendo tratado pela SEMOB no ambito de uma PPP a ser N30 inserida
Emas/Santa Maria '
O horario de funcionamento das estagdes foi expandido em 30 minutos,
com um novo horario de funcionamento das 05h30 as 23h30 de segunda-
feira a sdbado, quando antes as estagdes abriam as 6h da manha. A
) Expansio do abertura das estagdes as 05h30 foi implantada em 25/03/2019. N3o se
Planejamento horario de percebeu o aumento esperado no fluxo de passageiros. Inferiu-se que N3o inserida

Estratégico do GDF

funcionamento

houve uma acomodagdo dos usudrios quanto ao hordrio.

A expansdo dos hordrios aos domingos e feriados ndo foi implantada
devido a falta de pessoal operacional para manter as estagdes abertas e
devido ao baixo fluxo de passageiros nestes dias.

Planejamento
Estratégico do GDF

Implementagdo de
acessibilidade nas
24 estagdes
atualmente
operantes

Mapas téteis e elevadores das estagdes 106 e 110 Sul concluidos e demais
servigos em andamento.

Acdo inserida. Pretende-se
realizar a licitagdo para
contratagdo de empresa para
executar a agdo.

Planejamento
Estratégico do GDF

Construgdo de
usina geradora de
energia
fotovoltaica com
capacidade
instalada de 5 MW
no Complexo
Administrativo
Operacional (CAO)
do Metro

N&o iniciado. Aguardando projetos das empresas interessadas.

N&o inserida
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Construgdo de
passarela de

. acesso de Inserida somente a
Planejamento . . ~ - ~
P pedestres e Atualizando or¢gamento e aguardando liberagdo de recursos orgamentdrio. construgdo de
Estratégico do GDF R .
estacionamento estacionamento.
da Estagdo Estrada
Parque

Quadro 8 - Alinhamento entre Politicas Publicas

Os dados presentes na planilha acima foram coletados junto as areas técnicas da Companhia, exceto as
prioridades do Plano de Negécios 2021, as quais foram definidas pela Administragdo do METRO-DF.

GOVERNANCA CORPORATIVA

O METRO-DF, apds reestruturacdo administrativa ocorrida em 2020, instituiu uma &rea especifica de
governanga e assuntos correlatos. Assim, vinculada a Presidéncia da Companhia, criou-se a drea de Governanga e
Controle Interno com a Geréncia de Planejamento Estratégico, Geréncia de Risco e Geréncia de Compliance e
Integridade.

Além da constituicdo da area, o METRO-DF detém o Comité de Governanca composto por dois representantes
da Alta Administracdo da Empresa, bem como pela Chefia de Gabinete, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, conforme disposto na Politica de Governanga, Risco e Integridade da Companhia. O comité e a drea de
governanca exercem suas competéncias em conjunto visando fortalecer a atuag¢do dos administradores do METRO-
DF, fornecer elementos estratégicos para melhor tomada de decisao e implementar boas praticas de direcionamento
e prestacao de contas entre os gestores, diretores e conselheiros.

A drea de governanca exerce suas atividades de forma integrada as demais dreas da Companhia integrando,
assim, as informacgbes e interesses no desenvolvimento da administracdo da Empresa. Elementos estratégicos,
obedecendo regras de compliance, integridade, controle interno e risco, comunicam-se com as a¢des desempenhadas
por todos os gestores da Companhia, que sdo monitorados e controlados pelos administradores.

Dessa forma, a governanca trabalha com politicas, programas de atividades, planos de acdo anuais e relatdrios
semestrais de suas a¢des, como ferramentas de controle interno, bem como com aquelas a¢des consideradas
estratégicas para a empresa visando subsidiar de informac0es os diretores e conselheiros na tomada de decisdo.

No exercicio de 2021, iniciard a execugdo de Reunibes de Avaliacao Estratégicas e Operacional na Companhia
com a participacdo integrada de todos os chefes de dreas e administradores com propésito de facilitar a producdo e
coleta de informacdes e a transparéncia dos dados técnicos e monitoramento do desempenho da Companhia.

A governanca é peca-chave e estratégica da Alta Direcdo do METRO-DF por deter e introduzir as melhores
praticas visando planejar, formular e programar politicas de forma organizada, bem como monitorar e controlar a
execucdo das a¢Oes e responsaveis respeitando principios e regras de integridade.

Cabe destacar que, além do Comité de Governanca e a Area de Governanca e Controle Interno, o METRO-DF
detém em sua estrutura interna de auxilio  governanca a Comissdo de Etica, Correi¢do Interna, Ouvidoria, Auditoria
Interna, Procuradoria Juridica e Comité de Elegibilidade.

Em 2020, foi elaborado o Programa de Governanga cujo propdsito é demonstrar a forma como os érgaos
colegiados e unidades administrativas se organizam em prol da manutencdo das melhores praticas em relacdo ao
direcionamento estratégico da empresa e seu respectivo monitoramento, atentando-se a introdu¢do de mecanismos
de controle interno, aperfeicoamento de procedimentos administrativos dos drgaos de controle e prestacdo de contas
administrativas a Assembleia Geral da Companhia e a sociedade. O referido Programa de Governanca pode ser
encontrado no site oficial do METRO-DF, por meio do endereco: http://www.metro.df.qov.br/wp-
content/uploads/2020/12/Microsoft Word __Minuta ___Programa_de Governanca __revisada.pdf.

Mais especificamente, a fim de se detalhar alguns dos mecanismos de controle interno utilizados, destacam-
se: o Relatdrio Semestral de Governancga, o qual contém a relacdo de todos os projetos, os cronogramas propostos e
executados, o percentual de projetos cumpridos, o percentual de projetos em tramitacdo, o monitoramento e
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justificativas pelas dreas da Companhia e a avaliacdo de desempenho com pontuacao e pesquisas; e a Prestacdo de
Contas Semestral.

Em ambito estratégico, no que tange a mensuracao do desempenho estratégico da empresa, buscou-se
realizar, em 2020, um levantamento histérico dos instrumentos de planejamento da Companhia efetuando-se o
respectivo monitoramento do andamento de cada um deles. Isso serd um dos subsidios para a conclusdo da revisao e
adequacado do planejamento estratégico da Companhia.

Em sintese, cita-se algumas a¢les e informacdes chave de governanca relacionadas a adequacodes relativas a
Lei Federal n? 13.303/2016 e ao Decreto Distrital n? 37.697/2017, entre outras consideradas importantes a sua
atividade intrinseca:

Agdes/informagdes

Implementou-se quadro préprio dedicado a drea de conformidade, sendo a Geréncia de Compliance e Integridade vinculada a Area de
Governanga e Controle Interno do METRO-DF.

O Conselho de Administracdo indicou o diretor estatutério para liderar a Area de Conformidade da Companhia, sendo o mesmo que
compde o Comité de Governanca do METRO-DF.

O Programa de Compliance e Integridade e o Programa de Governanga foram revisados e as agdes se encontram em implementagdo na
Companbhia.

O Conselho de Administragdo constituiu o Comité de Auditoria Estatutario, que se encontra suspenso por orientagdo da Secretaria de
Economia em virtude da impossibilidade de aumento de despesas nas entidades publicas.

O Conselho de Administracdo aprovou o Cédigo de Conduta e o Cédigo de Etica do METRO-DF, os quais foram divulgados e serdo em 2021
objeto de treinamento.

As regras relativas a transparéncia, previstas no art. 82 da Lei n® 13.303/2016, foram observadas em reunides e delibera¢des do Conselho de
Administracdo do METRO-DF.

O Conselho de Administragdo aprovou e publicou a Politica de Divulga¢do de Informacgdes e a Politica de Governanga, Risco e Integridade do
METRO-DF.

O Conselho de Administragdo aprovou e publicou a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Aprovado e publicado, pelo Conselho de Administracdo, o Relatério Anual de Sustentabilidade.

A Geréncia de Planejamento Estratégico, vinculada a Area de Governanca e Controle Interno, elaborou revisio e monitoramento das metas
e resultados do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo. O Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Negécios do METRO-DF
referente a 2021, no qual consta a analise das metas e indicadores do Plano de 2020.

O site do METRO-DF comporta informacdes completas, mensalmente atualizadas, sobre a execugdo de seus contratos e de seu orcamento.

O site do METRO-DF comporta informagdes relativas a licitagdes e contratos, inclusive referentes a bases de pregos, em bancos de dados
eletronicos atualizados e com acesso em tempo real aos érgdos de controle competentes.

O Conselho de Administragdo aprovou a criagdo do Comité de Elegibilidade, o qual se encontra em funcionamento, inclusive, determinou a
publicagdo dos extratos das atas do Comité.

Em virtude da situagdo ocasionada pela pandemia, as despesas de contratagdes relativas a treinamentos foram limitadas, contudo, os
administradores e aproximadamente 85 empregados passaram por treinamento sobre gestdo de riscos junto a Controladoria Geral do
Distrito Federal.

No momento que os administradores ingressam na Companhia, tomam conhecimento de todas os documentos estratégicos, missdo e
objetivos da Empresa. Com a criacdo da Area de Governanga e Controle Interno e suas Geréncias, a Geréncia de Planejamento Estratégico,
apos o processo de revisdo do planejamento estratégico institucional, desenvolverd uma cartilha detalhada sobre todos os planos
estratégicos, metas e indicadores da Companhia, a fim de facilitar o monitoramento e controle dos administradores, inclusive nas
participagOes em reunides de avaliagdo estratégica — RAE.
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A Geréncia de Gestdo de Risco, vinculada a Area de Governanca e Controle Interno, elaborou o Manual de Gestdo de Risco, aprovado pelo
Conselho de Administracdo. Nesse manual, ha os procedimentos, identificagdo e tratamento dos riscos que as atividades institucionais
estdo sujeitas. Essa Geréncia ja desenvolveu matrizes de risco, entre elas, relativa a demonstragdo contabil e bilhetagem, as quais serdo
analisadas pela Diretoria Colegiada e Conselho de Administragdo visando prevenir e mitigar riscos a Companhia.

A avaliacdo de desempenho do corpo diretivo do METRO-DF se encontra em processo de execucio. Esse serd avaliado conforme o
atingimento de metas e objetivos definidos no planejamento da Companhia.

A revisdo e adaptagdes do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos ocorrerd em 2021 pelo Conselho de Administragdo.

O controle e o monitoramento das agdes estratégicas da Companhia serdo realizados, a partir de 2021, por meio de reunides de avaliagdo
estratégicas, de forma semestral, com os administradores, bem como por meio de reunides de avaliagdo técnico-operacional, de forma
trimestral, com os chefes de dreas e demais gestores da Empresa, na forma disposta no Programa de Governanga da Companhia. Em 2020,
esse controle foi realizado por meio de levantamento histdrico dos instrumentos de planejamento da Companbhia. Tal levantamento
permitiu que se obtivesse informagdes sobre o andamento de metas e indicadores relacionadas a estratégia da empresa. Esse
monitoramento também foi realizado por meio de relatérios de acompanhamento e avaliagdo.

Quadro 9 - A¢ées de Adequacgdo a Legislagdo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo — CONSAD, enquanto 6rgdo maximo de deliberacgdo da Companhia,
acompanhara a execugdo das atividades mediante andlise de Relatérios gerenciais e outras medidas que entender
compativeis a esse desiderato.

CONTROLE DOS GASTOS PUBLICOS

Para aimplantagdo dos servicos de sanitizagdo nas areas operacionais, bem como para a higieniza¢do dos trens
nos terminais, foram remanejados colaboradores do Complexo Administrativo e Operacional e de algumas estagdes,
turno noite, de forma que ndo houvesse acréscimo de postos e, consequentemente, aumento de despesas. Dessa
forma, foram adicionados apenas os materiais e equipamentos necessarios para execug¢ao dos servicos. O mesmo
procedimento foi adotado para a execugao dos servigos de limpeza e conservagao das estagdes 106 e 110 Sul, recém-
inauguradas. Na oportunidade, considerando a implementacdo do regime de teletrabalho as areas administrativas, os
colaboradores foram remanejados para as esta¢des, sem comprometer a qualidade dos servigos no CAO.

Ademais, suspendeu-se a execug¢do de parte dos servicos de transporte de empregados, sendo priorizadas
apenas as viagens demandadas pelas dreas operacionais e de manuteng¢do. Soma-se a isso a reducdo do quantitativo
de veiculos locados, passando de 34 (trinta e quatro) para 24 (vinte e quatro) veiculos
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Em 2020, houve grande esforco para diminuicdo de despesas. Como destaques, evidencia-se alguns contratos
em que houve reducao de valor.

N2 do Contrato Objeto % de Redugao
006/2016 Passagens Aéreas 25%
019/2017 Telefonia — Linhas Diretas 25%
029/2017 Manutengdo de Veiculos 50%
018/2018 Telefonia — Interurbano/Internacional 25%
003/2019 Fornecimento de Combustivel 25%

Quadro 10 - Economias Contratuais

TRANSPARENCIA DAS COMPRAS PUBLICAS

Nesse ano, o METRO-DF realizou um total de 19 pregdes eletrdnicos, 15 dispensas de Licitagdo e 02 processos
de inexigibilidades de licitagdao. Desse total, 05 referiam-se a compras relacionadas ao enfrentamento da pandemia.
Os procedimentos estao todos relacionados no site www.metro.df.gov.br.

AUDITORIA INTERNA

Destaca-se que a Auditoria assumiu em 2020 um papel mais proativo, sugerindo melhorias importantes,
evitando a continuidade de prejuizos, trazendo relevantes economias que se traduziram em beneficios efetivos
financeiros da ordem de RS 2,26 milhdes, além de outros considerados potenciais, por ainda estarem em fase de
apreciacgdo pela Alta Gest3o, cujo valor representa aproximadamente RS 1,77 milhdes.

GESTAO DE RISCOS

Com a reestruturacdo organizacional ocorrida em 2020, a Companhia passou a ter drea prépria para
gerenciamento de controles e monitoramento de riscos, por meio das areas de “Governanca e Controle Interno” com
sua respectiva “Geréncia e Riscos”, representando a segunda linha de defesa nos controles internos, restando a
Auditoria Interna o papel de fomentar e acompanhar o desempenho dessa segunda linha, por meio da avaliagdo dos
seus controles e da avaliacdo do monitoramento dos riscos da Companhia.

Entre as a¢Ges realizadas no ambito da gestdo de riscos, destacaram-se:

e A elaboracdo do Manual de Gestdo de Riscos da Companhia;

e Revisao da matriz de riscos da Manutencao;

e Elaboracdo de matriz de riscos de integridade;

e Elaboracdo de processo de gestdo de riscos, tratamento e controle das contratacdes decorrentes do
COVID-19;
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e Elaboracdo de matriz de riscos relativa a demonstragdes contabeis e bilhetagem (essas ultimas ainda
serdo analisadas pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo em 2021).

Os riscos estratégicos serdo identificados apds a revisdao do planejamento estratégico institucional a ocorrer
em 2021.

ETICA, COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Entre os aspectos de destaque na governancga, constam os temas da ética, compliance e integridade. A
Companhia conta com Programa de Compliance e Integridade, o qual foi revisado em 2020. Além disso, cita-se a
elaboragdo, em 2020, do Cédigo de Etica e do Cédigo de Conduta do METRO-DF.

ATIVIDADES DE CORREICAO

Em abril de 2020, foi criada uma darea de Correigdo com duas geréncias: Geréncia de Correi¢do Disciplinar e
Geréncia de Correicao Administrativa. Esta ultima é responsdvel por monitorar, controlar e executar processos de
responsabilizacdo de empresas contratadas, concedendo o devido processo legal e ampla defesa; dar andamento a
investigacdo preliminar, ao processo administrativo de responsabilizagdo e as inspegdes; e trabalhar no processo de
conscientizagdo preventiva a evitar condutas ilicitas e irregularidades possivelmente cometidas por contratadas,
desempenhando, assim, a responsabilidade de apuragdo em processos que repercutam danos ao erario.

Com a promulgacdo da Lei Complementar n2 967, de 27 de Abri de 2020, que suspendeu a contagem dos
prazos dos processos administrativos de apuracdo de responsabilidade, as acdes da Correicdo se limitaram a
apuracoes preliminares e tramites administrativos, a exemplo do desenvolvimento e encaminhamento de nova minuta
do Regime Disciplinar.

Mesmo com tal limitagdo, 41 processos administrativos disciplinares tiveram seus trabalhos concluidos pela
Comissao Disciplinar Permanente.

COMBATE AO COVID-19

De grande evidéncia, inclusive em cendrio nacional, foi a atuagio do METRO-DF relacionada ao combate ao
COVID-19 (destacando-se ao ser citado pela ANPTrilhos como referéncia nacional no combate ao COVID-19).
Entre as agdes executadas, citam-se:
e Implantaram-se servicos de sanitizacdo das dreas operacionais, trens, viaturas e CAO, com uso de
produto a base de quaternario de aménio, fechando o ano de 2020 com 21 ciclos de execucdo;
e Higienizagdo das partes de contato nos trens (portas, bancos, pega maos) em todos os terminais (CTL,
CEl e SAM), a cada viagem;
e Aquisicdo de 3.000 (trés mil) litros de dlcool em gel 70% para distribuicdo aos empregados e usudrios
do METRO-DF;
e Disponibilizacdo de tapetes sanitizantes nas esta¢gdes e Complexo Administrativo e Operacional;
e Aquisicdo de 2.400 (duas mil e quatrocentas) mdscaras PFF2 para os empregados do METRO-DF;
e Aquisicdo de 10.050 (dez mil e cinquenta) pares de luvas descartaveis;
e Aquisicdo de termbmetros digitais infravermelhos;
e Aquisicdo de 37.055 (trinta e sete mil e cinquenta e cinco) mascaras de pano para distribuicdo aos
empregados e usuarios do METRO-DF.
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Perante seus empregados, o METRO-DF desenvolveu rodas de conversa com objetivo de auxiliar os
empregados da Companhia a adquirir estratégias psicossociais para lidar com a pandemia, assim como disponibilizou
atendimento psicossocial online.

Ademais, informa-se que foram criados 2 (dois) comités para tratar de assuntos relacionados ao COVID-19:

e Comité executor das acOes de prevencao e combate ao COVID-19;
e Comité estratégico, para o monitoramento das acdes executadas e subsidio a prestacdo de contas.

Esse monitoramento gerou relatdrio, que foi encaminhado a todas as dreas da Companhia.
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ANEXOS
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ANEXO I - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

2_ Quadro Detalhamento Despesa

Unidade Gestora

200204 COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO-DF

Exercicio: 2020
PSIAO110

Gestio 20204 COMPANHIA DO METROPOL. DO DISTRITO FEDERAL Posicao em 04/01/2021
Més de Referéncia 12 - Dezembro
Natur. Fonte ID Lei Alteracao Movimentacao Bloqueado Despesa Autorizada Empenhado Disponivel Liquidado
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.122.6216.3983.6077 CONTRATAGAO DE CONSULTORIAS E AUDITORIAS-METRO-DISTRITO FEDERAL
339035 220 0 550.000,00 67.559,00 - 0,00 0,00 482.441,00 130.310,75 352.130,25 130.310,75
339092 220 0 0,00 67.559,00 0,00 0,00 67.559,00 67.558,04 0,96 1.013,37
SUBTOTAL 550.000,00 0,00 0,00 i 550.000,00 197.868,79 352.131,21 131.324,12
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.122.8216.8502.6139 ADMINISTRACAO DE PESSOAL-METRO-DISTRITO FEDERAL
319007 100 0 4.500.000,00 474.000,00 - 0,00 0,00 4.026.000,00 4.016.000,00 10.000,00 4.009.752,46
319011 100 0 120.000.000,00 39.167.545,74 0,00 0,00 159.167.545,74 158.833.620,71 333.925,03 158.821.790,79
319011 220 0 2.332.788,00 4.840,00 - 0,00 0,00 2.327.948,00 0,00 2.327.948,00 0,00
319013 100 0 45.000.000,00 13.651.032,75 - 0,00 0,00 31.348.967,25 30.051.598,69 1.297.368,56 30.035.278,54
319013 220 0 11.000.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 10.600.000,00 0,00 10.600.000,00 0,00
319016 100 0 2.505.251,00 9.671,99 - 0,00 0,00 2.495.579,01 2.494.052,77 1.526,24 2.482.488,05
319016 220 0 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
319092 100 0O 0,00 167.620,00 0,00 0,00 167.620,00 165.181,45 2.438,55 163.909,11
319092 220 0 0,00 4.840,00 0,00 0,00 4.840,00 4.840,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 185.838.039,00 24.800.461,00 0,00 0,00 210.638.500,00 195.565.293,62 15.073.206,38 195.513.218,95
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.122.8216.8504.6138 CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES-METRO- AGUAS CLARAS
339008 100 O 500.000,00 1.429.373,43 0,00 0,00 1.929.373,43 1.925.948,58 3.424,85 1.925.948,58
339008 220 O 11.000.000,00 31.012,00 - 0,00 0,00 10.968.988,00 9.045.574 41 1.923.413,59 9.045.574,41
339033 220 0 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00
339039 100 0 1.500.000,00 4.918.623,04 0,00 0,00 6.418.623,04 6.418.623,04 0,00 6.416.207,24
339039 220 0 20.600.000,00 2,000.687,00 - 0,00 0,00 18.599.313,00 13.278.288,19 5.321.024,81 13.278.288,19
339046 100 O 0,00 28.002,51 0,00 0,00 28.002,51 0,00 28.002,51 0,00
339046 220 0 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 58,01 4.941,99 58,01
339049 100 0O 0,00 6.540,02 0,00 0,00 6.540,02 4.443,98 2.096,04 4.443,98
339049 220 0 50.000,00 5.000,00 - 0,00 0,00 45.000,00 24.450,36 20.549,64 24.450,36
339092 220 O 0,00 31.699,00 0,00 0,00 31.699,00 30.425,45 1.273,55 686,10
Pagina: 1 (*) Prioridade LDO (**) Projeto em Andamento (***) Conservagéo de Patriménio Emitido por: SANDRA

(EPLOA) Emendas Parlamentares ao PLOA

(OCA) Orgamento da Crianga e do Adolescente

(EPE) Emendas a Execugéo

(EPI) Emendas Parlamentares Individuais



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Quadro Detalhamento Despesa

Unidade Gestora 200204 COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO-DF

Exercicio: 2020
PSIAO110

Gestao 20204 COMPANHIA DO METROPOL. DO DISTRITO FEDERAL Posicao em 04/01/2021
Més de Referéncia 12 - Dezembro
Natur. Fonte ID Lei Alteracao Movimentacao Bloqueado Despesa Autorizada Empenhado Disponivel Liquidado
SUBTOTAL 34.000.000,00 4.382.539,00 0,00 0,00 38.382.539,00 30.727.812,02 7.654.726,98 30.695.656,87
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.122.8216.8517.6137 MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-METRO- AGUAS CLARAS
339014 220 O 35.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 21.395,91 13.604,09 21.395,91
339030 220 O 600.000,00 72.299,84 0,00 0,00 672.299,84 469.341,93 202.957,91 448.147,71
339032 220 0 0,00 58.830,72 0,00 0,00 58.830,72 29.415,36 29.415,36 24.872,36
339033 220 0 800.000,00 80.000,00 0,00 0,00 880.000,00 584.271,05 295.728,95 555.047,14
339036 220 0 400.000,00 70.000,00 0,00 0,00 470.000,00 444.436 46 25.563,54 444.436 46
339039 220 0 1.965.000,00 1.714.494,44 0,00 0,00 3.679.494 44 3.178.771,08 500.723,36 3.157.663,19
339047 220 0 700.000,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00 501.819,19 198.180,81 501.819,19
339092 220 0 0,00 4.375,00 0,00 0,00 4.375,00 4.373,76 1,24 3.239,30
339147 220 0 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 754.947,59 245.052,41 754.947,59
449052 220 0 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 251.046,31 248.953,69 251.046,31
SUBTOTAL 6.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 8.000.000,00 6.239.818,64 1.760.181,36 6.162.615,16
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.126.8216.1471.2497 (**)MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO-METRO- AGUAS CLARAS
339030 220 0 100.000,00 50.000,00 - 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
449052 100 0 0,00 2.304.020,00 0,00 0,00 2.304.020,00 0,00 2.304.020,00 0,00
449052 220 0 500.000,00 500.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 600.000,00 1.754.020,00 0,00 0,00 2.354.020,00 0,00 2.354.020,00 0,00
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.126.8216.2557.2577 GESTAO DA INFORMAGCAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO-METRO-DISTRITO FEDERAL
339030 220 0 100.000,00 50.000,00 - 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
339034 220 O 1.500.000,00 1.350.000,00 - 0,00 0,00 150.000,00 149.351,94 648,06 149.351,94
339039 220 0 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 200.956,68 199.043,32 186.065,65
SUBTOTAL 2.000.000,00 1.400.000,00 - 0,00 0,00 600.000,00 350.308,62 249.691,38 335.417,59
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.128.6216.4088.0061 CAPACITAGAO DE SERVIDORES-AREA FIM DO METRO- AGUAS CLARAS
339036 220 0 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 29.340,00 170.660,00 29.340,00
339039 220 0 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
SUBTOTAL 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 29.340,00 220.660,00 29.340,00
Pagina: 2 (*) Prioridade LDO (**) Projeto em Andamento (***) Conservagdo de Patriménio Emitido por: SANDRA

(EPLOA) Emendas Parlamentares ao PLOA
(OCA) Orgamento da Crianga e do Adolescente

(EPE) Emendas a Execugéo

(EP1) Emendas Parlamentares Individuais

30



4

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Quadro Detalhamento Despesa

Exercicio: 2020

Unidade Gestora 200204 COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO-DF PSIAO110
Gestio 20204 COMPANHIA DO METROPOL. DO DISTRITO FEDERAL Posicdo em 04/01/2021
Més de Referéncia 12 - Dezembro
Natur. Fonte ID Lei Alteracao Movimentacao Bloqueado Despesa Autorizada Empenhado Disponivel Liquidado
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.128.8216.4088.0020 CAPACITACAO DE SERVIDORES-METRO-DISTRITO FEDERAL
339036 220 O 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
339039 220 O 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
SUBTOTAL 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.131.6216.85057909 PUBLICIDADE E PROPAGANDA-PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA - METRO- AGUAS CLARAS
339039 220 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 19.172,52 80.827,48 19.172,52
SUBTOTAL 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 19.172,52 80.827,48 19.172,52
Esfera !  FISCAL Programa Trabalho 26.131.8216.8505.6131 PUBLICIDADE E PROPAGANDA-PUBLICIDADE INSTITUCIONAL - METRO- AGUAS CLARAS
339039 220 0 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 247.975,56 252.024,44 245.162,65
339139 220 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 53.550,00 46.450,00 50.550,00
SUBTOTAL 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 301.525,56 298.474,44 295.712,65
Esfera '  FISCAL Programa Trabalho 26.421.6217.2426.0012 FORTALECIMENTO DAS AGOES DE APOIO AO INTERNO E SUA FAMILIA-METRO-DISTRITO FEDERAL
339139 220 0 100.000,00 100.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 100.000,00 100.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.1347.9495 CONSTRUGAO DE PASSARELA DE PEDESTRES SOBRE A LINHA METROVIARIA - ESTAGAO ESTRADA PARQUE
449051 100 6 400.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 400.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera !  FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.1347.9496 CONSTRUCAO DE PASSARELA DE PEDESTRES SOBRE O METRO EM AGUAS CLARAS
449051 100 6 400.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 400.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.1347.9497 CONSTRUGAO DE PASSARELA DE PEDESTRE SOBRE A LINHA METROVIARIA PARA ACESSO A ESTAGAO ESTRADA PARQUE
449051 100 6 400.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 400.000,00 400.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.1347.9498 CONSTRUGCAO DE PASSARELA DE PEDESTRE SOBRE A LINHA METROVIARIA PARA ACESSO A ESTAGAO ESTRADA PARQUE, EM
449051 100 6 300.000,00 300.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 300.000,00 300.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagina: 3 (*) Prioridade LDO (**) Projeto em Andamento (***) Conservagao de Patriménio Emitido por: SANDRA

(EPLOA) Emendas Parlamentares ao PLOA
(OCA) Orgamento da Crianga e do Adolescente

(EPE) Emendas a Execugédo (EP1) Emendas Parlamentares Individuais
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Unidade Gestora

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Quadro Detalhamento Despesa

200204 COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO-DF

Exercicio: 2020
PSIAO110

Gestdo 20204 COMPANHIA DO METROPOL. DO DISTRITO FEDERAL Posicao em 04/01/2021
Més de Referéncia 12 - Dezembro
Natur. Fonte ID Lei Alteracao Movimentacao Bloqueado  Despesa Autorizada Empenhado Disponivel Liquidado
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.2316.0004 (***)JCONSERVAGAO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS - PONTES, PASSARELAS E VIADUTOS--DISTRITO FEDERAL
339039 220 0 1.000.000,00 1.000.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 1.000.000,00 1.000.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.3087.0002 (**)EXECUGAO DE OBRAS DE ACESSIBILIDADE-METRO-DISTRITO FEDERAL
449051 100 O 550.000,00 68.152,00 - 0,00 10.357,82 471.490,18 471.490,05 0,13 471.490,05
449051 220 0 0,00 102.000,00 0,00 0,00 102.000,00 0,00 102.000,00 0,00
SUBTOTAL 550.000,00 33.848,00 0,00 10.357,82 573.490,18 471.490,05 102.000,13 471.490,05
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.451.6216.3087.3893 ADEQUAGAO DE ACESSIBILIDADE EM ESTACOES DO METRO
449051 100 6 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 299.999,00 1,00 8.845,49
SUBTOTAL 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 299.999,00 1,00 8.845,49
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.451.8216.2396.5286 (***)JCONSERVACAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES PUBLICAS-METRO-DISTRITO FEDERAL
339039 220 O 6.500.000,00 1.120.000,00 0,00 0,00 7.620.000,00 7.619.398,55 601,45 6.889.404,62
SUBTOTAL 6.500.000,00 1.120.000,00 0,00 0,00 7.620.000,00 7.619.398,55 601,45 6.889.404,62
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.453.6216.1816.0001 (**)IMPLEMENTAGAO DA LINHA 1 DO METRO--DISTRITO FEDERAL
449051 100 0 600.000,00 65.788,00 - 0,00 0,00 534.212,00 407.320,78 126.891,22 368.487,84
449051 135 0 10.136.220,00 0,00 0,00 0,00 10.136.220,00 0,00 10.136.220,00 0,00
449051 335 0 0,00 8.364.823,00 0,00 0,00 8.364.823,00 8.364.822,93 0,07 8.254.741,26
SUBTOTAL 10.736.220,00 8.299.035,00 0,00 0,00 19.035.255,00 8.772.143,71 10.263.111,29 8.623.229,10
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.453.6216.2756.6137 MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA FERROVIARIO-DF
339030 220 0 2.000.000,00 991.465,70 - 0,00 0,00 1.008.534,30 898.500,08 110.034,22 619.934,40
339034 220 0 2.500.000,00 425.329,70 - 0,00 0,00 2.074.670,30 2.060.764,44 13.905,86 1.828.304,64
339037 100 O 0,00 3.669.170,56 0,00 0,00 3.669.170,56 3.669.170,56 0,00 0,00
339037 188 0 0,00 9.258.421,73 0,00 0,00 9.258.421,73 9.258.421,73 0,00 9.258.421,73
339037 220 0 22.000.000,00 15.747.147,94 0,00 0,00 37.747.147,94 25.309.384,46 12.437.763,48 25.071.602,96
339039 100 O 16.114.412,00 12.280.829,44 0,00 0,00 28.395.241,44 28.395.241,44 0,00 19.560.686,07
339039 188 0 0,00 20.741.578,27 0,00 0,00 20.741.578,27 20.741.578,27 0,00 20.741.578,27
339039 220 0 88.750.173,00 12.204.902,55 - 0,00 0,00 76.545.270,45 41.848.576,37 34,696.694,08 40.377.924,33
Pagina: 4 (*) Prioridade LDO (**) Projeto em Andamento (***) Conservagéo de Patriménio Emitido por: SANDRA

(EPLOA) Emendas Parlamentares ao PLOA
(OCA) Orgamento da Crianca e do Adolescente

(EPE) Emendas a Execugao

(EPI1) Emendas Parlamentares Individuais
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
\A_, Quadro Detalhamento Despesa

Exercicio: 2020

Unidade Gestora 200204 COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO-DF PSIAO110
Gestao 20204 COMPANHIA DO METROPOL. DO DISTRITO FEDERAL Posicao em 04/01/2021
Més de Referéncia 12 - Dezembro
Natur. Fonte ID Lei Alteracao Movimentacao Bloqueado  Despesa Autorizada Empenhado Disponivel Liquidado
339047 220 O 0,00 201.252,01 0,00 0.00 201.252,01 96,25 201.155,76 96,25
339092 220 O 0,00 41.298,00 0,00 0.00 41.298,00 41.296,92 1,08 30.676,36
449030 220 0 900.000,00 775.914,00 - 0,00 0,00 124.086,00 0,00 124.086,00 0,00
449052 220 0 324.918,00 0,00 0,00 0,00 324.918,00 160.303,95 164.614,05 160.303,95
SUBTOTAL 132.589.503,00 47.542.086,00 0,00 0,00 180.131.589,00 132.383.334,47 47.748.254,53 117.649.528,96
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.453.6216.3007.0003 (*)("")AMPLIAGAO DA LINHA 1 DO METRO--DISTRITO FEDERAL
449051 232 0 97.339.536,00 0,00 0,00 0,00 97.339.536,00 0,00 97.339.536,00 0,00
SUBTOTAL 97.339.536,00 0,00 0,00 0,00 ~ 97.339.536,00 0,00 97.339.536,00 0,00
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.453.6216.3277.0001 (**)MODERNIZACAQ DO SISTEMA METROVIARIO--DISTRITO FEDERAL
449051 100 O 0,00 292.115,75 0,00 0,00 292.115,75 160.499,61 131.616,14 104.066,02
449051 135 0 1.250.780,00 0,00 0,00 0,00 1.250.780,00 0,00 1.250.780,00 0,00
449051 232 0 37.686.093,00 0,00 0,00 0,00 37.686.093,00 0,00 37.686.093,00 0,00
449051 335 0 0,00 2.002.819,31 0,00 0,00 2.002.819,31 2.002.819,31 0,00 1,735.946,30
449052 100 0O 0,00 61.087,25 0,00 0,00 61.087,25 61.087,25 0,00 0,00
449052 335 0 0,00 392.404,69 0,00 0,00 392.404,69 392.404,69 0,00 388.202,01
449092 100 0 0,00 80.737,00 0,00 0,00 80.737,00 80.736,26 0,74 0,00
449092 220 0 0,00 775.914,00 0,00 0,00 775.914,00 0,00 775.914,00 0,00
449092 335 0 0,00 695.177,00 0,00 0,00 695.177,00 695.177,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 38.936.873,00 4.300.255,00 0,00 0,00 43.237.128,00 3.392.724,12 39.844.403,88 2.228.214,33
Esfera !  FISCAL Programa Trabalho 26.453.6216.5002.0001 REFORMA DAS EDIFICAGOES DO SISTEMA METROVIARIO-DISTRITO FEDERAL
449051 220 0 600.000,00 600.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 600.000,00 600.000,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera !  FISCAL Programa Trabalho 26.453.8216.3903.0070 REFORMA DE PREDIOS E PROPRIOS-- AGUAS CLARAS
449051 100 0 850.000,00 850.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 850.000,00 850.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.541.6210.3210.3894 EXECUGAO DA POLITICA AMBIENTAL-METRO-DISTRITO FEDERAL
339039 220 0 50.000,00 50.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina: 5 (") Prioridade LDO (**) Projeto em Andamento (***) Conservagéo de Patrimdnio Emitido por: SANDRA

(EPLOA) Emendas Parlamentares ao PLOA
(OCA) Orgamento da Crianga e do Adolescente

(EPE) Emendas & Execugéo (EPI) Emendas Parlamentares Individuais
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
2_ Quadro Detalhamento Despesa

i Exercicio: 2020
Unidade Gestora 200204 COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO-DF PSIAO110
Gestdo 20204 COMPANHIA DO METROPOL. DO DISTRITO FEDERAL Posicao em 04/01/2021
Més de Referéncia 12 - Dezembro
Natur. Fonte ID Lei Alteracao Movimentacao Bloqueado Despesa Autorizada Empenhado Disponivel Liquidado
SURTOTAE 50.000,00 50.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.541.6210.4000.0001 MANUTENCAO DO PROGRAMA METRO SUSTENTAVEL-- AGUAS CLARAS
339039 220 0O 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
449052 220 O 0,00 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00 0,00 110.000,00 0,00
SUBTOTAL 20.000,00 110.000,00 0,00 0,00 ~ 130.000,00 0,00 130.000,00 0,00
Esfera 1  FISCAL Programa Trabalho 26.846.0001.9001.0002 EXECUGAO DE SENTENGAS JUDICIAIS-METRO-DISTRITO FEDERAL
312091 100 0 0,00 23.711.000,00 0,00 0,00 23.711.000,00 20.212.792,13 3.498.207,87 20.212.792,13
312091 220 O 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 3.827.796.92 172.203,08 3.827.796,92
332091 100 0 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
332091 220 0O 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 629.804,62 370.195,38 629.804,62
SUBTOTAL 5.000.000,00 25.211.000,00 0,00 0,00 30.211.000,00 26.170.393,67 4.040.606,33 26.170.393,67
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.846.0001.9050.0089 RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES DE PESSOAL-- AGUAS CLARAS
319094 220 0O 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 485.612,48 14.387,52 485.612,48
319096 220 O 1.000.000,00 100.000,00 - 0,00 0,00 900.000,00 726.453,94 173.546,06 691.884,96
SUBTOTAL 1.000.000,00 400.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00 1.212.066,42 187.933,58 1.177.497,44
Esfera 1 FISCAL Programa Trabalho 26.846.0001.9093.0055 OUTROS RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES-DISTRITO FEDERAL
339092 220 O 0,00 9.468,00 0,00 0,00 9.468,00 9.466,32 1,68 2.847,87
339093 220 0 1.500.000,00 9.468,00 - 0,00 0,00 1.490.532,00 1.122.690,83 367.841,17 1.122.690,83
SUBTOTAL 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 1.132.157,15 367.842,85 1.125.538,70
TOTAL GERAL 528.660.171,00 114.453.244,00 0,00 10.357,82 643.103.057,18 414.884.846,91 228.218.210,27 397.526.600,22
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