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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa representa mais um passo na
consolidagdo da cultura de transparéncia e governancga corporativa da Companhia do Metropolitano do Distrito Federal
- Metro-DF.

Em cumprimento a Lei n? 13.303/2016, este documento presta contas das a¢des de 2024 e projeta os desafios
e oportunidades para 2025, conforme detalhado no Plano de Negdcios 2024 e Estratégia 2021-2025, que norteiam as
estratégias de curto e longo prazo da Companhia, disponivel no endereco: https://metro.df.gov.br/?page_id=65994.

Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, esta Companhia busca contribuir, segundo sua
Politica de Sustentabilidade, disponivel em https://metro.df.gov.br/?page_id=41764, com o alcance dos seguintes ODS
prioritarios:

1 PARCERIASEMEIOS ~ |Ssm= G| E TRABALHODEGENTEE

DEIMPLEMENTAGAQ CRESCIMENTO
ECONOMICO

IGUALDADE AGUA POTAVEL CON

DE GENERO E SANEAMENTO PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

Os ODS elucidados acima nao sdo restritivos, mas apenas sao elucidados os prioritarios.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 38.070.074/0001-77

NIRE: 53 5 0000095-0

Sede: Brasilia/DF

Tipo de estatal: Empresa Publica
Acionista controlador: Distrito Federal
Tipo Societario: Sociedade An6nima
Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Regional
Setor de atuagao: Transporte

Auditores Independentes atuais da empresa:
Bazzaneze Auditores Independentes S/S
Telefone: (41) 3322-9098
www.bazzanezeauditores.com.br
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https://metro.df.gov.br/?page_id=41764

1. APRESENTAGCAO DA EMPRESA

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal, criada pela Lei N2 513, de 28 de julho de 1993, exerce um
papel importante na politica publica de transporte do Distrito Federal - DF. A empresa executa, no ambito do transporte
publico coletivo sobre trilhos, a politica prevista na Lei Organica do DF, no Titulo VII, da Politica Urbana e Rural, Capitulo
V — Do Transporte, e nos termos dos seguintes artigos:

Art. 32 Sdo objetivos prioritdrios do Distrito Federal:

VI - dar prioridade ao atendimento das demandas da sociedade nas dreas de educagdo,
saude, trabalho, transporte (grifo nosso), sequranga publica, moradia, saneamento bdsico,
lazer e assisténcia social;

Art. 15. Compete privativamente ao Distrito Federal:

VI —organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, os servicos
de interesse local, incluido o de transporte coletivo (grifo nosso), que tem cardter essencial;

Para cumprir este objetivo a empresa utiliza de diversos métodos para consecug¢do e manutencdo dessa politica
publica, que, neste exemplo, é, conforme o Art. 12 da Lei N2 513, de 28 de julho de 1993 (lei de criagdo do METRO-DF):

| — planejar, projetar, construir, operar e manter os sistemas de transporte publico coletivo
sobre trilhos no Distrito Federal, assim como explorar comercialmente marcas, patentes,
tecnologia e servigos técnicos especializados, vinculados ou decorrentes de sua atividade
produtiva; (Inciso acrescido pela Lei n® 2.173, de 29/12/1998.)

Il — organizar, fiscalizar, administrar e explorar as dreas lindeiras as vias metrovidrias,
absorvendo os recursos provenientes de atividades comerciais e imobilidrias nelas
desenvolvidas. (Inciso acrescido pela Lei n® 2.173, de 29/12/1998.)

Ocorre que a operagdo da Companhia é deficitaria (o valor cobrado na tarifa e o arrecadado por meio de receitas
extratarifarias ndo sdo suficientes para cobrir o custo de operagdo, manutengao e expansdo do sistema metroviario) e,
mesmo nessas condi¢des, cabe aos Metr6-DF garantir a manutengdo dessa politica publica independentemente do
retorno financeiro obtido, tendo em vista o seu cardter social e constitucional. A Constitui¢ao Federal dispde que:

Art. 62 Sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o
transporte (grifo nosso), o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infdncia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicdo.

Art. 72 Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria
de sua condigdo social:

IV - saldrio minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender a suas
necessidades vitais bdsicas e as de sua familia com moradia, alimentacdo, educagdo, satde,
lazer, vestudrio, higiene, transporte (grifo nosso) e previdéncia social, com reajustes
periddicos que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada sua vincula¢Go para
qualquer fim.



1.1 MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 foi um periodo de grandes conquistas para o Metro-DF e, sobretudo, para a populacdo do Distrito
Federal. A Companhia avancou em projetos estruturantes, consolidou melhorias na qualidade do servico prestado e
recebeu importantes reconhecimentos em ambito local e nacional.

Os projetos de expansao das linhas de Samambaia e Ceilandia tiveram avancos significativos. Samambaia: foi
implantado o canteiro de obras principal e concluidos projetos executivos fundamentais, incluindo energia, rede de
alimentagdo, aterramento, emissario Samambaia, bacias de deten¢do/acumulagdo, além do projeto executivo da
Subestacdo Retificadora 63 (SR-63) e da Estacdo 35. Ceilandia: avancou-se na elaboracdo do projeto basico para
contratacdo da empresa que atuard na supervisdo das obras. O Procedimento Ordinario de Licitagdo n2 001/2024
aguarda manifestacdo do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF) para que a contratacdo da empresa que sera
responsavel pelos projetos e execucdo das obras tenha continuidade.

Com foco permanente no usudrio, o Metro-DF concluiu a expansdo do parque tecnolégico de validadores e
equipamentos de venda, permitindo maior integracdo entre os modais metr6 e Onibus. Além disso, o sistema de
bilhetagem ATLAS foi otimizado, reduzindo falhas, melhorando os processos de venda e garantindo, assim, mais
agilidade no atendimento e confiabilidade dos dados.

Todos esses esforcos refletiram em um elevado indice de satisfacdo dos usudrios, que atingiu 84% em 2024,
confirmando o compromisso da Companhia com a qualidade do servico prestado.

Em 2024, a Companhia também reafirmou sua vocacao social. Além de programas continuos, como o Educag¢do
nos Trilhos, o recolhimento de lixo eletronico e as visitas técnicas, foram realizadas exposi¢cdes, campanhas e eventos
voltados para cultura, saude e educacdo, ampliando a presenca do Metr6-DF na vida da comunidade.

Mesmo com uma leve reducao de 0,94% no numero de usudrios transportados em relacdo a 2023, a queda no
faturamento tarifario foi mais expressiva, de 4,34%. Por outro lado, as receitas extratarifarias cresceram 10,20%,
registrando o maior valor dos ultimos oito anos, resultado que evidencia a busca constante pela diversificagdo e
sustentabilidade financeira da Companbhia.

O ano também foi marcado por importantes conquistas institucionais: pelo segundo ano consecutivo, a
Companhia recebeu a categoria maxima do Prémio Alto Nivel (selo “ouro”) da Controladoria-Geral do Distrito Federal,
que mede o grau de adesdo das unidades auditadas aos mecanismos de controles internos; foi reconhecida
nacionalmente no 72 Workshop de Melhores Praticas da ANPTrilhos, ao apresentar o case “Treinamento de
Conscientizagdo e Atendimento sobre Usudrios Autistas”; recebeu ainda prémio pelo alcance de 100% no indice de
transparéncia ativa, reafirmando seu compromisso com a gestdo publica responsavel e transparente.

No dmbito da execu¢do orgamentaria, foram empenhados RS 641,1 milhdes, valor 21% superior ao registrado
em 2023. Esse crescimento reflete os investimentos necessarios para manter e ampliar a infraestrutura e a qualidade
dos servicos oferecidos a populagdo. Mais detalhamentos sobre as despesas se encontram ao longo do presente
documento e podem ser complementados analisando o Relatério de Administragdo 2024, disponivel no site oficial da
Companhia por meio do link: https://metro.df.gov.br/?page_id=71764.



1.2 CAPITAL SOCIAL E ACIONISTAS, COMPOSIGAO DA PARTICIPAGAO ACIONARIA

CNPJ

ACIONISTAS

CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E REALIZADO

QUANTIDADE .
DE AGOES b= %
00.394.601/0001-26 | 1. Distrito Federal 30.705.498 | 2.894.914.351,44 |99,974314132
2. Fundo de Desenvolvimento do
18.898.689/0001-89 | .. o LN DEF 5.889 555.214,92 0,019174049
07.522.669/0001-92 i'EEOmpa”h'a Energética de Brasilia - 400 37.712,00 0,001302363
00.000.208/0001-00 | 4. Banco de Brasilia - BRB 400 37.712,00 0,001302363
5. Companhia Imobiliaria de Brasilia -
00.359.877/0001-73 | 1o, 1o 400 37.712,00 0,001302363
00.371.270/0001-85 | O Sociedade de Transporte Coletivo de 400 37.712,00 0,001302363
Brasilia - TCB
7. Companhia Urbanizadora da Nova
00.037.457/0001-70 Capital - NOVACAP 200 18.856,00 0,000651181
8.Companhia de Saneamento do
00.082.024/0001-37 | o " s 200 18.856,00 0,000651181
TOTAL: 30.713.387 | 2.895.658.126,36 | 100,00000

DADOS:

1. Valor nominal da agdo: R$ 94,28;

2. Valor Patrimonial da agédo: R$ 59,80 em 31/12/2023;
3. Espécie da acao: ordinaria nominativa;

4. Valor total do Patriménio Liquido: R$ 1.836.600.786,17 em 31/12/2023,;
5. Quantidade de Agdes Subscritas e Integralizadas até 2022: 30.689.692;
6. Quantidade de Agdes Subscritas e Integralizadas até 2023: 30.713.382.




2. IMPLEMENTAGOES, MELHORIAS E AMPLIAGAO DA LINHA METROVIARIA - DESTAQUES

A fim de atingir os seus objetivos elucidados no Art. 12 da Lei N2 513, de 28 de julho de 1993 (lei de criacdo do
METRO-DF), a Companhia apresenta os seguintes destaques no ambito de implementac¢&es, melhorias e ampliagdo da
linha metroviaria.

e Modernizagdo do Sistema de Energia da Linha 1 do METRO-DF: a moderniza¢do do Sistema de Energia do
METRO-DF compde o projeto de Mobilidade Urbana que visa a ampliagdo da rede metroviaria no Distrito
Federal (Samambaia, Ceilandia e Asa Norte) e modernizacdo dos sistemas da malha existente. Em 2024,
foi iniciada a instalacdo dos equipamentos em campo, com inicio das acdes no Centro de Controle
Operacional — CCO e nas SubestacGes Retificadoras (SRs) e, ainda, foi realizado fornecimento e
montagem/instalacdo de diversos equipamentos, estacdes de trabalho e sistemas previstos em contrato.

o Em andamento

e Contratagdo de empresa para execugdo de obras de adequagdo da acessibilidade das Estacoes do
METRO-DF: a contratacdo tem a finalidade de promover o atendimento prioritario as pessoas com
deficiéncia, idosos, gestantes e lactantes acompanhadas de criancas de colo, ou seja, o atendimento em
consonancia com os principios da acessibilidade universal conforme disposto na legislacdo vigente e
normas técnicas aplicaveis (NBR 9050/2020 e NBR 16537/2016). No decorrer do ano de 2024, foi
implantado o piso podotatil, corrimaos de aco inox, corrimaos de aco carbono, implantacao de Mapa Tatil
e implantacdo dos guarda- corpos em diversas estacdes operacionais da Linha 1 do Metr6-DF.

o Em andamento

e  Ampliagdo da Linha 1: o Projeto de Ampliagdo da Linha 1 do Metrd do Distrito Federal segue as diretrizes
do Plano Diretor de Transporte Urbano do DF - PDTU e objetiva ampliar em 6,5 Km a rede metrovidria no
Distrito Federal, nos Trechos Asa Norte, Ceildandia e Samambaia. Tal investimento serd coberto com
recursos provenientes do Governo Federal via Caixa Econdmica Federal — Termo de Compromisso n?
0409748-80/2014/MDR/CAIXA (documento SEI 86928510) e do Novo PAC. Com a melhoria dos niveis de
servigo e abrangéncia do Metr6-DF, proporcionada pelos empreendimentos para a expansao, estima-se
um acréscimo de 43% dos usudrios atendidos. Além da receita tarifaria e do tempo de deslocamento da
populagdo, esperam-se outros beneficios, tais como menor necessidade de construgdo de novas vias
rodoviarias, menor emissdo de poluentes, diminuicio de acidentes de transito, indugcdo de
desenvolvimento das regides atendidas, melhoria do acesso ao sistema, etc.

o Trecho Samambaia
= CONTRATO N.2017/2024

e Objeto: Elaboragdo de projeto executivo e execugdo das obras civis para
prolongamento da linha atual, em aproximadamente 3,5 km da rede metroviaria,
na Regido Administrativa de Samambaia.

e Em 04/03/2024, o Contrato n2 017/2024 foi assinado com o Consdrcio vencedor
do certame licitatdrio para elaboracgdo de projeto executivo e execugdo das obras
civis para prolongamento da linha atual, em aproximadamente 3,5 km da rede
metrovidria, na Regido Administrativa de Samambaia, que contara com 02 novas
estacdes de passageiros com &rea total construida de 7.000 m?; 3 Viadutos, sendo
dois rodoviarios (12 Rodovidrio Sul e 22 Avenida Sul) e um metroviario (Avenida
Central), e 4 (quatro) passarelas de pedestres, uma subesta¢do Retificadora de
Energia (SR 63) e Sistema Vidrio. O inicio do trecho é préximo a Estagdo Terminal
Samambaia, no Subcentro Leste, indo até o Subcentro Oeste da Cidade. A Ordem
de Servico referente ao Contrato 017/2024 foi emitida em 06/06/2024.

e Em 2024, foi implantado o Canteiro de Obras Principal da Expansdo Samambaia e
ainda foram entregues projetos executivos de energia, rede de alimentacao, de



aterramento, Emissario Samambaia e Bacias de Deten¢do/Acumulacdo, bem como
o projeto executivo da Subestacdo Retificadora 63 (SR 63) e Estacdo 35.

e Em andamento.
= CONTRATO N.2 025/2024

e Objeto: Contratacdo de empresa(s) especializada(s) para a Supervisdo e Apoio a
Fiscalizacdo da execucdo das obras e implantacdo dos sistemas fixos da Expansao
de 3,5 Km da Linha 1 do METRO-DF em Samambaia.

e Conforme previsto no Projeto Basico da Expansdo Samambaia, o Metr6-DF fara
uso de empresa supervisora com a finalidade de auxiliar nos processos de
fiscalizacdo desta contratacdo. O Contrato n? 025/2024 foi assinado em
08/05/2024 com o Consorcio vencedor do procedimento licitatério.

e Em andamento.
o Trecho Ceildndia:

= Esta expansdo prevé a extensdo de Via Permanente em 2.3 Km e a constru¢ao de 02 novas
estacbes com drea construida de 5.780 m?, que contara ainda com 09 viadutos. O prazo
de execucdo dos servicos sera de 50 (cinquenta) meses. O inicio do trecho expandido sera
no Pétio de Ceilandia Norte (préximo a atual Estagcdo Terminal Ceilandia), indo até o Setor
“0”, até a altura das quadras QNO 7 e QNO 15.

O Procedimento Ordindrio de Licitagdo n2 001/2024 se encontra suspenso por
determinacdo do Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF. O Metr6 realizou as
adequacgdes/justificativas apontadas pelo TCDF visando a continuidade do processo de
contratacdo e aguarda a autorizacdo daquela Corte de Contas para a reabertura do
procedimento licitatério.

A etapa referente a contratagdo de empresa supervisora para auxilio na fiscaliza¢ao das
obras da Expansdo Ceilandia se encontra em fase final de elaboragao do projeto basico,
com previsdo para publicagdo do edital licitatério em 2025.

Novos estacionamentos: Construcao do Estacionamento Norte da Estagao Estrada Parque e construgao de
estacionamento e urbanizacdo do espaco dentro da area da Torre do Patio Asa Sul (TPAS) destinado a
empregados e prestadores de servico do Metro — DF.

=  Em andamento.

Contratagdo dos estudos e projetos bdsicos e executivos para implantagcdo de rede elétrica de
alimentagdo de 138kv e remanejamento dos medidores do local atual para o metré: migracdo do nivel
de tensdo de fornecimento do sistema de energia de 13,8 kV para 138 kV é uma demanda antiga da
Companhia. A necessidade se da por fatores técnicos e econ6micos. O custo da demanda contratada para
fornecimento de energia em alta tensdo (138 kV) é significativamente inferior ao fornecimento em média
tensdo (13,8 kV), além de possibilitar o aumento de poténcia necessario para novas expansées do sistema
metroviario.

o Andamento: o Procedimento Ordindrio de Licitagdo encontra-se suspenso por determinagao do

Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF. O Metr60 estd realizando as
adequacdes/justificativas apontadas pelo TCDF visando a continuidade do processo de
contratacao.

Termo de Cooperagdo Técnica Neonergia

Objeto: Promover acbes de eficiéncia energética.



Em 2024, foi concluida a dltima etapa do projeto de Eficiéncia Energética relativo a chamada publica
n 001/2022 da NEOENERGIA BRASILIA, celebrado por meio do Termo de Coopera¢do Técnica
NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A, de 2023. Foi realizada a troca de lampadas fluorescentes,
refletores de vapor de sdédio e lumindrias publicas de vapor de sddio ou vapor metalico por
equipamentos com tecnologia LED, mais eficientes. As lampadas substituidas eram de salas
administrativas e os refletores de d4rea comum, todos localizados no Galpdo de Oficina
Eletromecanica, no Galpdao de Material Rodante e no Galpdo de Via Permanente. As luminarias
pUblicas eram das vias de acesso do Complexo Administrativos Operacional e Patio Aguas Claras.
Além de promover a economia de energia elétrica aos usuarios, o projeto teve um compromisso
ambiental, visto que os equipamentos e lampadas antigas foram recolhidos e descartados conforme
legislagao nacional de tratamento dos residuos sélido.

o Concluido.

e Readlizagdo de estudos e pesquisas: esta agdo trata do Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica - EVTEA

para a Linha 02 do METRO-DF. Essa nova linha prevé a ligacdo das regides administrativas do Gama, Santa
Maria, Riacho Fundo, Recanto das Emas, Nucleo Bandeirante, Candangolandia, Cruzeiro, a Rodovidria do
Plano Piloto e Esplanada dos Ministérios.
Em 18/12/2024 foi publicado o Procedimento Ordinario de Licitacdo n° 08/2024 - Metrd DF, com vistas a
contratacdo de servicos especializados para a elaboragdo dos Estudos Preliminares (Funcional e de
Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental — EVTEA) de empreendimento metroferroviario, com cobertura
de atendimento as Regides Administrativas Santa Maria, Gama, Riacho Fundo Il, Recanto das Emas, Nucleo
Bandeirante, Candangolandia, Cruzeiro e Plano Piloto, inclusive a Rodoviaria e Esplanada dos Ministérios.

3. ATIVIDADE SOCIOAMBIENTAL

A atengdo a temas e ag¢des de sustentabilidade é constante na gestdo do Metr6-DF. Em 2024, destacaram-se as
seguintes acdes relacionadas aos temas social/ambiental:
e Programas continuos:

O

Recolhimento de lixo eletronico: troca e instalagao de 22 novos Pontos de Entrega Voluntaria
de recolhimento de lixo eletrénico. Nos dias 22 e 23 de agosto de 2024, o Metrd-DF, em parceria
com a ONG Programando o Futuro, realizou a instalagao de 22 novos PEVs para o recolhimento
de lixo eletrdnico nas estagdes do Metro-DF. A agdo, que faz parte de um projeto iniciado em
2020, visa promover a sustentabilidade e a logistica reversa, com os materiais coletados sendo
triados, consertados e doados a instituicdes de baixa renda.

Projeto Educagdo nos Trilhos: desenvolvido por meio do Termo de Cooperagao Técnica entre o
Metro-DF e a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal — SEEDF, o Metro-DF executa
passeios, com a presenca de instrutores(as) metrovidrios(as), em que se ensina a estudantes da
Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, por meio de atividades ludicas e brincadeiras, como
ocorre o funcionamento do sistema metroviario enfatizando as normas de uso e seguranca,
destacando o impacto socioambiental do metré para as cidades e incentivando a utilizacdo
desse modal de transporte. O Metr6-DF recebeu, em 2024, 353 estudantes por meio de 15
visitas.

Visitas Técnicas: voltadas para instituicdes de ensino superior e escolas técnicas e
profissionalizantes, o passeio se inicia com uma palestra no auditério ministrada pela Geréncia
de Controle e Trafego — OGCOT, onde é apresentado o funcionamento da operacdo do Metro-
DF e em seguida ocorre uma visita ao show room do Centro de Controle Operacional.
Posteriormente, os visitantes sdo levados para conhecer a drea de Manuteng¢do da Companhia
onde sdo apresentadas as oficinas, os trens que se encontram em manutengdo, os maquinarios
e o funcionamento da manutenc¢io metroviaria. Em 2024, o METRO-DF recebeu 486 estudantes
por meio de 17 visitas.



Exposicbes, campanhas e outros eventos:

O

N3o é brincadeira, é crime!: promovida pela Secretaria de Turismo do DF em parceria com o
Metrd-DF e o Instituto Inside Brasil, essa campanha buscou combater a violéncia contra criangas
e adolescentes. As acOes incluiram adesivacdao de trens, cartazes, banners e estandes de
conscientizacdo em estacdes estratégicas. A iniciativa realizada em janeiro de 2024, impactou
diretamente os usudrios do Metr6-DF, proporcionando informacdes e orientacdes
fundamentais sobre o tema.

Cerimonia de entrega do certificado do Selo Social: no més de fevereiro, em evento realizado
no Auditdrio da Escola Salesiana, o Metro-DF foi reconhecido pelo seu compromisso com o
desenvolvimento local e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O
programa Selo Social valoriza organizacbes que geram impactos sociais significativos,
promovendo a integracao entre setores publico, privado e sociedade civil.

Help 2024: integrando o projeto Saude nos Trilhos, essa acdo focou na saude emocional dos
usuarios do Metrd-DF. Realizada na Estacdo Aguas Claras no dia 27 de fevereiro, em parceria
com uma ONG, ofereceu momentos de acolhimento por meio do "Cantinho do Desabafo" e
distribuiu cerca de 3.000 cartas de apoio. A iniciativa trouxe um impacto positivo, com relatos
de gratiddo dos participantes. Essa acdo se repetiu em outubro e em novembro.

Mutirdo de saude - doengas raras: em parceria com a ONG AMAVIRARAS, o Metr6-DF realizou
uma campanha de conscientizacdo na Estacdo Central sobre doencas raras. Com estandes
informativos e materiais educativos, mais de 5 mil pessoas foram orientadas sobre locais de
atendimento especializado, destacando o compromisso social da Companhia com temas de
saude publica. A acdo ocorreu no final de fevereiro.

Projeto Rivas Vida Hip Hop - exposi¢ao de artes plasticas: uma celebracdo da cultura hip hop
com a exposicao de 25 telas grafitadas pelo artista multimidia Rivas, na Estacdo Central. O
evento incluiu apresentagdes de breakdance, DJs, workshops e encontros de Bboys e Bgirls. A
exposicao esteve aberta ao publico de abril a junho de 2024, oferecendo arte e cultura aos
usudrios do Metro-DF.

Exposicdo de artes plasticas em homenagem ao aniversario de Brasilia: na Estacdo Galeria,
usudrios do Metro-DF puderam apreciar exposicGes artisticas em comemoracao ao aniversario
de Brasilia. Promovida pelo parceiro Xandy, a iniciativa trouxe um toque cultural as viagens,
refor¢cando o papel do metré como um espacgo de integragdo entre transporte e arte.
Campanha solidaria Brasilia pelo Sul: em resposta as enchentes no Rio Grande do Sul, o Metr6-
DF, em parceria com o Governo do DF, mobilizou-se para arrecadar itens essenciais, como
alimentos, roupas e produtos de higiene. As doacGes, coletadas em vdrias esta¢Oes, foram
triadas e enviadas as vitimas, destacando a solidariedade e a capacidade de articulagdo da
Companhia em momentos de emergéncia.

Orquestra nas estagdes: em 12 de julho de 2024, a Estacdo Central recebeu um concerto
especial em parceria com a Associacdo Nacional de Bandas e Orquestras. O evento apresentou
musicas temdticas de trilhas sonoras de filmes, animes e séries, além de cang¢Ges populares,
promovendo uma experiéncia musical memordvel e de interagao social. O evento também teve
um cardater musicoterapico, proporcionando momentos de conexdo e lazer aos passageiros do
Metro-DF.

Exposi¢cao de fotografias e adesivagem de tecidos em pilastras da Estagdao Central: entre 13 e
28 de julho de 2024, a Estacdo Central foi palco de uma exposicdo fotografica e adesivagem em
tecido, organizada em parceria com a Brasilia Orgulho. Comemorando o Dia Internacional do
Orgulho LGBTQIAPN+, a agdo decorou as pilastras da estacdo com as cores do arco-iris,
celebrando a diversidade e o respeito a comunidade LGBTQIAPN+.

Doagao de agua e alimentos: em 17 de julho de 2024, o Metr6-DF realizou uma agdo soliddria
na qual doou alimentos e agua que haviam sido arrecadados para a campanha "Brasil Pelo Sul".
Apesar da campanha ter sido suspensa, os itens foram destinados a diversas instituicdes de
caridade e ao Lar dos Velhinhos, ajudando a apoiar aqueles que mais precisam.
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o Apresentagoes de danga breaking - Isso é Hip Hop: o Metr6-DF, em parceria com a Federagdo
Brasiliense de Danca Desportiva, promoveu apresentacdes de danga breaking nas estacoes. O
evento fez parte do Encontro de Breaking Boys e Breaking Girls do DF e Entorno, incentivando
a pratica da danca desportiva, especialmente o Breaking, e fortalecendo a cultura do Hip Hop.

o Evento Start Battle Festival - Batalha de Breaking: nos dias 9 e 10 de novembro de 2024, a
Estacdo 106 Sul foi o local escolhido para o Start Battle Festival, um evento de Hip Hop que
contou com uma batalha de breaking em trés etapas. O evento iniciou com uma sele¢do online,
seguida por uma eliminatdria presencial, culminando na grande final, envolvendo a comunidade
de dancarinos de breaking do DF e Entorno.

o Acdo de saude - Dia Mundial do Diabetes: em 13 de novembro de 2024, a Estacdo Aguas Claras
recebeu uma ac¢do de saude promovida pela Secretaria de Saude e a Unidade de Endocrinologia
do Hospital Regional de Taguatinga. O evento, em comemoracao ao Dia Mundial do Diabetes,
focou na prevencao e controle da doenca, oferecendo triagem e educacdo para a populacado
sobre habitos sauddveis.

o Projeto musical - Chorando em Arniqueiras: em 20 de dezembro de 2024, a Estacdo Arniqueiras
foi palco de uma roda de Choro, promovida por Rinaldo Paceli. O evento buscou resgatar e
divulgar o Chorinho, um estilo musical tradicionalmente brasileiro, permitindo que os
participantes trouxessem seus proprios instrumentos para participar ou acompanhar as
apresentacdes, celebrando a cultura brasileira em Aguas Claras.

A seguir, evidencia-se dados referentes a sustentabilidade ambiental:

Consumo de Energia Elétrica Baixa Tensao Consumo de Agua

Ano KWh Ano m?3

2020 571.614 2020 46.257
2021 578.745 2021 42.056
2022 527.379 2022 46.569
2023 574.480 2023 48.073
2024 565.359 2024 47.712

4. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

4.1 ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Evidenciam-se a seguir as iniciativas executadas em 2024 e as prioritarias para 2025 constantes no Plano de
Negdcios 2024 e no Plano de Negdcios 2025 respectivamente, as quais visam contribuir para o atingimento das politicas
publicas estatais. Em documentos como o Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico sobre Trilhos do DF -
PDTT/DF e o Plano Diretor de Transportes Urbanos inclusive constam algumas das iniciativas evidenciadas abaixo, como,
por exemplo, as expansdes e a modernizagdo do sistema de energia, entre outras. No Plano de Negdcios 2025, as
iniciativas que possuem asterisco (*) sdo novas, as demais sdo continuidade das existentes no Plano de Negdcios de
2024.
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4.1.1 PLANO DE NEGOCIOS 2024

INICIATIVAS COM METAS ATINGIDAS DO PLANO DE NEGOCIOS DE 2024

NOME

DETALHAMENTO

META PARA 2024

Moderniza¢ao do sistema de
energia

Substituicao de reles
(equipamentos de controlam e
monitoram as substagdes
retificadoras de energia e CCO) e
implantacdo de painel de entrada
de energia em Hipica SR 5.

Concluir a analise dos projetos
executivos e iniciar a obra relativa a
substituicdo dos reles e implantagdo de
painel de entrada de energia.

Implantacdo da Tecnologia BIM

Aquisicdo de software de
modelagem 3D para elaboragdo de
projetos de engenharia, execucao
e acompanhamento de obras, em
afinidade com Decreto Federal n?
9.377, de 17 de maio de 2018, que
institui a Estratégia Nacional para a
Disseminag¢do do Building
Information Modeling (BIM), ou
Estratégia BIM-BR.

Conclusdo da Fase Externa de licitagdo.
Contratacdo da Empresa. Implantacdo
dos Softwares e inicio dos servicos de

consultoria e treinamento operacional.

INICIATIVAS “EM ANDAMENTO” DO PLANO DE NEGOCIOS DE 2024 SEM ATINGIMENTO DA META, POREM COM

EXECUCAO
SITUAGAO ATUAL
NOME DETALHAMENTO META PARA 2024 DA EXECUCAO DA JUSTIFICATIVA
INICIATIVA
Procedimento Ordinario
Licitacs
Contratar a Sjsp:g:jgapooie encontra
Adequagdo das empresa que L
quac P . ,qu determinagao do TCDF. O
R entradas de conduzird a R , .
Moderniza¢do do . ~ ~ Metrd esta realizando as
. .| alimentacdo de elaboragdo dos 33% . e e .
sistema de energia . . . adequacdes/justificativas
energia projetos executivos
. ~ apontadas pelo TCDF
(medidores). e execucgdo as . . o
visando a continuidade
obras.
do processo de
contratacgao.
A expansado da As obras ndo foram
Linha 1 - Trecho iniciadas pois se aguarda
Samambaia, a assinatura do contrato
contemplada no de financiamento junto
PAC Mobilidade ao BNDES, o qual se
- Grandes Cidades do | Concluir a encontra em tramite
Ampliacdo da o .
. . Governo Federal, contratagao, respeitando todas as
Linha 1 do Metr6- | . L s
DF (Trecho junto ao Ministério | elaborar os 33% etapas obrigatorias
. do projetos executivos pretéritas a assinatura.
Samambaia) . L R ~
Desenvolvimento e iniciar obra. Quanto a elaboragdo dos
Regional, abarca a projetos executivos,
ampliacdo da linha quase a totalidade consta
metroviaria em 3,6 elaborado e aprovado.
km de extensdo e a Esses s6 ndo foram
construgdo de duas finalizados em 2024 pois
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estacles, trés
viadutos e quatro
passarelas.

a ordem de servigos ndo
foi emitida no momento
previsto.

Estudos e projetos
para implantagao
daLinha 2 do
METRO-DF

Realizacdo de
estudos e
elaboracdo de
projetos para
implantar a Linha 2
do Metr6 - Plano
Piloto a Santa
Maria.

Contratar empresa
especializada para a
elaboracdo de
estudos de
engenharia para a
construgdo do
Sistema
Metroviario da
Linha 2 do METRO-
DF.

67%

O edital foi publicado em
18/12/24 e o
recebimento das
propostas esta marcado
para 2025.

Modernizagao do
sistema de energia

Migragdo do nivel
de tensdo de
fornecimento do
sistema de energia
de 13,8 kV para 138
kVv.

Concluir estudos e
iniciar a fase
interna da licitacao
para contratagao
de empresa que
conduzird os
estudos e projetos
relativos a
migracado do
sistema de energia
para 138 kV.

Tendo em vista a
mensurac¢ao do
andamento ser
realizada por
pontos de funcado e
0 primeiro marco
ainda ndo ter sido
alcancado, ndo é
possivel precisar
percentualmente o
andamento da
iniciativa, porém, os
trabalhos relativos
aelaja foram
iniciados.

Depende da finalizagao
da adequacdo dos
medidores, cujo certame
esta suspenso para
adequacdes decorrentes
de decisdo do TCDF.

Implementagdo de
acessibilidade nas
27 estagoes
atualmente
operantes

Contratacao de
empresa para a
execucdo de obras
de acessibilidade
para pessoas com
deficiéncia, a fim de
promover o
atendimento
prioritario a pessoas
com deficiéncia,
idosos, gestantes e
lactantes
acompanhadas de
criangas de colo.

Finalizar a obra.

Tendo em vista a
mensuragao do
andamento ser
realizada por
pontos de fungdo e
0 primeiro marco
ainda nao ter sido
alcangado, ndo é
possivel precisar
percentualmente o
andamento da
iniciativa, porém, os
trabalhos relativos
aelaja foram
iniciados.

Devido a limitacdo de
horario autorizado para a
realizagdo do trabalho,
nao foi possivel concluir
0S servigos previstos
considerando a amplitude
do escopo dos servigos.
Entretanto, informa-se
gue essa iniciativa consta
em andamento apesar de
nao ter sido atingido até
0 momento os pontos de
fungdo para mensuracgao
definidos no Plano de
Negdcios de 2024.

Ampliacao da
Linha 1 do METRO-
DF (Trecho
Ceilandia)

Expansdo dalinha 1
— Trecho Ceilandia
com cerca de 2,3
km de extensao, 2
estacGes com area
total construida de
7.000 m?e9
viadutos,

Concluir a fase
externa da
licitacdo, contratar
e iniciar obra.

Tendo em vista a
mensuragao do
andamento ser
realizada por
pontos de funcao e
0 primeiro marco
ainda nao ter sido
alcancado, ndo é

O procedimento
Ordindrio de Licitagao se
encontra suspenso por
determinagao do TCDF. O
Metrd esta realizando as
adequacdes/justificativas
apontadas pelo TCDF
visando a continuidade
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contemplada no
PAC Mobilidade
Grandes Cidades do
Governo Federal,
junto ao Ministério
do
Desenvolvimento
Regional.

possivel precisar
percentualmente o
andamento da
iniciativa, porém, os
trabalhos relativos
aela ja foram
iniciados.

do processo de
contratagao.

Contratacao de

Contratacdo de
Solugcdo em
Tecnologia da
Informacdo para
implementagdo de

Iniciar a fase
interna da licitacao
para contratagao

Tendo em vista a
mensuracao do
andamento ser
realizada por
pontos de funcao e
0 primeiro marco
ainda ndo ter sido

Para a Implantagdo do
Sistema ERP (Sistema
Integrado) é necessario a
criacdo do Grupo de
Trabalho com o foco no
planejamento e
contratacdo de uma
empresa, onde serd

Solugdo em : . de empresa para . realizado o mapeamento
. sistema integrado ) o alcancado, ndo é .
Tecnologia da N implantacdo da , . de atividades/processos
o para gestdo das . possivel precisar
Informacgao , tecnologia de de todos os processos da
areas ) N percentualmente o . .
. . Sistema de Gestao Cia. Somente apos o
administrativas, andamento da ,
L Integrada. . i mapeamento concluido
operacionais e de iniciativa, porém, os . .
o ) sera possivel montar a
manutencao. trabalhos relativos . .

. Equipe de Planejamento
aelaja foram ~
iniciados para a contratagdo do

Sistema ERP (Sistema
Integrado).
INICIATIVAS “NAO INICIADAS” DO PLANO DE NEGOCIOS DE 2024
NOME DETALHAMENTO META PARA 2024 JUSTIFICATIVA

Concluir a estagao
Onoyama -ONO

Conclusdo da Junta A,
incluindo: fundagdes,
escavagoes, estrutura,
instalagOes, sistemas e
acabamento. Abertura da
passagem de acesso aos
usudrios. Construcdo dos
estacionamentos.

Iniciar licitagao.

O IBRAM dispensou a
necessidade de
licenciamento de obra
para esse
empreendimento.
Entretanto, os
anteprojetos estdo sendo
atualizados pela equipe
técnica do Metr6-DF, que
possui recursos humanos
limitados e também sdo
responsaveis pelos demais
empreendimentos de
expansao e modernizagao
do sistema metroviario do
Distrito Federal.
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PLANO DE NEGOCIOS 2025

INICIATIVAS

DETALHAMENTO

METAS PARA 2025

1. Modernizagao do sistema
de energia.

A modernizacdo do sistema de
energia se desdobra em trés
frentes:

12) Substituicdo de reles
(equipamentos que controlam e
monitoram as substagdes
retificadoras de energia e CCO) e
implantacdo de painel de entrada de
energia em Hipica SR 5.

22) Migracdo do nivel de tensao de
fornecimento do sistema de energia
de 13,8 kV para 138 kV.

323) Adequacdo das entradas de
alimentacdo de energia (medidores).

12) Concluir a modernizagdo de 8 SRs,
conforme cronograma.

22) Concluir estudos e iniciar a fase
interna da licitacdo para contratacdo
de empresa que conduzira os estudos
e projetos relativos a migra¢do do
sistema de energia para 138 kV.

32) Conclusdo da fase externa de
licitacdo, contratar a empresa e iniciar
a analise dos projetos executivos.

2. *Contratacdo de servigos
especializados de
comercializagdo de créditos
de viagem através de
Terminais de
Autoatendimento (ATMs).

Contratacdo de servicos
especializados de comercializacao de
créditos de viagem do Sistema de
Bilhetagem Automatica - SBA
(locagdo), por meio de pagamento
em espécie, cartao de débito ou Pix,
através de Terminais de
Autoatendimento (ATMs).

Instalacdo de 63 (sessenta e trés)
magquinas nas 27 (vinte e sete)
estagGes do Metro-DF.

3. *Projeto Circuito Fechado
de Televisdo (CFTV).

Contratagdo de empresa
especializada na prestagdo de
servigos de seguranca eletronica nas
estacOes, subestacses e via férrea,
contemplando a instalacdo,
manutencao e operacgao de todo
sistema digital e integrado para toda
rede férrea do Metrd-DF, conforme
especificacOes técnicas dos sistemas
de Circuito Fechado de Televisao
(CFTV).

Contratar.

4. *Fornecimento de
Solugdo de Infraestrutura
de Sinaliza¢do Digital - PDTs
(Videowall).

Aquisicao de solugdo de
infraestrutura de sinalizacdo digital,
visando instalacdo nas estac¢des do
Metro-DF, incluindo garantia on-site
de 36 meses.

Implementar.

5. Ampliacdo da Linha 1 do
Metro-DF (Trecho Samambaia)

A expansdo da Linha 1 - Trecho
Samambaia, contemplada no NOVO
PAC SELECOES do Governo Federal,
junto ao BNDES, tem como escopo a

Concluir a andlise dos projetos
executivos e iniciar obra.
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ampliacdo da linha metrovidria em
3,6 km e a construgdo de duas
estagOes, trés viadutos e quatro
passarelas.

6. Implementacdo de
acessibilidade nas 27
estagdes atualmente
operantes.

Contratacdo de empresa para a
execucdo de obras de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia, a fim
de promover o atendimento
prioritario a pessoas com
deficiéncia, idosos, gestantes e
lactantes acompanhadas de criancas
de colo.

Finalizar a obra.

7. Implantagao da Tecnologia
BIM.

Aquisicdo de software de
modelagem 3D para elaboracdo de
projetos de engenharia, execucao e
acompanhamento de obras, em
afinidade com Decreto Federal n2
9.377, de 17 de maio de 2018, que
institui a Estratégia Nacional para a
disseminacgao do Building
Information Modeling (BIM), ou
Estratégia BIM-BR.

Finalizar os treinamentos e adquirir o
software.

8. Ampliagdo da Linha 1 do
METRO-DF (Trecho
Ceilandia).

Expansdo da Linha 1 — Trecho
Ceilandia com cerca de 2,3 km de
extensdo, duas estagdes com drea
total construida de 7.000 m?2 e nove
viadutos.

Concluir a fase externa da licitagdo,
contratar e iniciar a analise dos
projetos executivos.

9. Contratacgao de
Solugdo em Tecnologia da
Informacao.

Contratacdo de Solugdo em
Tecnologia da Informacdo para
implementacdo de sistema
integrado para gestdo das areas
administrativas, operacionais e de
manutencao.

Iniciar a fase interna da licitagdo para
contratacao de empresa para
implantacdo da tecnologia de Sistema
de Gestao Integrada.

10. Implantagao da Linha 2
do METRO-DF.

Contratacdo de servicos
especializados para a elaborac¢ao
dos Estudos Preliminares (Funcional
e de Viabilidade Técnica, Econdmica
e Ambiental — EVTEA) de
empreendimento metroferroviario,
com cobertura de atendimento as
Regides Administrativas: Santa
Maria, Gama, Riacho Fundo II,
Recanto das Emas, Nucleo
Bandeirante, Candangolandia,
Cruzeiro e Plano Piloto, inclusive a

Concluir a licitagao, contratar empresa
e iniciar a execucao do objeto.
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Rodoviaria e Esplanada dos
Ministérios.

11. Conclusdo da estagao
Onoyama — ONO e respectiva
passagem de pedestres.

Conclusdo da Junta A, incluindo:
fundacdes, escavagoes, estrutura,

instalacGes, sistemas e acabamento.

Abertura da passagem de acesso
aos usudrios. Construcdo dos
estacionamentos.

Concluir a licitagdo, contratar a
empresa e iniciar a analise dos
projetos executivos.

12. *Construgdo do
estacionamento norte da
Estacdo Estrada Parque
(EPQ).

Contratagdo de empresa para
construgdo de estacionamento no
lado norte da estagdo EPQ e com
isso propiciar melhor acesso e
comodidade para os usuarios do
sistema metroviario, promovendo a
integracdo do transporte individual
com o coletivo, além de promover o
atendimento prioritdrio as pessoas
com deficiéncia fisica, idosos,
gestantes e lactantes
acompanhadas de criancas de colo,
ou seja, atendimento em
consonancia com os principios da
acessibilidade universal conforme
disposto na legislagdo vigente.

Iniciar e concluir a andlise dos projetos
executivos, iniciar e concluir a obra.

13. *Amplia¢do do

estacionamento publico de
veiculos nas areas lindeiras
da Estacdo Shopping (SHP).

Contratagdo de empresa
especializada para elaboracdo dos
projetos executivos e execugao das
obras de ampliacdo do
estacionamento publico de veiculos
nas areas lindeiras da Estacdo
Shopping — SHP.

Contratar a empresa, iniciar e concluir
a analise dos projetos executivos,
iniciar e concluir a obra.

14. *Adequacdo das redes de
drenagem pluvial.

Adequacado das redes de drenagem
pluvial.

Concluir a licitagdo, contratar a
empresa, iniciar e concluir a andlise do
projeto executivo e iniciar a obra.

15. *Conclusao da Estacdo
104 Sul e respectiva
passagem de pedestres.

A Estacao 104 Sul e respectiva
passagem para pedestres e acessos
integram a rede metroferrovidria da
capital federal e sua conclusdo
permitira mais um ponto de acesso
ao sistema metroviario,
especialmente para os moradores e
trabalhadores da regido central de
Brasilia.

Concluir a licitagao, contratar a
empresa e iniciar a analise dos
projetos executivos.

16. *Modernizagao do
sistema de sinalizagdo e
controle.

Contratagdo de empresa ou
consorcio de empresas para a
elaboracdo de projeto executivo e

Concluir a licitagdo, contratar a
empresa e iniciar a analise dos
projetos executivos.
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execucdo da modernizagdo do
sistema de sinalizacdo e controle da
Linha 1 do Metr6 -DF.

17. *Construcdo de nova
passarela com rampa de
acessibilidade em
substituicdo a passarela
existente no trecho de
samambaia.

Necessidade prioritaria de
intervengdes na passarela visando
corrigir as patologias existentes na
estrutura e realizar as adequacgdes
para atender as Normas Técnicas
mais atuais referentes a
acessibilidade.

Concluir a licitagdo, contratar a
empresa, iniciar e concluir a andlise do
projeto executivo, iniciar e concluir a
obra.

18. *Modernizacdo do

material rodante
(aquisicdo de 15 novos
trens).

A aquisicdo de uma nova frota de
trens proporcionara ao sistema de
transporte metroviario do Distrito
Federal, juntamente com a
modernizacdo dos sistemas de
energia da Linha 1 do Metr6-DF, em
execucdo, e de sinalizacdo e
controle, a licitar, a reducdo do
intervalo (headway) entre os trens,
aumentando a capacidade de
operacao, oferecendo maior
conforto, rapidez e seguranca para
0s usuarios do sistema.

Concluir a licitacao, contratar a
empresa e iniciar a execucdo do
objeto.

19. *Revisdo do PDTT.

Contratagdo de empresa para
realizar a revisdo do Plano de
Desenvolvimento do Transporte
Publico sobre Trilhos do Distrito
Federal (PDTT).

Concluir a licitagdo, contratar a
empresa e iniciar a execug¢ao do
objeto.

20. *Entrada no mercado
livre de energia em 13.8KV.

Contratar empresa que faga os
tramites administrativos necessarios
ao processo de migracdo, bem como
faca a gestdo da aquisicdo de
energia apds a migracao.

Depende da adequac¢ao dos medidores
de energia para, apds isso, concluir a
licitagdo, contratar a empresa e iniciar
a execucao do objeto.

21. *Implanta¢do de nova
comunicagao visual nas
estacGes do Metr6-DF.

Implantacdo de nova comunicacao
visual nas estacGes do Metro-DF.

Concluir a licitagao, contratar a
empresa, iniciar e concluir a andlise
dos projetos executivos e iniciar a
obra.

22. *Instalagao de
paraciclos e bicicletdrios nas
estacGes do Metr6-DF.

Para a execucdo do referido projeto,
faz-se necessario compatibilizar as
informagdes do projeto basico
existente no Metr6-DF e os
empreendimentos correlatos em
tramitacdo na SEMOB, a fim de
evitar duplicidade de instalagdo de
equipamentos para a mesma
finalidade em dareas contiguas.

Implantag¢do de paraciclos e
bicicletarios nas estacdes.
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23. *Contratar Consultoria
mercadoldgica para
levantamento do potencial
de vendas do Metro-DF.

Realizar licitagdo para contratacdo
de empresa especializada para
identificar o potencial comercial nas
27 estagles. A entrega dos
resultados da consultoria subsidiara
a formulagdo de nova tabela
comercial.

Receber o produto final da consultoria
contratada.

24. *Captar, por meio de
processos licitatérios, carta-
convite e chamamento,
interessados em utilizar os
espacos do Metr6-DF.

Aumentar a arrecadagdo
extratarifaria utilizando processos
de selecdo legalizados e criteriosos,
dando seguranca juridica as partes.

Divulgar chamamento publico para
quiosques.

25. *Langar novo mix de
produtos no mercado
publicitario.

Incluir no portfélio comercial
produtos inéditos como naming
rights, wi-fi, co-branding etc.

Compor o valor comercial dos novos
produtos (a partir da consultoria
contratada — item 23) e iniciar sua
comercializagdo.

26. *Licitar empresa
interessada em investir em
telas digitais dentro dos
trens, com viés social
(inclusdo de PcD) e, em
decorréncia, utilizar para
comercializagdo.

Realizar licitacdo para disponibilizar
informacgdes do Metro, estacdes e
paradas a pessoas com deficiéncia
para combater a exclusdo de
pessoas na sociedade.

Disponibilizar as telas.

27. *Prospeccdo de clientes
com visitas e divulgagdo
do midiakit.

Divulgar, aos grupos de interesse,
portifélio de produtos comerciais.

Realizar 15 visitas.

28. *Elaboragdo de um
plano de comunicagdo
especifico para a area
comercial, para dar mais
visibilidade a sua vitrine de
produtos.

Submeter plano de comunicagao
para aprovacgao da Diretoria
Colegiada, para promover o
departamento comercial aos grupos
de interesses e ao publico em geral,
com auxilio da Comunicagdo Social.

Finalizar a elaboragdo do Plano.

5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Conforme definido em lei, o METRO-DF conta com os seguintes recursos financeiros:

| — os de capital préprio;
Il — as transferéncias previstas no orcamento do Distrito Federal;
Il — as receitas decorrentes da prestacao dos servigcos concedidos;

IV — as receitas da exploracdo comercial de marcas, patentes, tecnologia e de servigos técnicos especializados,

vinculados ou decorrentes da atividade produtiva da Companhia;
V — os auxilios ou subvencgdes publicas ou privadas, nacionais ou ndo;
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VI —a renda de bens patrimoniais;

VIl — as doacgbes e legados;

VIII — os resultados de incentivos fiscais;

IX — as de operacgdes de crédito;

X — o produto de aplicagbes financeiras;

XI — os recursos provenientes de outras fontes.

XIl — as receitas da exploragao comercial das areas lindeiras as vias metroviarias;

XIll — os provenientes da realizacdo de operag¢des imobilidrias, inclusive os decorrentes de convénios, acordos
ou outros ajustes a serem firmados com a Companhia Imobiliaria de Brasilia;

XIV — as receitas da exploracdo comercial de eventos culturais;

XV — as receitas provenientes de aluguéis das lojas comerciais e de espagos imobilidrios nas estacdes e
terminais de passageiros;

XVI — as receitas de recursos de publicidade e da locacdo de espacos fisicos nas estacoes;

XVIl — as receitas de recursos de publicidade em escadas rolantes e elevadores nas estacoes;

XVIII — as receitas provenientes da exploracdao de meios de comunicacdo para transmissao e divulgacdo de
imagem e som nas estacdes e trens;

XIX — as receitas de recursos de publicidade nos bilhetes magnéticos e cartdes inteligentes de acesso ao
Metr6-DF;

XX — as receitas de recursos de publicidade nos trens, interna e externamente;

XXI — as receitas de recursos de publicidade nos tuneis;

XXIl — as receitas de recursos de publicidade nas vias metroviarias, cercas, alambrados, muros de contencdo, e
areas de servidao;

XXIIl — as receitas de recursos de publicidade nas edificagGes das subestacdes retificadoras de superficie;

XXIV — as receitas de recursos de publicidade nos viadutos do Metro-DF;

XXV — as receitas da exploragdo de estacionamentos;

XXVI — as receitas provenientes da exploragdo de infraestrutura de telecomunica¢des e comunicagdo de dados
propria ou por terceiros, nos terrenos de sua propriedade, areas de serviddo, areas lindeiras, vias metroviarias,
tuneis, dutos, canaletas, estacGes, terminais e edificaces administrativas, operacionais e de manutencdo;
XXVII — as receitas provenientes de publicidade em veiculos automotores fretados ou préprios.

Essas fontes de recursos podem ser subdivididas em cinco categorias:

l. Transferéncias previstas no orgcamento do Distrito Federal;
Il. Receitas préprias de origem tarifaria pelo transporte metroviario;
Il Receitas proprias de origem extratarifaria (exploracdo comercial de estag¢des, infraestrutura
metroviaria, areas lindeiras, marca, patentes, tecnologia e servicos técnicos especializados);
V. Auxilios, subvencgées e financiamentos publicos ou privados;
Demais fontes.

5.1 IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Em 2024, as despesas foram divididas da seguinte forma:

Categoria Fonte 100 Fonte 220 Fonte 183 Fonte 132 Total
Pessoal RS 298.629.579,79 RS 4.874.545,99 - - RS 303.504.125,78
Custeio RS 81.084.811,21 RS 127.245.134,91 | RS 63.863.620,00 - RS$ 272.193.566,12

Investimento

RS 39.648.063,98

RS 8.706.173,83

RS 17.053.826,02

RS 65.408.063,83

Total

RS 419.362.454,98

RS 140.825.854,73

RS 63.863.620,00

R$ 17.053.826,02

R$ 641.105.755,73

20




Empenhou-se o montante de RS 641.105.755,73 (seiscentos e quarenta e um milh3es, cento e cinco mil
setecentos e cinquenta e cinco reais e setenta e trés centavos), que é 21% (vinte e um por cento) superior ao valor
empenhado em 2023.

Considerando-se a distribuicdo do total empenhado por fonte, os recursos do Tesouro (Fonte 100 — Ordinario
Ndo Vinculado) respondem por 65% (sessenta e cinco por cento) do valor empenhado no exercicio de 2024, enquanto
0s recursos proprios (Fonte 220 - Diretamente Arrecadados e Fonte 183 - Desvinculagdo de Receita do DF - EC 93/2016)
representam 32% (trinta e dois por cento), sendo o restante oriundo da Fonte 132 - Convénios Outros Orgdos (Ndo-
integrantes do GDF).

A seguir, apresentam-se algumas informacdes detalhadas por categoria:

e PESSOAL

Em 2024, foi empenhado o montante de RS 303.504.125,78 (trezentos e trés milhdes quinhentos
e quatro mil cento e vinte e cinco reais e setenta e oito centavos) para cobertura de despesas de
pessoal. Esse montante corresponde a 47,3% (quarenta e sete virgula trés por cento) do total
executado naquele ano.

o CUSTEIO

Conforme apresentado no quadro acima, o total empenhado para as despesas de custeio
representa 42,4% (quarenta e dois virgula quatro por cento) no total geral executado no exercicio
de 2024.

¢ INVESTIMENTO

Do total empenhado em 2024, as despesas com investimento representam 10,2% (dez virgula dois
por cento) da execucdo geral do exercicio, referente ao montante de RS 65.408.063,83 (sessenta
e cinco milhdes, quatrocentos e oito mil sessenta e trés reais e oitenta e trés centavos).
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5.2 BALANGCO PATRIMONIAL

Apresenta-se, a seguir, o Balanco Patrimonial:

) BALANCO PATRIMONIAL
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ATIVO
(EmR$)
Notas 31/12/2024 311212023 01/01/2023
Reapresentado Reapresentado
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 9.007.850,81 36.523.235,27 56.581.816,92
Clientes - 107.890.122,43 103.975.747,53 84.395.445 51
Créditos de Transferéncias a Receber < 6.411.061 47 6.663.587,63 4.356.758,09
Adiantamentos Concedidos 5 2.864.183,88 2.443.509,89 1.942.789,92
Tributos a Recuperar 6 13.889.279,93 926.557,23 -
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados a Curto Prazo 7 23.148.257 62 23.148.257 62 22612.109,13
Outros Créditos a Receber & Valores a Curto Prazo 8 6.325.728,15 6.431.440,15 6.145.587,19
Estoques 9 5.972.768,60 2.190.438,03 2.325.349,66
Despesas Pagas Antecipadamente 10 6.700.162,37 2.472.458,69 379.779,01
Total do Ativo Circulante 182.209.425,26 184.775.232,04 178.739.636,43
ATIVO NAO CIRCULANTE
Investimentos 20.881,47 20.881,47 20.881,47
Imobilizado 11 1.795.897.320,19 1.779.451.172 62 1.815.664.248,30
Intangivel 12 208.221,73 208.221,73 208.221,73
Total do Ativo Nido Circulante 1.796.126.423,39 1.779.680.275,82 1.815.893.351,50
TOTAL DO ATIVO 1.978.335.848,65 1.964.455.507,86 1.994.632.987,93
PASSIVO
(EmFs$)
Notas 31/12/2024 3111212023 01/01/2023
Reapresentado Reapresentado
PASSIVO CIRCULANTE
Pessoal a Pagar 13 16.197.163 42 15.437.519,17 12.827.802,91
Encargos Sociais a Pagar 13 4.103.665,07 4622.131,89 3.037.107 46
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 14 7.576.110,76 7.766.545,03 2.767.506,68
Valeores Restituiveis 15 10.827.429 42 11.263.271,29 12.040.204,24
Outras Obrigacdes a Curto Prazo 16 25.421.589,62 28.587.807,68 34.835.208,22
Total do Passivo Circulante 64.125.958,29 67.677.275,06 65.507.829,51
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes a Longo Prazo 17 545734.630,29 32.537.964 48 156.873.993,78
Total do Passivo ndo Circulante 545.734.630,29 32.537.964,48 156.873.993,78
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 18 2.895.658.126,36 2.893.424.161,76 2.871.929.076,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 18 46.081.463,63 3.680.241,54 22.941.788,70

Prejuizos Acumulados
Total do Patriménio Liquido
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

(1.573.264.329,92)
1.368.475.260,07
1.978.335.848,65

(1.032.864.134,98)
1.864.240.268,32
1.964.455.507,86

(1.122.619.700,06)
1.772.251.164,64
1.994.632.987,93

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras, as quais estdo detalhadas no

6. REMUNERACAO

Relatério de Administragdo da Companbhia, disponivel em: https://metro.df.gov.br/?page_id=36141.

Em prol da transparéncia, é divulgado no site oficial do Metrd-DF (https://metro.df.gov.br/) e no portal de

transparéncia do Governo do Distrito Federal (link https://www.transparencia.df.gov.br/#/servidores/remuneracao) a
remuneracdo dos empregados da Companhia, incluindo os valores pagos aos diretores e os jetons dos conselheiros.
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7. INDICADORES DE DESEMPENHO

A andlise dos indicadores de 2024, apresentada na tabela a abaixo, revela o desempenho em relagao as metas

estabelecidas. As justificativas para o ndo atingimento das metas sao fornecidas, permitindo uma avaliacdo completa

dos resultados. Embora am

'indicadores' para maior clareza.

etodologia classifique esses indicadoras como métricas, adotamos o termo

2023 2024
INDICADOR DESCRICAO
RESULTADO META RESULTADO JUSTIFICATIVA
Esse indicador ficou 8,7% abaixo da meta
para 2024. Observa-se uma acomodacdo
dos usuarios do Metro-DF, isto é, de 2023
para 2024 ndo houve variagdo expressiva
Abura a média mensal no numero de passageiros
Média Mensal de dz 255320ir0s transportados. Com as novas expansoes
Passageiros P g 3.573.443 3.880.000 3.539.656 da linha, projeta-se aumento do nimero
transportados pelo . . i
Transportados A de passageiros. Politicas publicas que
METRO-DF. . . .
incentivem o uso do transporte publico
também sdo essenciais para a mudanca
de comportamento da populagdo no que
tange a passar a utilizar transporte
publico.
Em 2024, estudou-se a possibilidade de
modificar esse indicador tendo em vista
. , que ele se limita a medir o nivel de
Avalia o nivel de - .
~ . execucdo de determinado bloco de
execugdo dos projetos o -
e brogramas iniciativas, o que acaba por restringir o
P .g R conceito de sustentabilidade. Entretanto,
relacionados 3 nao se encontrou um indicador que
Sustentabilidade | sustentabilidade . ~ d
s . 0,3 0,8 0,34 refletisse a mensura¢do do desempenho
Estratégica considerados no plano L .
. . ) da sustentabilidade no sentido em que se
estratégico a fim de . ol
pretendia. Como 2025 é o ultimo ano de
que se tenha uma A .
. vigéncia do atual Plano Estratégico,
visdo clara do tema no o .
. entendeu-se por bem manté-lo e criar
Metro-DF . fos
um indicador no préximo Plano
Estratégico que abarcaréa o lapso
temporal 2026-2030.
Obtém um retrato do
clima organizacional,
identificando possiveis Houve uma queda na percep¢do da
problemas e recompensa em relacdo a Ultima
possibilidades de mensuracdo. Entretanto, no final de
Recompensa melhoria, tendo como 2,7 2,85 2,54 2024, a Companhia reforcou acgdes de
foco o aspecto qualidade de vida no trabalho, as quais
“recompensa”, poderdo ter impacto positivo nesse
considerado o mais indicador em mensurages futuras.
critico na pesquisa de
2019.
Absenteismo Avalia a quantidade
- de auséncias ao 3,52% 3,23% 3,21% -
Médico

trabalho
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Horas de

Mede a carga horaria

Treinamento por de treinamento por 3,75 3,61 4,9 -
Empregado empregado.
Avalia a imagem do
Satisfacao do A
? . METRO-DF perante o - 83% 84% -
Usuario , .
usuario.
Cultura Mensura o grau de
.. maturidade 3,10 2,8 2,88 -
Organizacional L
organizacional.
Mensura a ampliagdo
do total de receitas
Receita extratifarias no ano,
ps 5.006 5.077 5.516 -
Extratarifaria decorrentes da
exploragdo comercial
dos espacos fisicos.
Mede o quantitativo
de ocorréncias . ~ . ~
As interrupcBes verificadas estdo
decorrentes de causas . . .

. . diretamente relacionadas as falhas
Numero de internas que . . o
Ocorréncias que implicaram em ocorridas no Sistema Metrovidrio

q P - . durante o periodo de 2024 (falhas nos
Causam paralisacdo no sistema 47 43 59 . . .
~ : sistemas de energia, material rodante,
Interrupg¢ao no (por mais de 15 . .
. . L. sistema de controle e trafego e outras
Sistema minutos nos hordrios .
. causas internas). Ressalta-se que a
de pico e de 20 . s ) .
. . polaridade do indicador é negativa
minutos nos demais
horarios).
Mede o nivel de As interrupgdes verificadas estdo
indisponibilidade da diretamente relacionadas as falhas
" operagdo de trens ocorridas no Sistema Metrovidrio
Nivel de devido a paralisagbes durante o periodo de 2024 (falhas nos
Indisponibilidade P ¢ 0,54% 0,46% 0,74% . P . .
da Operacio provocadas por causas sistemas de energia, material rodante,
perag internas que gerem sistema de controle e trafego e outras
atrasos superiores a causas internas). Ressalta-se que
20 minutos. polaridade do indicador é negativa.
Indicador  ligado  diretamente a
disponibilidade de trens a operagdo. Em
muitos dias de operagdo ndo foi
Mede a regularidade disponibilizada a quantidade de trens
na prestacdo do suficientes para a operagdo comercial,
servico de transporte, isso em fungdo de dois incidentes de
por meio da relagdo incéndio nos trens T-04 e T18, que
Regularidade entre o planejado e o 93,97% 97% 93,23% permaneceram fora de operacgdo apds a

executado,
considerando no
calculo os
replanejamentos.

ocorréncia em 2024. Além disso, o
evento de descarrilamento de um
rodeiro do Trem 19 o manteve fora de
operacao durante todo o ano de 2024,
bem como o Trem 23 sofreu danos nos
alagamentos ocorridos em Ceilandia, o
qual permanece fora de operagao.
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8. ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ASG

O Plano de Negécios e Estratégia do Metr6-DF é um documento que aborda as iniciativas com metas de curto
prazo, que se relacionam ao capitulo atinente ao Plano de Negdcios do referido documento, e iniciativas de longo prazo
inseridas na parte referente ao Plano Estratégico.

Considerando o peso nas iniciativas estratégicas e seu carater de longo prazo, optou-se por utiliza-las na andlise
de aderéncia aos ODS e as iniciativas ASG.

Antes de evidencia-las, consta abaixo quadro-resumo dos ODS com respectivo detalhamento para melhor

entendimento.

Este quadro apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU com seus respectivos
icones oficiais e detalhamentos resumidos para facilitar o entendimento.

iCONE

OBIJETIVO

DETALHAMENTO

ERRADICACAD
DA POBREZA

SAUDE E
BEM-ESTAR

e

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

g

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

L

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

Saude e Bem-Estar

Educagao de Qualidade

lgualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e
Crescimento Econbmico

Acabar com a pobreza em todas as suas formas,
garantindo acesso a servicos basicos, recursos e
oportunidades de desenvolvimento.

Erradicar a fome, garantir seguranca alimentar,
promover agricultura sustentavel e acesso universal
a alimentos nutritivos.

Garantir vida sauddvel e promover o bem-estar em
todas as idades, com acesso universal a servigos de
salde de qualidade.

Assegurar educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade, promovendo oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida.

Alcancar igualdade entre homens e mulheres,
empoderando meninas e mulheres em todas as
esferas da sociedade.

Garantir disponibilidade e manejo sustentdvel da
agua e saneamento para todos.

Assegurar acesso a energia confidvel, sustentavel,
moderna e a pregos acessiveis.

Promover crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, com empregos decentes
para todos.
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1

1

INDUSTRIA, INOVACAD
EINFRAESTRUTURA

o

REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

(=)

v

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

4

VIDA NA
HGUA

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS E MEIDS
DE IMPLEMENTAGAQ

&

Industria, Inovacdo e
Infraestrutura

Reducgdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Consumo e Produgao
Responsaveis

Acdo Contra a Mudanga
Global do Clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes

Parcerias e Meios de
Implementagdo

Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentdvel e fomentar a
inovacgao.

Reduzir desigualdades dentro dos paises e entre
eles, promovendo inclusdo social, econémica e
politica.

Tornar as cidades inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis, com mobilidade urbana e habitacdo
adequada.

Garantir padroes de consumo e producao
sustentaveis, reduzindo desperdicios e
promovendo economia circular.

Tomar medidas urgentes para combater as
mudangas climdticas e seus impactos, fortalecendo
resiliéncia.

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos,
mares e recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.

Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel
dos ecossistemas terrestres, combater a
desertificagdo e perda de biodiversidade.

Promover sociedades pacificas, acesso a justica e
construcgdo de instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas.

Reforgar os meios de implementagao e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.
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INICIATIVA ESTRATEGICA!

ANDAMENTO

ODS VINCULADO

ADERENCIA

ASG

Construgao de passarela de pedestres - Estagdao Estrada 100% 0DS 3, ODS 9, ODS 11 Social
Parque
Construgao de estacionamento - Estagao Estrada Parque 100% ODS 9, 0DS 11 Social
g/illc:li:;z;gao e atualizacado do parque tecnoldgico de 100% 0DS 9, ODS 11 Goevc;(r)r;?ar}ga
Arre.ca.diagfao de recursos por meio de exploragao 92% 0DS 8, 0DS 9 Governanca
publicitaria

Mel.horla da f|scalliagao em relagcao aos ambulantes e 91% 0DS 11 Social
pedintes nas esta¢des

Aumento do engajamento e obten¢ao de midia positiva 83% ODS 16, 0ODS 17 Governanga
Implementagao da Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD 83% ODS 16 Governanga
Implfmentag?o.do monitoramento e da avalia¢ado da 72% 0DS 16, ODS 17 Governanca
gestao estratégica

Est:ab’el.eumento de parcerias em programas sociais e 70% 0DS 1, 0DS 10, ODS 17 Social
soliddrios

Ampliagao das receitas extratarifarias 70% ODS 8,0DS9,0DS 11 | Governanga
Gerenciamento de residuos solidos 58% DS 112' %DDSS 11?5’ ODs Ambiental
Implementagao da agenda positiva de governanga 55% ODS 16 Governanga
Impler.nentagao de atividades de Compliance e 51% 0DS 16 Governanca
Integridade

Implementagdo do Plano de A¢ao do Clima Organizacional 50% ODS 3,0DS 8 Governanga
Implen?ent?gao da gestao de riscos estratégicos e 45% 0DS 11, ODS 16 Governanca
operacionais

Conclysao da implementagao de acessibilidade nas 31% 0DS 10, ODS 11 Social
estacoes

Moderniza¢ao dos sistemas fixos 29% ODS 9, ODS 11 Governanga
Expansao _da Linha 1 (construgao de 3,6 km no ramal 26% 0DS 9 Social
Samambaia)

Impl.enler.ltagao de Programa de Gestao de Compras e 25% 0DS 16 Governanca
Patrimonio

ExPaAnsaro da Linha 1 (construgdo de 2,6 km no ramal 16% oDS 9 Social
Ceilandia)

Implantagao do Subsistema CFTV - estagles, tens e vias 10% ODS 9, ODS 16 Goev:;r:ar}ga
Implementacao de tecnologias para reduzir o consumo de 0 ODS 6, ODS 7, ODS 9, .
energia elétrica e hidrica(...) 1% ODS 12,0DS 13 Ambiental
Conclusao a Estagao Onoyama 1% ODS 9 Social
Lr:“ppl:eeng\:::c)igao da avaliagao de desempenho dos 0% 0DS 16 Governanca
Rea_llzaga? de estudo rfar:j\ elaboragao de 0% 0DS 16 Governanca
redimensionamento técnico do quadro de pessoal

Implementagdo de Plano de Demissao Voluntaria (PDV) 0% ODS 16 Governanga
_Irr:\ap;:::sntagao de Programa de Qualidade de Vida no 0% 0DS 8 GOS\Zcrl;a]Lsga
Implementacdo de tecnologia para registro de frequéncia 0% ODS 16 Governanca

1 As iniciativas cujo lapso temporal extrapole 2025 est3o tendo seus percentuais de andamento recalculados com base na meta

2025. Dessa forma, pode haver altera¢do em reportes futuros.
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Conclusao da estacdo 104 Sul 0% ODS 9 Social
Moderniza¢ao do sistema de sinalizagao e controle
. . ¢ § o 0% ODS 9 Governanga
(sistema implantado e trechos das expansdes)
9. PESSOAL
A tabela abaixo se refere aos dados de pessoal.
ATIVIDADE MEIO ATIVIDADE FIM TOTAL
Com Sem Com Sem
emprego em | emprego em | emprego em B
EMPREGADOS
comiss3o ou | comissdo ou | comissdo ou em 2024 | 2023 | VAR.(23/24) %
= ~ ~ comissdo ou
fungao fungao fungao e
gratificada | gratificada | gratificada gratificada
Empregos Permanentes 80 112 166 765 1123 1137 (1,23%)
Orgados do GDF 4 0 0 0 4 7 (42,86%)
Requisitados | Org3
q Orgaos fora do 0 0 0 0 0 ) (100%)
GDF
Comissionados sem vinculo 63 0 15 0 78 76 2,63%
Outros? 14 0 2 0 16 10 60%
SUBTOTAL 161 112 183 765 1.221 | 1.232 (0,89%)
(-) CEDIDOS 0 6 0 17 (23) (25) (8%)
TOTAL 161 106 183 748 1244 1257 (1,03%)

10. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal (Metr6-DF) possui uma estrutura de governanga bem
definida, que visa garantir a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade na gestdo da empresa. Essa estrutura é
composta por diversos érgdos e instancias, cada um com fungdes especificas:

Assembleia Geral: 6rgdo de deliberacao coletiva, composta de acionistas da Companhia, convocada e
instalada de acordo com a lei e Estatuto, tem poderes para decidir sobre o objeto do Metr6-DF e tomar
as resolucGes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu desenvolvimento.

Conselho de Administragao (CONSAD): 6rgdo de deliberagdo coletiva, responsavel pela orientagdo e
controle da gestdo dos negdcios da Companhia, é composto por 7 (sete) membros, dentre eles o Diretor-
Presidente da Companhia e um representante dos empregados, eleitos pela Assembleia Geral.
Conselho Fiscal (COFINS): 6rgdo de deliberacdo coletiva que tem por finalidade acompanhar e fiscalizar
a gestdo financeira da Companhia, zelando pelo bom e regular emprego de seus recursos financeiros, é
composto de 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
devendo ser pessoas naturais, residentes no Brasil, diplomados em curso superior compativel com o
exercicio da fungdo, que tenham exercido, por prazo minimo de 03 (trés) anos, cargo de administrador
de empresa, de Conselheiro Fiscal ou de dire¢do ou assessoramento na Administracao Publica.
Diretoria Colegiada (DIRCOL): 6rgdo de deliberagdo coletiva responsavel pela administracdo da
Companhia, é composta do Diretor-Presidente e quatro Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas. Estrutura da Diretoria Colegiada:

2 Diretores e Conselheiros
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Presidéncia
Diretoria Financeira e Comercial
Diretoria de Operacdo e Manutengao
Diretoria Técnica
o Diretoria de Administragao
e Comité Consultivo e de Elegibilidade: 6rgdo de suporte dos acionistas, € composto por 3 (trés) membros
indicados pela Assembleia Geral, sendo um dos membros indicados para o cargo de Presidente.

O O O O

A Companhia ndo possui, até o momento, Comité de Auditoria Estatutdrio em atividade, apesar de ja
previsto no Estatuto Social.

Missdo, Visao e Valores:

O Metr6-DF apresenta a seguinte identidade organizacional.

e Missao: promover solu¢gdes em mobilidade urbana de maneira eficiente buscando sustentabilidade
econOmica e socioambiental.
e Visdo: ser referéncia em mobilidade urbana reconhecida pela qualidade dos servicos prestados e
relacionamento com a sociedade.
e Valores:
o Responsabilidade socioambiental
o Exceléncia técnico-operacional
o Transparéncia

10.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal possui O Metro-DF possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos, integrada a sua "Politica de Governanca, Risco e Integridade", cuja primeira versdo foi
aprovada em 22/07/2020 e atualizada em 24/02/2022.

Essa politica estabelece os principios, diretrizes, estrutura e responsabilidades para a gestdo de riscos na
empresa e pode ser encontrado facilmente no site oficial do Metrd-DF: https://metro.df.gov.br/wp-
content/uploads/2022/03/Politica_de Governaca _Risco e Integridade.pdf.

A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar a gestdo de riscos do Metr6-DF é da Alta
Administracdo, que atua por meio da Area de Governanca e Controle Interno, com o apoio de suas Geréncias.

A politica visa fortalecer a transparéncia e a eficiéncia administrativa no controle e direcionamento dos atos de
gestdo, alinhando o interesse publico com os objetivos e diretrizes estratégicos da Companhia.

e A gestao de riscos no Metro-DF busca proteger a empresa contra uma variedade de riscos, incluindo:
o Riscos de conformidade (descumprimento de leis e regulamentos).
o Riscos financeiros (variagdes de custos, inadimpléncia).
o Riscos de seguranca (acidentes, vandalismo).
o Riscos operacionais (falhas em equipamentos, interrupgdes no servigo).
e Instrumentos de Protegdo:

o ldentificagdo, andlise e avaliagdo de riscos.
o Implementagdo de controles internos.
o Monitoramento e revisdo continua dos riscos.

e Estrutura organizacional de gerenciamento de risco:
o A Alta Administragdo é responsavel por estabelecer, manter e monitorar a gestdo de riscos.
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o A Areade Governanca e Controle Interno apoia a Alta Administragdo na gestdo de riscos.
o O Comité de Gestdo de Riscos auxilia na identificacdo dos riscos e na criacdo de ac¢des para

mitigar os mesmos.

Fatores de risco

O Metr6-DF, como qualquer empresa de grande porte, estd sujeito a uma variedade de fatores de risco que
podem impactar suas operacgdes e resultados. Alguns dos principais fatores de risco incluem:

e Fornecedores

o Dependéncia de fornecedores: A empresa pode depender de um numero limitado de
fornecedores para pecas de reposicdo, equipamentos e servicos especializados, o que pode gerar
riscos de atrasos, aumento de custos ou interrupgao do fornecimento.

o Qualidade dos fornecedores: A qualidade dos produtos e servicos fornecidos pode afetar a
seguranca e a eficiéncia das operag¢des do Metrd-DF.

o Riscos de contratos: Problemas em contratos com fornecedores, como atrasos, descumprimento
de obrigac¢des ou disputas legais, podem gerar custos adicionais e impactar as operacdes.

e Usudrios

o Variagdo na demanda: A demanda por transporte publico pode variar devido a fatores como
condicBes econdmicas, eventos especiais ou mudancas nos habitos da populagado.

o Riscos de seguranga: A segurancga dos passageiros e funcionarios é uma preocupacao constante,
e a empresa esta sujeita a riscos de acidentes, vandalismo ou atos de violéncia.

e Setores da Economia

o Cendrio econdmico: A situagdo econdmica do pais e do Distrito Federal pode afetar a demanda
por transporte publico, a disponibilidade de recursos financeiros e os custos de operagao.

o Custos de energia: O Metr6-DF é um grande consumidor de energia elétrica, e variagdes nos
precos da energia podem ter um impacto significativo nos custos operacionais.

o Concorréncia: A concorréncia de outros meios de transporte, como Onibus, carros particulares ou
aplicativos de transporte, pode afetar a demanda por servicos do Metro-DF.

e Regulagao

o Mudangas na legislagdo: Mudancgas nas leis e regulamentos que regem o setor de transporte
publico podem gerar custos adicionais ou impactar as opera¢des do Metrd-DF.

o Orgdos reguladores: A empresa esta sujeita a fiscalizagdo de 6rgdos reguladores, como a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e a Secretaria de Transporte e Mobilidade do Distrito
Federal (Semob), e o descumprimento de normas pode gerar multas ou sangdes.

e Questdes Socioambientais

o Impacto ambiental: A construcdo e opera¢do do metré podem gerar impactos ambientais, ruido
ou desmatamento, e a empresa precisa adotar medidas para mitigar esses impactos.

o Responsabilidade social: O Metr6-DF tem a responsabilidade de promover a inclusdo social e a
acessibilidade, buscando o atendimento as necessidades de todos os cidad3os.

o Decisées Judiciais:

o Litigios: A empresa pode estar envolvida em litigios relacionados a contratos, responsabilidade
civil ou outras questdes, e decisdes judiciais desfavordveis podem gerar custos financeiros
significativos.

e Politicas Publicas:

o Investimentos em infraestrutura: A disponibilidade de recursos financeiros para investimentos
em expansdo e modernizacdo do sistema metrovidrio depende de politicas publicas e decisdes
governamentais.
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o Politicas de mobilidade urbana: Mudancas nas politicas de mobilidade urbana, como incentivos
ao uso de transporte publico ou restricdes ao uso de carros particulares, podem afetar a demanda
por servicos do Metro-DF.

10.2 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Metr6-DF, como empresa estatal, busca aprimorar continuamente suas praticas de governanga corporativa.
Embora ndo siga um cddigo especifico de boas praticas de governanca corporativa do setor privado, a empresa adota
principios e diretrizes de governancga publica e melhores praticas de gestao, alinhados com a legislacdao aplicavel as
empresas estatais.

Principais politicas e praticas de Governanga Corporativa do Metro-DF:

e Politica de Governanga, Risco e Integridade: visa consolidar os principios e as diretrizes de
governanga.

e Programa de Governanga: tem como propdsito demonstrar a forma como os 6rgaos colegiados e
unidades administrativas se organizam em prol da manutencao das melhores praticas em relacdo
ao direcionamento estratégico da Empresa e seu respectivo monitoramento, atentando-se a
introducdo de mecanismos de controle interno, aperfeicoamento de procedimentos administrativos
dos drgdos de controle e prestacdo de contas administrativas a Assembleia Geral da Companhiae a
sociedade.

e Programa de Compliance e Integridade: descreve o conjunto de normas, estruturas organizacionais,
responsabilidades e procedimentos gerais da Companhia no sentido de garantir o cumprimento de
obrigacdes presentes em normas internas, normas externas e acordos firmados pela Companhia
visando mitigar a ocorréncia de ndo conformidades pela atuagdo das unidades administrativas, as
quais possam acarretar prejuizos a imagem da Empresa e as partes interessadas.

e Plano de Negdcios e Estratégia: define os objetivos e as metas de curto e longo prazo da empresa,
bem como as estratégias para alcanga-las.

e Codigo de Etica: torna clara e acessivel as regras éticas de conduta a serem observadas e praticadas
por empregados do Metro-DF;

e (Cddigo de Conduta: estabelece referéncia formal e institucional, clara e acessivel, para a conduta
profissional no ambito do Metrd-DF.

O Metr6-DF, como empresa estatal, esta sujeito a normas e regulamentos especificos que visam garantir a
transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

A empresa adota praticas de governanga alinhadas com essas normas, como a realizacdo de licitagOes
publicas para a contratacdo de bens e servicos e a divulgacdo de informagdes sobre seus contratos e despesas.

10.3 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANGA CORPORATIVA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Maiores informacbes sobre o Plano Estratégico da Companhia podem ser acessadas no endereco:
https://metro.df.gov.br/?page_id=65994.
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TRANSPARENCIA DAS COMPRAS PUBLICAS

As informacdes relativas as licitacbes e contratos da Companhia podem ser acessadas no campo
“LicitacBes/Contratos” no site oficial do METRO-DF: https://metro.df.gov.br/.

AUDITORIA INTERNA

No decorrer do ano de 2024, foram elaborados 2 (dois) relatdrios de auditoria, ambos versando sobre a gestao
contratual dos servicos de manuten¢do metroferrovidria. O montante auditado durante o periodo alcancou a cifra
aproximada de RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). Adicionalmente, produziram-se 9 (nove) relatdrios de
monitoramento, distribuidos da seguinte forma: 2 (dois) relativos a gestdo de pessoal, 1 (um) concernente ao contrato
de prestacdo de servicos de "rogo e capina”, 1 (um) referente as demonstragées financeiras do Metr6-DF do exercicio
de 2021, 1 (um) atinente a auditoria do contrato de prestac¢ado de servicos de vigilancia e seguranca patrimonial, humana
e armada, 1 (um) alusivo a gestdo do contrato de presta¢do de servigcos de limpeza, asseio e conservacdo, e 3 (trés)
concernentes aos contratos de prestacao de servicos de manutencdo metrovidria.

Concomitantemente, em funcdo do assessoramento prestado a Alta Gestdo, foram emitidas 7 (sete) notas
técnicas, 1 (um) relatorio de assessoramento a Procuradoria Juridica, e realizado o monitoramento de 104 (cento e
guatro) demandas provenientes de 6rgdos externos de controle.

O Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna consta como anexo ao Relatdrio de Administragdo 2024, o qual
pode ser baixado no site oficial do Metro-DF, link: https://metro.df.gov.br/?page_id=71764.

ETICA E CONDUTA

Apresentamos, a seguir, os dados estatisticos referentes as atividades da Comissdo de Etica do METRO-DF.

PROCESSOS ATENDIDOS PELA COMISSAO DE ETICA EM 2024
NATUREZA DA DEMANDA QUANTIDADE RESULTADO
3 Arquivados
8 Em apuragao
Denuncia ética 13
2 AplicacGes de censura ética
1 Recomendacgao

Em carater complementar, foram implementadas as seguintes agdes: realizagdo de treinamento
abrangente sobre ética e conduta, destinado a todos os colaboradores da Companhia e condu¢dao de campanhas
informativas e de sensibilizacdo com foco em temas relacionados a ética e conduta.

32


https://metro.df.gov.br/

