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1. OBJETIVO

O objetivo desse documento é apresentar a Memdria de Cdlculo dos relatérios de Coordenagdo dos Servigos da
Supervisdo e Apoio a Fiscalizagcdo da execugao das obras e implantacdo dos sistemas fixos da Expansao de 3,6 km da
Linha 1 do METRO-DF em Samambaia.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Processo SEI n2 00097-00007272/2022-31

3. DETALHAMENTO E ESPECIFICACAO DO SERVICO

Por oportunidade da obra da Expansdo do Metro na linha Samambaia, a CONTRATADA devera prestar servicos técnicos
especializados de auxilio a fiscalizacdo de obra de engenharia do METRO-DF de grande vulto e complexidade
abrangendo profissionais com expertise adequada. Esses profissionais deverao ser lotados no canteiro de obras e o
preposto da CONTRATADA deverd reportar-se ao fiscal do METRO-DF sendo vedada qualquer demanda ou orientac3o
direta a EXECUTORA.

A realizacdo desses servicos pela CONTRATADA justifica-se pela impossibilidade de acompanhamento simultaneo de
todos os servigos executados em campo por parte da Fiscalizacio do METRO-DF e também para conferéncia de
gualidade e parametros técnicos de projeto. Por isso, caberd a CONTRATADA sistematizar, sintetizar e apresentar as
informacgbes de Coordenacdao do empreendimento a Fiscalizacdo com vistas a agilizar e apoiar a tomada de decisdo,
de acordo com o que se vera a seguir.

Conforme Acdrdado 84/2020 do TCU, o ritmo dos servigos executados pela CONTRATADA deverd acompanhar o ritmo
de execucdo das obras da EXECUTORA de tal forma que quando houver diminui¢do do ritmo ou paralisacao das obras
da Expansao, deva haver também diminui¢do do ritmo ou paralisacdo das atividades da CONTRATADA.

Havera pesquisa regular e sistematizada para avaliacdo de desempenho da CONTRATADA por parte das equipes do
Metro (gestores, engenheiros e técnicos) com relacdo as atividades desenvolvidas pela mesma, conforme
determinado pela IN-05/2017 e recomendado pelo TCU visando o aprimoramento e melhoria da qualidade dos
servigos prestados.
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3.1. COORDENAGAO DA SUPERVISORA DAS OBRAS E SERVICOS

A CONTRATADA devera dotar o METRO-DF e EXECUTORA de suficientes, corretas e tempestivas informagdes
para o planejamento das obras, andamento adequado das obras e acompanhamento das condicionantes contratuais,

incluindo também a atualizacdo periddica dos dados.

3.1.1 COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO

No que se refere a coordenagdo, a CONTRATADA devera coordenar e controlar no minimo os seguintes aspectos:

Planejamento Estratégico: assessorar o METRO-DF no estabelecimento e acompanhamento das metas e
diretrizes vinculadas as Obras de Expansdo e Implantacdo dos Sistemas Fixos da Linha 1, decorrentes dos
objetivos institucionais;

Planejamento Geral: elaborar plano envolvendo todo o trabalho que precisa ser realizado para entregar as
obras dentro dos requisitos técnicos, orcamentarios e temporais requeridos;

Planejamento e monitoramento dos Prazos e Orcamentario: estabelecer a linha de base do cronograma fisico,
setorial e globalmente. Devera analisar criticamente os eventos de escopo da EXECUTORA, incluindo analise
de seu sequenciamento e rela¢des de precedéncia, bem como a data de inicio, duragdo e término previstos.
Estabelecera as regras para alteracdo da linha de base. Além disso, devera promover interface com orgamento
disponivel, setorial e globalmente;

Planejamento e monitoramento de Aquisicdes: identificar a aquisicdo de materiais criticos, ou seja, aqueles
gue a aquisi¢ao tenha impacto direto no caminho critico;

Planejamento e Monitoramento da Qualidade e Requisitos Técnicos: definir indicadores de desempenho e de
resultado que permitam identificar se a qualidade almejada sera alcancada, setorial e globalmente.
Estabelecera as formas de mensuracdao e monitoramento desses indicadores, bem como as metas a serem
atingidas para a garantia da qualidade e promover seu monitoramento.

Planejamento da Seguranca do Trabalho: acompanhar o plano de acdes, a ser observado por todos os atores,
envolvendo redugdo de acidentes do trabalho com pessoal alocado nos empreendimentos, bem como com as
populagdes do entorno;

Planejamento de Respostas a andlise de Riscos: incluir a identificacdo e caracterizacdo dos riscos e os planos
de acdo e contramedidas a serem adotadas para anuld-los ou mitiga-los, setorial e globalmente;
Planejamento de Atendimento as Exigéncias de Orgdos de Controle Externo e Interno: contribuir na
elaboracdo de plano de ac¢do, com base no histérico de exigéncias desses érgaos, o qual, preventivamente,
permitira a solu¢do de problemas recorrentes, bem como estruturard imediatas contramedidas ao que nao
puder ter sido preventivamente equacionado;

Planejamento de Recursos Humanos: prover gerenciamento de forma compativel com o volume dos servigos
previstos em cada més, visando a proporcionalidade e a economicidade da prestacao dos servicos;
Monitoramento Ambiental e Arqueoldgico: efetuar a compatibilizacdo entre a execucgdo das obras e as
condicionantes ambientais e arqueoldgicas;

Planejamento da Supervisdo de Projetos: participar das discussGes, planejamento e apoio a aprovacdo de
versdes iniciais, revisbes, adequacOes e alteracbes de projeto de engenharia, efetuando os ajustes,
dimensionamentos e solugdes para adequacdo as condi¢des fisicas dos empreendimentos, cabendo a
CONTRATADA o fornecimento do necessario apoio técnico para tal.

Apoio ao processo de Medicio: A CONTRATADA devera apoiar a Fiscalizagdo do METRO-DF na medigdo
periddica dos servicos executados no canteiro. Toda documentacdo da medicdo sera elaborada pela



MEMORIA DE CALCULO DE COMPOSICAO DOS
RELATORIOS PARA COORDENAGAO DOS SERVIGOS DE

44 METRO DF SUPERVISAO E APOIO TECNICO A FISCALIZACAO DE

Companhia do Metropolitano do Distrito Federal OBRAS DA EXPANSAO E IMPLANTACAQ DOs
SISTEMAS FIXOSDA LINHA 1 DO METRO-DF

EXECUTORA com base no fluxo de processos de medi¢do do METRO-DF e serd validado pela CONTRATADA.
Tal validacdo deve, dentro do prazo, garantir a aderéncia aos procedimentos necessarios a verificacdo da

consisténcia das medi¢des de campo, apoiando-se no controle, no monitoramento e na analise dos processos;

e Planejamento das AlteragGes Contratuais: estabelecer, com a devida antecedéncia, o conteudo e as
resultantes qualitativas e quantitativas requeridas pelas altera¢des dos contratos, além do memorial de
calculo dos precos unitarios aplicaveis, quando cabivel;

e Monitoramento do Escopo: registrar em relatdrio especifico quaisquer mudancas solicitadas e aprovadas, ou
ndo. O processo de aprovagao de mudangas no escopo varia de acordo com critérios a serem estabelecidos
pela CONTRATADA e aprovados pela CONTRATANTE ou, se existente, em documento normativo desta ultima;

e Planejamento da Comunicagdo: determinar de forma sistematizada as necessidades de informacgdes e
comunicag0es das partes interessadas, definindo quem informara, o que sera informado, a quem se destina,
em que momento ou com qual frequéncia e as fontes das informacdes.

e Planejamento das Reunibes de Coordenagdao: explicitar, com a periodicidade definida pela
Gestdo/Fiscalizagdo, agenda e locais das reunides de coordenacdo que deverdo ocorrer entre EXECUTORA,
CONTRATANTE e CONTRATADA, visando maior agilidade nas solu¢des de conflitos e reprogramacdo de
servigos, quando cabivel.

Ao concluir a verificagdo da precisdo dos dados e a corre¢do de todos os aspectos acima (e de outros que julgar
cabiveis), os documentos devem ser assinados pela CONTRATADA e formalmente entregues em formato de Relatério.

O Relatdrio de Coordenacdo terd periodicidade mensal e devera conter todos os servicos executados pela
CONTRATADA no més pertinente e ser assinado pelo(s) respectivos responsavel(is) técnico(s).

O primeiro Relatério da CONTRATADA além das avaliagdes mencionadas no item 3.1.1 deverd conter:

e Dados contratuais;

o Descricdo das obras a serem executadas;

e Andlise prévia do projeto;

e Andlise e parecer do planejamento e da programacao das obras;

o Andlise e avaliagao do Plano de Trabalho das empresas contratadas;

e As ARTs - Anotagao de Responsabilidade Técnica dos profissionais envolvidos;
e |dentificacdo das dificuldades executivas;

e Cronograma fisico financeiro.

O ultimo Relatério, além das avaliagdes mencionadas no item 3.1.1, deverd conter:

e Histérico e antecedentes da obra, incluindo as fases de projeto;

e Descricdo das obras propriamente ditas, incluindo eventos técnicos, administrativos e financeiros rele-
vantes;

e Balango fisico — financeiro da obra;

e Consolidacdo dos projetos “as-built”;

e Avaliacdo da qualidade final da obra;

e Avaliacdo de cumprimentos das condicionantes ambientais;

e Eventuais pendéncias.

Ainda, deverd ser apresentado no primeiro més, conforme Ordem de Servico, o Relatério para os Servigos
Técnicos Iniciais, onde a Contratada devera apresentar relatorio sobre toda a documentacdo técnica, como exemplo:
Projeto Basico, Especificagcbes Técnicas, obrigacGes contratuais especificas pertinentes as obras e implanta¢do dos
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sistemas fixos da Expansdo de 3,6 Km da Linha 1 do METRO-DF em Samambaia, bem como a realizacdo de vistorias in
loco, munindo-se assim das informacdes necessarias para execuc¢do dos demais produtos, escopo desta contratacao.

4. MEMORIAL DE CALCULO - COMPOSICAO

4.1 DIMENSIONAMENTO DO ESFORCO

Para estimar o quantitativo necessdrio para Coordenacdo de Supervisdo da obra da Expansdao Samambaia,
foram consideradas as experiéncias da equipe de fiscalizagdo do METRO-DF e editais similares com escopo de
Supervisdo de obras. Consideramos que para atender as demandas descritas no item 3, a CONTRATADA devera

disponibilizar uma equipe conforme abaixo:

e Coordenador - Engenheiro Civil com experiéncia em coordenagdo maior que 10 (dez) anos em
contratos de supervisdo de obras de infraestrutura urbana (pavimentagdo, transportes, drenagem

e/ou obras de arte especiais);

e Chefe de escritdrio;

e Auxiliar administrativo.

5. PLANILHA DE SERVICO E QUANTIDADE - PSQ

- Composi¢do (Homem/Més) /
ITEM / COD. DESCRIGAO EVUE'L‘L_}%A(?W%S 1 Relatério - Diurno
P8067 P8066 P8147
01.01.00 Relatdrio de Servigos Técnicos Iniciais
Engenheiro de projetos sénior 01,00 0,250
Engenheiro de projetos pleno 01,00 0,500
Técnico de obras 01,00 2,000

Conforme tabela acima precisaremos de 0,25 (zero virgula vinte e cinco) Engenheiro de Projetos Sénior, 0,5
(zero virgula cinco) Engenheiro de Projetos Pleno e 02 (dois) Técnicos de Obras para o primeiro més do

empreendimento.

~ Composicdo (Homem/Més) /
ITEM / COD. DESCRICAO EVUETG%A(OM'%‘;) 1 Relatério - Diurno
P8061 P8038 P8026
01.02.00 Relatdrio de Coordenacgdo de Supervisao
Engenheiro coordenador 48,00 1,000
Chefe de escritdrio 48,00 1,000
Auxiliar administrativo 48,00 1,000

Conforme tabela acima precisaremos de 1 Coordenador, 1 Chefe de escritdrio e 1 Auxiliar administrativo por

més durante todo o empreendimento (48 meses).




