CCEMUSA
Brasilia, 04 de abril de 2018.

Ao

limo. Sr. Pregoeiro Klaus Vilar Wurmbauer

Companhia do Metropolitano do Distrito Federal — Metr6—DF
Pregao Eletrénico n° 02/2018

Processo n° 097.000.853/2017

compras.metrodf@gmail.com

CEMUSA DO BRASIL LTDA., pessoa juridica de
direito privado sediada na Rua Deocleciana, 58, parte C, Luz, CEP 01106-030, Sao
Paulo, Capital, inscrita no CNPJ sob o n° 03.168.412/0001-23, com telefone (11)
2222-1516, neste ato representada na forma de seu contrato social, vem,
respeitosamente, a presenga de V.Sas., com fundamento no artigo 41, §2°, da
Lei Federal n® 8.666/93, e no item 4.1. e seguintes do Instrumento Convocatorio,
na qualidade de licitante do Pregéo Eletrénico acima referenciado, langado pela
Companhia do Metropolitano do Distrito Federal — Metr6-DF, apresentar
IMPUGNACAO a0 Edital, pelas razdes de fato e de direito a seguir deduzidas.

| - INTRODUCAO

Trata-se de impugnacao das irregularidades
que viciam o Edital do Pregdo n° 02/2018, tendo por objeto a “CONTRATACAO
DE EMPRESA MEDIANTE CONCESSAO DE USO DE EXPLORACAO DE
ESPACOS PUBLICITARIOS EM ESTACOES, TRENS, TUNEIS, VIAS E
AREAS DA LINHA 1 OPERADA PELA COMPANHIA DO METROPOLITANO
DO DISTRITO FEDERAL -METRO-DF, EM REGIME DE EXCLUSIVIDADE,
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MEDIANTE PAGAMENTO DE OUTORGA, REMUNERACAO MENSAL DE
USOS DOS ESPACOS PUBLICITARIOS E ENCARGOS DE IMPLANTACAO,
OPERACAO, ADMINISTRAGCAO, MANUTENCAO E INVESTIMENTOS” (item
1.1. do Edital — grifos originais).

Em resumo — e conforme sera adiante
detalhado:

(i)—  a existéncia (incerta e desconhecida) de Termos de Permissdo de Uso
dos mesmos espacgos publicos licitados, para também a mesma finalidade de
veiculagdo publicitaria, é ilegal e viola a exclusividade da contratagao, assim
como a possibilidade da apresentagao de uma proposta firme;

(ii)—  éilegal a proibigdo de comprovagao da capacitagao técnico-operacional
das licitantes por meio de suas acionistas, controladas, coligadas ou de outras

empresas do mesmo grupo econdmico;

(ii)— & ilegal a auséncia de previsdo dos documentos que deverdo ser
apresentados pelos consoércios licitantes;

(iv)— € ilegal a proibicdo de participagdo de empresas em recuperagao
judicial;

(v)— éilegal e gera inseguranga juridica a existéncia de critérios conflitantes
entre o Edital e o Termo de Referéncia, quanto as exigéncias de qualificagao
econdmico-financeira dos licitantes; e

(vi)— éilegal a auséncia de critérios claros para o reajustamento dos precos.

E o0 que se passa a demonstrar.

Il - OBJETO DA PETIGAO — IDENTIFICAGAO DOS ATOS E DOCUMENTOS QUESTIONADOS
E SUA IDENTIFICACAO
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I.1. Item 5.20. do Anexo | do Edital (Termo de Referéncia) — Termos de

Permissao de Uso firmados em paralelo — Conteudo e quantitativos
desconhecidos pelos licitantes — Violagao ao regime de exclusividade -

Impossibilidade de apresentacao de proposta firme - llegalidade

A primeira ilegalidade refere-se ao item 5.20. do
Anexo | do Edital (“Termo de Referéncia”), que contém a seguinte previsao: “Até
o limite de 180 dias a contar da data de assinatura do contrato objeto deste
certame, permanecerdo em vigor os Termos de Permissao de Uso de
espacos publicitarios anteriormente firmados pelo METRO-DF, sem gerar

direito adicional ao contratado” (grifou-se).

A questdo e altamente relevante e viola as

normas de regéncia.

A Administragéo pretende contratar
concessionario em regime de exclusividade (item 1.1. do Edital), para uso dos

espacos publicitarios, mas, ao mesmo tempo, resquarda-se a possibilidade de

manter contratacoes paralelas junto a terceiros, com o mesmo objeto (uso

dos espacos para veiculagao de publicidade), ao longo de seis meses apds a

assinatura do Contrato com o licitante vencedor.

De saida, ha uma evidente incongruéncia
entre o regime de exclusividade e a manutengdo dessas contratagdes

paralelas, ao longo desses 180 (cento e oitenta) dias.

Mas, para muito além dessa violagdo a
exclusividade fixada, a questao esbarra no dever que a Administragdo possui de
fornecer informacgdes claras sobre o objeto licitado, a fim de que os interessados
possam realizar uma proposta firme — a mais vantajosa possivel ao interesse

publico.

Nesse sentido, era verdadeiramente essencial

que tivessem sido disponibilizadas aos licitantes todas as informagoes
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sobre os Termos de Permissao de Uso hoje vigentes, a fim de que pudessem
sopesar esses dados no dmbito de suas propostas e respectivos planos de

negocio.

Afinal, o interessado precisa saber, com
seguranga, qual a disponibilidade dos espacgos concedidos ao longo dos
primeiros seis meses. Ha permisséo de uso a terceiros em 15% dos espagos?

30%7? 80%? A informacao simplesmente nao esta disponivel, no Edital.

Nao é preciso muito esforgo para que se alcance
0 impacto dessa coexisténcia paralela sobre a expectativa de receita publicitaria,
elemento mais importante para a formulagdo de qualquer proposta firme e

séria.

Preocupada com essa questdo, a ora
Impugnante formulou dois pedidos de esclarecimentos a respeito: (i) o primeiro,
a respeito da equalizagdo do prazo de caréncia de pagamento da remuneragao
mensal ao Metr6-DF (de 60 dias, segundo o Edital), com os 180 dias de vigéncia
maxima dos Termos de Permissao de Uso; e (ii) o segundo, requerendo a
disponibilizagdo imediata de “fodos os contratos firmados pelo Metr6-DF cujo

objeto conflite, total ou parcialmente, com o contrato objeto do presente certame”
(fls.).

As respostas proferidas por meio da Circular
SEI-GDF n° 1/2018 — METRO, com todo o respeito, apenas confirmam a
ilegalidade: (i) além da manutengdo do prazo de 60 dias de caréncia (em
descompasso com os 180 dias de vigéncia potencial dos Termos de Permissao
de Uso); (ii) informou-se que, “enquanto perdurar o processo licitatério o Metrd
continua com a sua atividade comercial reqular. Os Termos de Permissédo de
Uso, seja para utilizacdo de areas Comerciais e/ou para fins de Publicidade, tem

como prazo maximo_de duracdo 180 dias” (resposta 4.2.), com a recusa de
fornecimento das informagdes — que poderiam ser solicitadas apenas via

“Servigo de Informagdes ao Cidadéo.
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Demonstrando toda sua boa-fé, esta licitante até
tentou requeré-las via sistema e-SIC, tendo sido informada que haveria um prazo

de até 30 (trinta) dias para o fornecimento (doc. 1), obviamente, insuficiente e

incompativel com a possibilidade de apresentagao das propostas.

Com todo o respeito devido, trata-se de
informacdo basica, inerente ao certame, e, como tal, deveria estar contida no

Edital, sem nenhuma dependéncia de mecanismos que Ihe sao externos.

A questao, repita-se, € muito simples: a

existéncia de impacto concreto, mas de extensdo incerta e desconhecida,

sobre a receita do futuro concessionario.

Em vista do exposto, & nitida a violagdo (i) ao
regime de exclusividade; e (ii) ao dever de que o objeto do Pregéo seja preciso,
suficiente e claro (art. 3°, Il, da Lei Federal n® 10.520/2002), contendo elementos

técnicos e orgamento fundamentados (art. 3°, lll, da Lei Federal n® 10.520/2002).

1.2. Item 11.5.4.1, “b”, do Edital — llegalidade da proibi¢cao de comprovagao
da capacitagcao técnica das licitantes por meio de suas acionistas,

controladas ou de outras empresas do mesmo grupo econdémico

De outro lado, esta Impugnante aponta a
patente ilegalidade do item 11.5.4. do Edital, que permite a comprovagéo da
capacidade comercial e técnica das licitantes apenas por meio de atestados
emitidos “em nome da PROPONENTE, individual ou de membros do Consorcio”
(item 11.5.4.1., “b” — grifou-se).

Com todo o respeito devido, o item restringe
gravemente o universo de licitantes, em prejuizo da proposta mais vantajosa a

Administragéo.
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Conforme ndo se desconhece, as atividades
como aquelas aqui tratadas sao normalmente executadas em regime de
concessdo, por sociedades de proposito especifico (SPEs), i.e., pessoas

juridicas que possuem como objeto social Unica e exclusivamente um

determinado escopo contratual.

Assim, € nessa condigdo particular e
diferenciada que as empresas adquirem e passam a titular as experiéncias

correspondentes a execugao dos servigos concedidos.

No entanto, por sua préopria natureza, as
sociedades de propdsito especifico (i) extinguem-se apds a concretizagdo do

contrato respectivo; e (ii) nao participam de outras licitacoes.

De tal forma, ndo faz o menor sentido que essa
experiéncia adquirida pelas SPEs desaparega e ndo seja automaticamente
incorporada por suas acionistas e pelas empresas pertencentes ao seu grupo

econdmico.

Por outras palavras, ndo se pode admitir que a
Administragéo deixe de estender a possibilidade de comprovacgédo da capacidade
técnica e comercial dos concorrentes as pessoas juridicas integrantes do seu

grupo econdémico.

Ao nado fazé-lo, no caso presente, o Metr6-DF
esta desprezando uma imensa gama de expertise detida por pessoas
juridicas plenamente capacitadas, reduzindo — sem qualquer razao justificada —
o universo de licitantes e a possibilidade da proposta mais vantajosa a

Administragao.

FLORIANO DE AZEVEDO MARQUES NETO ataca o

ponto central da questao:
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“Ora, se o intuito dessa parcela da qualificagao técnica é o
de aferir a experiéncia gerencial das empresas que atendem
as licitagbes publicas, de modo a determinar se estas terdo a
capacidade exigida para gerir o futuro contrato, parece-nos
O6bvio que ndao ha qualquer problema se essa experiéncia
prévia for obtida por meio da gestao de uma SPE que
executou objeto semelhante aquele que é licitado. (...)
A SPE ndo é figura estranha aos seus so6cios, mas sim
diretamente dependente da sua gestdo, ainda que
desempenhe por conta propria as tarefas do seu objeto social.
(...)
(O raciocinio contrario) levaria a uma conclusdo estapafurdia:
admitindo que a experiéncia aproveita tdo somente a SPE
responsavel pela sua execugédo e, por outro lado, tendo como
certo que a SPE pressuple a constituigdo de sociedade com fim
especifico, exclusivamente relacionado a consecugdo de um
empreendimento, ter-se-ia que admitir que toda e qualquer
obra e servigo executado por uma SPE jamais seria
considerada como comprovante da qualificagdo técnico-
operacional. Ora, se a SPE visa exclusivamente a execugao
de um objeto determinado e se extingue com o término
dessa execucdo, é dificil imaginar _que ira, ela propria,
atender a qualquer outro certame promovido pela
Administracao. Vai dai que ainda que obtivesse atestado de
capacidade técnica, este jamais seria utilizado, ja que de uso
restrito a propria SPE.
Nada mais incompativel com os anseios da Administracao.
Tanto pior com a massificagao de contratos executados por
SPE, mormente em concessées de servigos publicos (...). A
m sg¢ o, toda e qualguer obra ou servico executada numa
parceria publico-privada seria descartada, eis que nessa
modalidade é obrigatdria_a constituicdo de uma SPE para
executar _a_concessdo; e também nas concessbes comuns,
onde, ndo obstante a faculdade de se constituir uma SPE, é cada
vez mais recorrente que sejam executadas por meio desta nova
figura empresarial. Assim o fosse, a Administracao deixaria de
aproveitar um sem-numero de empresas e suas respectivas
expertises, impedidas que estariam de atender as
exigéncias de qualificagcdo técnica.
Tenhamos sempre em vista que a capacidade técnico-
operacional é a expertise, o know-how atinente a como
organizar, planejar, atacar e gerenciar um empreendimento
complexo correspondente a uma obra publica. O acervo dessa
capacitagdo e feito pela sucessdo de experiéncias. Uma
empresa, ou reunido de empresas, ja detentora de certa
experiéncia, qualifica-se  para  executar um  novo
empreendimento. Ao final do qual, se bem executado e recebido
0 objeto pelo dono da obra, aquela empresa ou consorcio
incrementa seu acervo de experiéncias, agregando a execugao
da obra recém-finda ao plexo de sua capacitag§o. (...)
A logica acima é a mesma que se aplica a hipdtese da SPE,
razgo pela qual entendemos ser perfeitamente possivel que
empresa socia de SPE apresente atestado de capacidade
técnica _emitido em nome desta SPE para atender as
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exigéncias de habilitacdo constantes de edital de licitagcdao”
(grifou-se).

As conclusbes sao exatas e devem ser
aplicadas de maneira cirurgica ao presente procedimento licitatorio. Alids, nao

apenas em relagdo as SPEs, mas a qualquer hipotese efetiva de

compartilhamento da experiéncia de pessoas juridicas pertencentes ao

mesmo grupo econdémico.

Para a afericdo da real qualificagdo técnica, o
que deve importar a Administragdo é a capacidade concreta de o licitante
executar o objeto contratado, tal como evidenciada no ambito de sua estrutura

societaria (coligadas, controladas, etc.).

Como bem continua FLORIANO DE AZEVEDO
MARQUES NETO:

‘De todas as ramificagbes componentes de uma empresa
(patrimédnio, pessoal, fluxos, meétodos, know-how,
gerenciamento e fundo de comércio), talvez aquela que menos
reflete a experiéncia cumulada seja a razao social. Esta pode
ter relevédncia enquanto marca, enquanto conceito que se vende
no mercado, ou para fins notariais ou tributarios, mas ndo tem
valia alguma como aferidor da capacitagdao operacional de
uma empresa. E 6bvio que o histérico de uma empresa nos
diversos cometimentos em que se envolve confere-lhe uma
experiéncia especifica, ndo traduzivel simplesmente no acervo
dos seus profissionais de alta qualificagdo. Porém, esta
expertise se impregna em todo o plexo empresarial.
Portanto, é de todo desarrazoado ignorar a experiéncia
efetivamente comprovada por uma licitante em potencial,
apenas por uma questdo eminentemente formal (a
denominag¢do social). Ha, de fato, a experiéncia anterior. De
modo que, para fins daquilo que é exigivel em termos de
qualificagéo técnico-operacional, ndo ha o que se questionar.
Fosse o contrario, teriamos todos que admitir que a
qualificacado técnica ndo observa a experiéncia e aquilo que
contribuiu_para sua formacdo, mas, sim, contempla um
mero registro no CNPJ? (grifou-se).

' MARQUES NETO, Floriano de Azevedo; LOUREIRO, Caio de Souza. Aproveitamento de atestado técnico de
Sociedade de Propdsito Especifico pelo acionista. Férum de Contratagéo e Gestéo Publica — FCGP, Belo Horizonte, ano
13, n. 146, p. 9-21, fev. 2014.
2 1dem.
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De fato, nao faz o menor sentido que o Edital
aqui impugnado privilegie um mero registro no CNPJ, em detrimento do know-
how efetivo detido por empresas do grupo econdémico das empresas
concorrentes, sob mesmo controle e gestdo empresarial (assim entendidas as

empresas controladas, controladoras ou sob controle comum da licitante).

Ao assim proceder, o Instrumento Convocatério
viola a Lei Federal n° 8.666/93 e o principio da melhor vantajosidade das
propostas — inclusive lesando potencialmente o Erario —, o que ndo pode ser

admitido.

lll.3. — Item 5.3. do Edital — Auséncia de previsao suficiente dos documentos

que deverao ser apresentados pelos consorcios licitantes

De outro lado, nao ha duvidas de que o presente

Edital permite a participagao de licitantes em consorcio.

Nao obstante, a verdade € que o Edital deixou
de prever aspectos importantissimos a respeito de como esses licitantes deverdo

se apresentar, notadamente:

» auséncia de especificagdo quanto ao instrumento juridico necessario
para atendimento das exigéncias do item 5.3. do Edital, que prevé a
necessidade de (i) indicagdo da empresa responsavel pelo Consorcio; (ii)
estabelecimento de poderes aquela empresa lider; (iii) detalhamento da
organizagao, objetivos e composi¢do do consorcio; e (iv) definicdo da
responsabilidade solidaria. A auséncia viola o artigo 33, |, da Lei Federal
n°® 8.666/1993, que exige a apresentagao do “‘compromisso publico ou

particular de constituigdo de consorcio, subscrito pelos consorciados”,

> auséncia de especificacdo quanto a necessidade de apresentagao
dos documentos de habilitagao, por todos os consorciados: o art. 33,

[ll, da Lei Federal n° 8.666/1993 dispde que o Edital devera exigir a
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apresentacdo dos documentos de habilitagdo “por parte de cada

consorciado”, enquanto o presente Instrumento Convocatério ndo contém

essa mesma exigéncia, deixando duvidas quanto a possibilidade, ou nao,

de apresentagao documental apenas pela empresa lider; e

» auséncia de previsdo quanto a providéncia dos consorciados, no
caso de vitoria na licitagao, notadamente, a necessidade ou nédo de
constituicdo de sociedade de propdsito especifico, ou a obrigagdo de
promover a constituicdo e o registro do consoércio, nos termos do que
exige o artigo 33, §2°, da Lei Federal n° 8.666/1993.

Ndo ha duvidas de que essas lacunas
prejudicam sobremaneira a participagdo de interessados, inquinando de

ilegalidade e inseguranca juridica o certame.

lil.4. — Item 6.4.1. — Vedagao de participagao de empresas em recuperagao

judicial ou extrajudicial — llegalidade

A Lei Federal n° 8.666/1993 dispbe, em seu
artigo 3°, que os procedimentos licitatorios destinam-se a garantir a selegdo da
proposta mais vantajosa a Administragdo Publica. Para tanto, no § 1°, inciso |,
do referido artigo, veda aos agentes publicos “admitir, prever, incluir ou tolerar,

nos atos de convocacgdo, clausulas ou condicdes que comprometam, restrinjam

ou frustrem o seu carater competitivo” (art. 3°, §1°, 1).

Nao obstante, no tocante as condigbes de

participagao dos licitantes, o item 6.4 do Edital assim dispde:

6.4 N&o poderédo participar desta licitagdo:

6.4.1 Empresas em processo de faléncia, recuperacao judicial ou
extrajudicial, concordata, insolvéncia, concurso de credores,
dissolugdo ou liquidagdo;, empresas declaradas inidoneas pela
Administragdo Publica, direta ou indireta, Federal, Estadual, Municipal
e Distrital, empresas suspensas de licitar ou contratar com esses
mesmos entes federativos. (Parecer n° 202/2011 — PROCAD/PGDF e
Parecer n.° 1.506/2012-PROCAD/PGDF)".
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A vedacgdo editalicia, além de ilegal, esta em
completo descompasso com as finalidades do instituto da Recuperacao
Judicial, qual seja: “viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdémica” (art. 47 da Lei de Recuperagdo Judicial — Lei n® 11.101/2005).

Nesse sentido, 0 SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA
firmou seu posicionamento em adotar medidas que viabilizem a recuperagéo da
empresa, garantindo a possibilidade de participagdo de recuperandas em
licitagbes:

"O Tribunal de origem exarou decisdo no sentido de permitir
que a agravante, pessoa juridica em recuperacao judicial,
continuasse a_participar de licitacées publicas, ‘sem
apresentacao da certidao negativa de recuperacao judicial’

(...)

4. Nos feitos que contam como parte pessoas juridicas em
processo de recuperacdo judicial, a jurisprudéncia do STJ
tem-se orientado no sentido de se viabilizar procedimentos
aptos a auxiliar a empresa nessa fase. A propdsito, cita-se o
REsp 1187404/MT - feito no qual foi relativizada a
obrigatoriedade de apresentagdo de documentos, por parte de
empresas sujeitas a Lei n° 11.101/2005, para fins obtengéo de
parcelamento tributario. Restou consignado que: ‘em uma
exegese teleolégica da nova Lei de Faléncias, visando conferir
operacionalidade a recuperagdo judicial, é desnecessario
comprovacgao de regularidade tributaria, nos termos do art. 57 da
Lein.11.101/2005 e do art. 191-A do CTN, diante da inexisténcia
de lei especifica a disciplinar o parcelamento da divida fiscal e
previdenciaria de empresas em recuperagdo judicial. (REsp
1187404/MT, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAOQ.)

(...)

7. O periculum in mora nao foi demonstrado, pois o agravado
néo foi capaz de demonstrar o perecimento de seu direito. Alias,
ao contrario, visualiza-se na espécie, possivel ocorréncia de
periculum in mora inverso, pois, tendo a agravante focado sua
atividade empresarial em contratos com o0s entes publicos,
constituindo-se em 100 % de sua fonte de receitas, a
subsisténcia da liminar em tela poderé comprometer a sua
existéncia.
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8. Agravo regimental provido, cassando a liminar anteriormente
deferida e julgando extinta, sem julgamento de meérito, a
presente Medida Cautelar™ (grifou-se).

Nao € outro o posicionamento do TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO, determinando que a Administragdo Publica possibilite a

participagao de empresas em recuperagao judicial, nas licitagoes.

‘a vedacdo da participacdo de empresas em recuperacao
judicial, com plano de recuperacdo acolhido judicialmente,
e _empresas_em recuperacdo extrajudicial, com plano de
recuperacao homologado judicialmente, em _certames
licitatorios, esta em desacordo com o entendimento do TCU
(Acorddo n. 658/2017 — Plenario) e da AGU (Parecer n.
4/2015/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU)™ (grifou-se).

Assim, o fato de a empresa estar em
recuperacao judicial, por si s, ndo a pode obstar de participar do certame, sendo

absolutamente ilegal a clausula editalicia que assim aqui dispde.

lll.5. — Conflito entre o item 11.5.3.1.4. do Edital e o item 13.4. do Anexo | do
Edital (Termo de Referéncia) — Critérios conflitantes quanto a qualificagao

econdmico-financeira dos licitantes

Importante ainda notar o conflito significativo
entre os itens 11.5.3.1.4. do Edital e o item 13.4. do Anexo | do Edital (Termo de

Referéncia), que assim dispdem:

“11.5.3.1.4. As empresas, cadastradas ou ndo no SICAF, que
apresentarem resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer
dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e

Liquidez Corrente (LC), deverdo comprovar patriménio

Iiguido de 10% (dez por cento) do valor estimado da
contratagao ou do item pertinente” (grifou-se).

3 8TJ — AgRg na MC 23.499/RS, rel. Min. Humberto Martins, p. DJe 19/12/2014.

4TCU - RP: 01608520175, rel. Min. Marcos Bemquerer, j. 18/07/2017.
CEMUSA DO BRASIL LTDA
Rua Deaocleciana, 58, parte C
CEP 01 106030, Sao Paulo -~ SP
CNPJ/MF: 03 168 412/0001-23
Tel: + 55 112222 1516 | Fax: + 55 11 2313 5259



C CEMUSA

“13.4. Na habilitagdo de capacidade ECONOMICA E
FINANCEIRA, observar o disposto na Lei 8666/93 art. 31.
Devendo ser comprovada a qualificagdo econémico-financeira
através dos Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral
(SG) e Liquidez Corrente (LC), que dever&o ser maiores do que
1,0 ( um inteiro). Caso os referidos indices sejam iguais ou
inferiores a 1,0 (um inteiro), a licitante devera possuir

cagital igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor
global estimado do contrato, indicado neste Termo de
Referéncia” (grifou-se).

O conflito é evidente: na hipotese em que o
licitante ndo atinja o indice contabil exigido, fica a pergunta: devera ele possuir

(i) patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagao,

segundo o Edital; ou (ii) capital igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor

global estimado do contrato?

Conforme é notorio, os conceitos de patriménio
liquido e capital social ndo se confundem. O PL é composto, entre outros

elementos, pelo préprio capital social.

Conforme conceitua o mais do que confiavel
Manual de Contabilidade, editado pela FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS
CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS — FIPECAFI FEA/USP, “a diferenga entre o
valor dos ativos e o dos passivos e resultado de exercicios futuros representa o
Patriménio Liquido, que é o valor contabil pertencente aos acionistas ou socios.
De acordo com a Lei n° 6.404/76, o Patriménio Liquido é dividido em: a) Capital
Social (...); b) Reservas de Capital (...), ¢) Reservas de Reavaliagéo (...); d)

Reservas de Lucros (...); ) Lucros ou Prejuizos Acumulados™ (grifou-se).

Nesse contexto, gerou-se enorme inseguranga
juridica aos participantes, que desconhecem qual dos dois critérios deve
prevalecer, no que toca a qualificagdo econdmico-financeira: patriméonio liquido

ou ao capital?

5 FIPEECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por agdes: aplicavel as demais sociedades, 7° ed.

Sao Paulo: Atlas, 2007, p. 312.
CEMUSA DO BRASIL LTDA
Rua Deocleciana, 58, parte C
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Com todo o respeito, ndo se sabe e essa
indefinicdo ndo pode ser admitida: o Edital viola claramente o artigo 40, VI, da
Lei Federal n° 8.666/1993, que exige a indicagéo objetiva das condi¢des para
participagao na licitagado, gerando insegurancga juridica e, portanto, redugdo do

universo dos concorrentes.

lll.6. — Item 15.1. do Edital e Clausula 11° do Anexo Il (Minuta do Contrato)
— Auséncia de critérios claros para o reajustamento dos precos -

llegalidade

Por fim, salta ainda aos olhos a auséncia de
critérios claros de reajustamento dos pregos praticados — elemento
importantissimo para possibilitar a formulagédo de propostas firmes, também no

melhor interesse da Administragao.

E isso porque o Item 15.1. do Edital e a Clausula
11 da Minuta do Contrato dispdem, igualmente, que “Os pregos seréo
reajustados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (INPC) a cada

12 (doze) meses, contados a partir do inicio do contrato”.

Com todo o respeito devido, ha um evidente
conflito e duvida sobre qual indice devera ser utilizado, na medida em que (i) a
expressdo por extenso remete ao IPCA (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo), enquanto (ii) a sigla a seguir especificada fixa o INPC como

critério de reajustamento.

Essa auséncia de um critério firme viola
frontalmente o artigo 40, XI, da Lei Federal n° 8.666/1993, que obriga todo Edital
a indicar, claramente, o “critério de reajuste, que devera relratar a variagdo

efetiva do custo (...)".

Sem saber se o0s precos contratuais seréo

reajustados por meio do IPCA ou INPC, os licitantes simplesmente nao podem

CEMUSA DO BRASIL LTDA
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formular propostas firmes, em atendimento ao interesse publico e ao principio da

melhor vantajosidade das propostas.

IV — CONCLUSOES

Assim, diante de tudo o quanto exposto, requer-

se 0 acolhimento da presente impugnacéo, de maneira que sejam sanadas todas

as irregularidades apontadas, e a fim de que o Edital passe a atender,
integralmente, as regras e principios da legislagdo de regéncia, sendo

devidamente republicado.

Termos em que

Pede Deferimento.

S&o Paulo, 04 de abril de 2018.

EMUSA DO BRASIL LTDA
/ ////@ /éﬁ&/

V Ana Célia Biondi Rodriguez /Amfud Daniel André Bert
4 Cargo: Diretora Geral A Cargo: Diretor
7 C.:RGn°®11.347.033-2SSP/ISP . — C.L: CIE n°® V774586T
/ CP¥F: 089.579.578-71 CPF: 235.161.558-17

[
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Dados do Pedide

Protocolo

Solicitante

Data de abertura

Orgéo Superior Destinatario

Orgéo Vinculado Destinatario
Prazo de atendimento

Situagdo

Status da Situagdo

Forma de recebimento da resposta

Descrigao

Anexos

00097000127201834

CEMUSA DO BRASIL LTDA

02/04/2018

Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO

23/04/2018

Em Tramitagdo

Pedido Registrado
Correspondéncia eletroénica (e-mail)

A CEMUSA DO BRASIL LTDA, para fins de analise de viabilidade de
participag&o no pregao eletrénico n.° 02/2018 promovido pela
COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL
(doravante "Metr6-DF"), SOLICITA, para consulta publica, todos os
Termos de Permissao de Uso para utilizagdo de areas Comerciais e/ou
para ?ns de Publicidade firmados pelo Metr6-DF junto a parceiros
privados, conforme recomendagado desta e. Empresa publica na Circular
SEI-GDF n.° 1/2018 - METRO-DF/DAD/ARM/ARCO (em resposta ao
questionamento 4.2.).

Circular SEI-GDF n.° 1-2018 - METRO-DF-DAD-ARM-ARCO.pdf

Edital_Publicidade33.pdf



02/04/2018 Pedido Registrado para o Orgao Companhiado SOLICITANTE
Metropolitano do Distrito Federal - METRO



Coelho Pedro

De: e-sic@cg.df.gov.br

Enviado em: segunda-feira, 2 de abril de 2018 15:40

Para: Osti Gabriel

Assunto: [Sistema Acesso a Informacdo] - Registro de Pedido de Informagédo

Prezado{a) Senhor(a),

Seu pedido de informagdo foi processado com sucesso e recebeu o nimero de protocolo 00097.000127/2018-34 .

Para obter detalhes do pedido de informag&o cadastrado, clique o cursor no nimero do protocolo informado
anteriormente. Podera ser exigido o usuario e senha para ter acesso ao sistema.

0 seu pedido de informagdo devera ser processado no prazo de 20 {vinte) dias, conforme estabelecido no art. 15, §
12, da Lei distrital n2 4.990/12, podendo esse prazo ser prorrogado por mais 10 (dez) dias, mediante justificativa

expressa, conforme dispGe o art. 15, § 22, da referida Lei.

A situagdo do seu pedido podera ser verificada, sempre que desejar, através da op¢do do menu do sistema
“Consultar Pedido”.

Agradecemos o contato!

A informacdo contida nesta mensagem de e-mail, incluindo quaisquer anexos, é de uso exclusivo do destinatario e pode
conter informagdes confidenciais e/ou privilegiadas. Se vocé ndo é o destinatario designado, qualquer uso, cépia, divulgagio,
veiculag¢do ou distribuicdo é estritamente proibida. Caso vocé tenha recebido esta mensagem por engano, por favor,
notifique o remetente imediatamente, respondendo este e-mail, e apague esta mensagem de seu computador ou de
qualquer outro banco de dados.
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0.273.560/18-9
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TRIGESIMA QUARTA ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL DA
CEMUSA DC BRASIL LTDA.
CNPJ/MF n° 03.168.412/0001-23
NIRE 35.219.327.725

Pelo presente Instrumento Particular de Trigésima Quarta Alteragio do Contrato Social, as partes
abaixo:

1.  JCDECAUX DO BRASIL S.A., sociedade empresaria constituida e existente de acordo com
as leis do Brasil, com sede na Rua Deocleciana, 53/59, Luz, na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 01106-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.688.435/0001-04, com
seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE
35.300.344.308, neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto Social por
seus diretores, Sra. Ana Célia Biondi Rodriguez, brasileira, casada, economista, portadora
da cédula de identidade RG n° 11.347.033-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°
089.579.578-71, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e
Sr. Arnaud Daniel André Bert, cidadéo francés, casado, executivo, portador da cédula de
identidade de estrangeiro permanente n°® V774586T CGPI/DIREX/DPF, inscrito no
CPF/MF sob o n®235.161.558-17, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, ambos com escritorio profissional 2 Rua Deocleciana, 53/59, Luz, CEP
01106-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; e

2 JCDECAUX LATAM SERVICOS DE MANAGEMENT LTDA., sociedade empresaria
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Jerdnimo da Veiga,
n° 45, conjuntos 61 a 64, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.168.832/0001-00, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.230.348.679, neste ato
representada nos termos do seu Contrato Social por seus Diretores, Sra. Edna Lizet Roa
Ramirez, cidadi colombiana, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade de
Estrangeiro RNE n°® G146689-4 CGPI/DIREX/DPF, inscrita no CPF/MF sob n°
072.013.881-77, e Sr. Clément Francois Tesniére, francés, casado, executivo, portador de
Cédula de Identidade de Estrangeiro permanente n® V775727-W CGPI/DIREX/DPF,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 235.185.008-48, ambos com enderego profissional na Rua
Jerdnimo da Veiga, 45, conjuntos 61, 62, 63 e 64, Jardim Europa, na Cidade de S@o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04536-000,

Ginicas socias da CEMUSA DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria constituida e existente

de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua »-\Q
Deocleciana, n° 58, Parte C, Luz, CEP 01106-030, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.168.412/0001-
23, com seus atos de constituicio registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — _ =

JUCESP, sob NIRE 35.219.327.725 (doravante simplesmente denominada como “Sociedade™),



em sessdo de 23 de julho de 2004 e com sua 33%¢ {iltima alteragdo contratual datada de 1 de
fevereiro de 2018, registrada na JUCESP sob o n° 54.706/18-7, em sessdo de 23 de fevereiro de
2018,

Tém, entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o Contrato Social conforme segue:

1. As sécias, de mituo e comum acordo, resolvem aumentar o capital social da Sociedade,
totalmente integralizado, de R$ 40.441.946,00 (quarenta milhdes, quatrocentos e quarenta e um
mil, novecentos e quarenta e seis reais), para R$ 45.441.946,00 (quarenta e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta e um mil, novecentos e quarenta e seis reais), um aumento, portanto, no
valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), mediante a emissdo de 5.000.000 (cinco
milhdes) de novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, as quais, com expressa
anuéncia da sécia JCDECAUX LATAM SERVICOS DE MANAGEMENT LTDA., que
renuncia aqui expressamente o seu direito de preferéncia, sdo totalmente subscritas pela sécia
JCDECAUX DO BRASIL S.A., e serio totalmente integralizadas até o dia 31 de dezembro de
2018, por meio de sucessivos aportes em moeda corrente nacional. O saldo restante de R$ 0,27
(vinte e sete centavos) permanecera em reserva para futuro aproveitamento da sécia JCDECAUX
DO BRASIL S.A.

2. Em razio da deliberagio acima, a cldusula Quarta do Contrato Social da Sociedade passa
a vigorar com a seguinte redagfo:

“CLAUSULA QUARTA — CAPITAL

4.1. O capital social da sociedade, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, é de R§ 45.441.946,00 (quarenta e
cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, novecentos e quarenta e seis
reais). O capital social estd dividido em 45.441.946 (quarenta e cinco milhdes,
quatrocentas e quarenta e uma mil, novecentas e quarenta e seis) quotas de valor
nominal unitario de R 1,00 (um real), assim distribuidas entre as socias:

e LHSORIS L ~ Quotas Valor Nominal total | Percentual
JCDecaux do Brasil S.A. 45.441.945 R845.441.945,00 | 99,999998%
JCDecaux Latam Servigos ] RS 1.00| 0,000002%
de Management Ltda.

TOTAL 45.441.946 R$ 45.441.946,00 100%
4.2. A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de subscrigdo de

suas respectivas quotas, mas todos respondem subsididria e solidariamente,
perante terceiros, pela integralizagdo do capital social. ‘




4.3. As quotas representativas do capital sdo indivisiveis e cada quota
confere direito a um voto nas dzliberacdes sociais.

44. Os sécios terdo direito de preferéncia de subscrever os aumentos de
capital da sociedade, na propor¢do das quotas do capital que possuirem.

4.5. O saldo de RS 0,27 (vinte e sete centavos) permanece em reserva para
futuro aproveitamento da socia JCDecaux do Brasil S.A.”

3. Por fim, as s6cias resolvem consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a
vigorar com a redagdo a seguir:

"CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CEMUSA DO BRASIL LTDA.

CNPJ/MF 03.168.412/0001-23
NIRE 35.219.327.725

Por este instrumento particular e na melhor forma de direito:

1. JCDECAUX DO BRASIL S.A., sociedade empresaria constituida e existente de acordo com
as leis do Brasil, com sede na Rua Deocleciana, 53/59, Luz, na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sio Paulo, CEP 01106-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.688.435/0001-04, com
seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE
35.300.344.308, neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto Social por
seus diretores, Sra. Ana Célia Biondi Rodriguez, brasileira, casada, economista, portadora
da cédula de identidade RG n° 11.347.033-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°
089.579.578-71, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, ¢
Sr. Arnaud Daniel André Bert, cidadio francés, casado, executivo, portador da cédula de
identidade de estrangeiro permanente n° V774586T CGPI/DIREX/DPF, inscrito no
CPF/MF sob o n° 235.161.558-17, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, ambos com escritério profissional a Rua Deocleciana, 53/59, Luz, CEP
01106-030, na cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo; e

2. JCDECAUX LATAM SERVICOS DE MANAGEMENT LTDA., sociedade empresaria
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Jerdnimo da Veiga,
n° 45, conjuntos 61 a 64, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.168.832/0001-00, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.230.348.679, neste ato
representada nos termos do seu Contrato Social por seus Diretores, Sra. Edna Lizet Roa &~
Ramirez, cidadd colombiana, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade de




Estrangeiro RNE n° G146689-4 CGPi/DIREX/DPF , inscrita no CPF/MF sob n°
072.013.881-77, e Sr. Clément Frangois:Te;liliére, francés, casado, executivo, portador de
Cédula de Identidade de Estrangeiro permanente n° V775727-W CGPI/DIREX/DPF,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 235.185.008-48, ambos com endereco profissional na Rua
Jer6nimo da Veiga, 45, conjuntos 61, 62, 63 e 64, Jardim Europa, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04536-000,

Mutualmente acordam com os termos e condigdes do Contrato Social da sociedade empresaria
limitada denominada CEMUSA DO BRASIL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n°
03.168.412/0001-23, com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Deocleciana, 58, Parte C, Luz, CEP 01106-030, conforme segue:

CLAUSULA PRIMEIRA — DENOMINACAO E DURACAO

1.1. A sociedade tem a denominagio de CEMUSA DO BRASIL LTDA. e tem prazo
indeterminado.

CLAUSULA SEGUNDA — SEDE E FILIAIS

2.1, A Sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Deocleciana,
n° 58, Parte C, Luz, CEP 01106-030, podendo, por deliberagdo dos sécios, abrir filiais e escritdrios
em qualquer parte do pais e no exterior.

CLAUSULA TERCEIRA — OBJETO SOCIAL

3.1. O objeto social da CEMUSA DO BRASIL LTDA. € a instalagdo, compra, venda,
importagdo, exportagdo, manutengdo e conservagdo do mobilidrio urbano de uso e de utilidade
publica, a exploragdo de publicidade em mobilirio urbano, bem como a prestagéo de servigos de
intermediag@o e comissionamento na veiculagdo de publicidade por terceiros.

3.2. A Sociedade poder4 participar de outras sociedades, como quotista ou acionista.
CLAUSULA QUARTA — CAPITAL

4.1. O capital social da sociedade, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em
moeda corrente nacional, é de R$ 45.441.946,00 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
quarenta e um mil, novecentos e quarenta e seis reais). O capital social estd dividido em
45.441.946 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentas e quarenta e uma mil, novecentas e quarenta
e seis) quotas de valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), assim distribuidas entre as socias:




ercentual

R$45.441.945,00 | 99,999998%

JCDecaux do Brasil S.A. 45.041.945-

JCDecaux Latam Servicos

0
de Management Ltda. ’ RS.100 | 6,000002%
TOTAL 45.441.946 RS 45.441.946,00 100%
4.2. A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de subscrig@o de suas respectivas

quotas, mas todos respondem subsidiaria e solidariamente, perante terceiros, pela integralizagdo
do capital social.

4.3. As quotas representativas do capital sdo indivisiveis e cada quota confere direito a um
voto nas deliberagGes sociais.

4.4. Os sécios terdo direito de preferéncia de subscrever os aumentos de capital da
sociedade, na propor¢do das quotas do capital que possuirem.

45. O saldo de R$ 0,27 (vinte e sete centavos) permanece em reserva para futuro
aproveitamento da socia JCDecaux do Brasil S.A.

CLAUSULA QUINTA — DELIBERACOES SOCIAIS

Dependem de deliberagdo dos sdcios, respeitado o respectivo quorum de deliberagdo estabelecido
na Clausula Sexta abaixo, as seguintes matérias:

(a) a modificagdo do Contrato Social;

(b) a fusdo, cisio e dissolugdo da sociedade, ou cessagdo do estado de liquidagéo;
(c) as operagdes de incorporagdo envolvendo a sociedade;

(d) a designagdo dos administradores;

(e) a destitui¢io dos administradores;

(f) 0 modo de remuneragdo dos administradores; e

(g) o pedido de recuperagdo judicial.

CLAUSULA SEXTA — QUORUM DE DELIBERACAO




6.1.  Asdeliberagdes sociais devem respeitar o quornm previsto em lei, dependendo da aprovagio
dos sécios detentores de: i i

(i) no minimo trés quartos do capital social, as deliberagdes sobre as matérias indicadas nos itens a,
b e ¢ da Clausula Quinta supra;

(ii) no minimo, dois tergos do capital social, se integralizado, ou da totalidade do capital social, se
ndo integralizado, a designagéo de administradores néo sécios; e

(iii) no minimo, a metade do capital social, as deliberagdes sobre as matérias indicadas nos itens d,
e, f e g da Clausula Quinta supra.

6.2.  As demais deliberagdes dos socios sdo tomadas por maioria dos presentes a reunido dos
socios, na forma do disposto no Artigo 1.076 do Codigo Civil.

CLAUSULA SETIMA — REUNIAO DE SOCIOS
7.1.  Asdeliberagdes dos sdcios sdo tomadas em reunido, na forma da lei.

72. A convocagio da reunido se fara por carta encaminhada aos socios nos enderegos indicados
no preambulo deste Contrato Social, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e dela constara a
data, hora e local da reunido, bem como a ordem do dia.

7.3. A deliberagdo a respeito da matéria sobre a qual todos os socios se manifestarem por
escrito dispensa a realizagdo de reunido.

7.4 Das reunides de socios sera lavrada ata que contera, pelo menos, as assinaturas de socios
suficientes para a aprovagéo da deliberagdo.

7.5.  Sera realizada reunido anual de socios, nos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para tomar as contas dos administradores.

CLAUSULA OITAVA — RESOLUCAO

8.1. O sécio dissidente da deliberagiio que, na forma lei, enseje o direito de retirada, devera
notificar a sociedade por escrito de sua intengdo, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
tomada da deliberagéo social.

8.2.  Na hipétese de resolugdo da sociedade com relagdo a um dos socios, os haveres devidos
ao sécio retirante serdio apurados e pagos com base no valor patrimonial contabil de sua
participagio, apurado no ultimo balango aprovado pelos sécios, ou, caso tal balango tenha sido
aprovado ha mais de 6 (seis) meses, sera levantado um balango especial, dentro do prazo maximo




de 30 (trinta) dias da manifestagdo pela retirada-de um dos sécios. As despesas com a apuragao
dos haveres serdo suportadas pela sociedade. . .

8.2.1. O pagamento dos haveres sera efetuado em 4 (quatro) parcelas mensais e sucessivas,
sendo que: (i) a primeira parcela devera ser paga dentro de 30 (trinta) dias; (ii) as parcelas terdo
valores iguais, e serdo atualizadas monetariamente pelo IGP-M, divulgado pela Fundagéo Getalio
Vargas, ou, em sua falta, pelo maior indice oficial publicado, de pregos ou de inflagdo; e (iii)
sobre o montante principal apurado incidira, ainda, urna taxa de juros simples de 1% (um por
cento) ao més.

8.2.2. Cabera a sociedade ou, se tal ndo for possivel, aos sécios pro-rata de sua participagio, ou,
se nem todos a tanto se interessarem, a quaisquer dos socios (isoladamente ou conforme acordada
a forma de rateio entre os socios interessados), efetuar o pagamento previsto acima a quem de
direito, assumindo a titularidade das respectivas quotas, observado o disposto no inciso IV do
Artigo 1.033 do Cadigo Civil.

CLAUSULA NONA — ADMINISTRACAO

9.1. A administragdio da Sociedade sera exercida por até 5 (cinco) diretores, indicados abaixo,
sendo um deles o Diretor Geral € os demais diretores sem designagdo especifica todos eleitos pelas
socias em reunidio de quotistas ou em alteragdio do Contrato Social, respeitado o respectivo quorum de
deliberagdo previsto na Clausula Sexta e Dez deste instrumento:

a) Ana Celia Biondi Rodriguez, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de
identidade RG n.° 11.347.033-2, emitida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.°
089.579.578-71, residente e domiciliada na Rua Pirapd, n® 220, JD. Guedala, na Cidade de
Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05610-060, na qualidade de Diretora Geral; e

b) Arnaud Daniel Andre Bert, francés, casado, executivo, portador da cédula de identidade
de estrangeiro (RNE) n.° V774586-T, expedido pela CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF
sob 0 n.° 235.161.558-17, residente e domiciliado na Rua Padre Jodo Manuel, n® 328, Apto 6
A, Cerqueira César, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01411-000, na
qualidade de Diretor.

9.2 A Sociedade sera representada, ativa ou passivamente, em todo e qualquer ato ou negocio
juridico que se relacione com os seus objetivos sociais, por pelo menos 2 (dois) Diretores, sempre
em conjunto, observado o disposto neste contrato. Os Diretores deverdo realizar todos os atos
necessarios e convenientes a administragdo da sociedade.

de quaisquer sécios, Diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagGes
relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, /
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93.  Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com a relagdo a Sociedade, os atos \"{J




endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo em caso de deliberag@o dos
socios em contrario, respeitado o respectivo quorura de deliberagdo.

94. Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo por deliberagdo de sécios,
respeitado o respectivo quorum previsto na Clausula Sexta supra.

9.5 A Sociedade, no entanto, podera autorizar que a representagdo se cumpra por 1 (um) s
procurador, este com mandato especial, outorgado em nome da Sociedade, nos termos do item
9.2. acima. A procuragio devera especificar os poderes por ela conferidos, prazo determinado de
validade, nunca superior a 2 (dois) anos, salvo se com poderes ad judicia, hipotese em que podera
ter prazo indeterminado.

9.6 O Diretor Geral possui voto de qualidade e a sua decis@o prevalecera em caso de empate
em qualquer deliberagdo da Diretoria.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade é representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdo ou notificagéo judiciais,
na prestagdo de depoimentos pessoais ou em atos que ndo importem em responsabilidade da
Sociedade.

Paragrafo Segundo - A outorga de procurag@o para representagdo propria da Sociedade devera ser
assinada, sempre, pelo Diretor Geral e por um Diretor sem designagdo especifica, e devera ser
precedida de autorizagdio expressa e escrita emitida pelos seus quotistas, que podera ser dada
através de carta, fax, e-mail ou qualquer outro instrumento.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade devera sempre ser representada por, no minimo, 2 (dois) de
seus Administradores em quaisquer deliberagdes e/ou reunides das companhias e/ou
sociedades as quais ela possuir qualquer participag@o e/ou vinculo societario. Para os fins aqui
previstos, os Diretores, atuando como representantes legais da Sociedade perante tais
sociedades, somente poderdo autorizar a outorga de procuragdes por tais sociedades mediante
prévia e expressa autorizagdo dos quotistas da Sociedade, que podera ser dada por carta, fax,
e-mail ou qualquer outro instrumento.

CLAUSULA DEZ - QUORUM ESPECIAL

10.1 A adogiio, pelos Diretores, de qualquer das medidas previstas nesta clausula dependera
de aprovagdo expressa por parte da sdcia majoritaria:

(a) o estabelecimento de reservas especiais, provisdes ou retengdes fora do curso normal dos
negocios e a aplicagdo ou a utilizagdo delas;

(b) constitui¢cdo de reservas de lucros ou de outras reservas que ndo decorram de determinagdo

e




legal;

(c) celebragdo de contratos entre a sociedade e: (i) qualquer de seus socios ou Diretores; (ii)
sociedade controlada por socio ou Diretor de Cemusa do Brasil Ltda.; e (iii) sociedade
controladora de socio ou submetida a controle comum;

(d) dispéndios de capital, inclusive o arrendamento e aquisi¢do de bens para o ativo permanente,
e, ainda a alienagdo de bens do ativo permanente, ndo autorizados o Plano de Negocios ou no
Orgamento de Capital da sociedade, desde que cada operagdo ou série de operagdes, realizadas
em um mesmo exercicio social, tenham valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio
liquido;

(e) a emissdo ou aceite de titulo de crédito, a concessdo de fiangas ou avais, a assungfo de
obrigagdes e a pratica de atos de que resulte divida para a sociedade quando o valor de cada

operagdo exceder 10% (dez por cento) do valor de patriménio liquido contabil da sociedade, salvo
se previsto no Plano de Negocios;

(f) a constitui¢fio de garantia real sobre bem ou direito de valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil Reais);

(g) a escolha de fornecedores de equipamentos relevantes;

(h) contrair empréstimos ou dividas em geral que atinjam valor superior a EU 30.000,00 (trinta
mil Euros), ou seu equivalente em Reais;

(i) comprar, alugar, gravar, hipotecar ou alienar bens imdveis;

(j) constituir direitos reais ou dar em garantia bens iméveis e/ou moveis;

(k) dar fianga a terceiros;

(1) renunciar ou transigir a direitos da Sociedade;

(m) celebrar qualquer contrato de arrendamento financeiro e/ou leasing sobre bens imdveis;
(n) confessar dividas ou utilizar-se de dagdo para pagamento de dividas da Sociedade;

(0) constituir, transformar, fusionar, incorporar, dissolver, liquidar ou aumentar o capital social
em sociedades em que a Sociedade possua participagao societéria; e

(p) vender ou de qualquer forma onerar as quotas e/ou agdes da Sociedade ou de qualsquer
sociedades em que a Sociedade possua participagdo societaria.




10.2  Os Diretores da Sociedade também dzpenderdo de aprovagdo da socia majoritaria para
realizar os atos necessarios a participagdo da Sociedade em consorcios, apresentagdo de
propostas em processos licitatdrios, constituigdo de sociedade para realizacdo de servigos
publicos concedidos e celebragio de contratos e assungdo de obrigagdes perante a
Administragio Publica.

CLAUSULA ONZE — CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

11.1. A cessdo e transferéncia de quotas pelos socios dependera de prévia aprovagdo de socios
detentores de quotas representando a maioria absoluta do capital social tendo eficacia perante a
sociedade e terceiros somente a partir da averbagdo do respectivo instrumento no registro
competente.

11.2. O sécio que desejar alienar suas quotas devera, primeiramente, oferecé-las aos demais,
por oferta de boa-fé, contendo prego, termos e condi¢des de pagamento, os quais, em igualdade
de condigdes, terdo direito de preferéncia para adquiri-las, na proporgao das quotas que possuirem
sempre observado o disposto no inciso IV do Artigo 1.033 do Cédigo Civil.

CLAUSULA DOZE — EXCLUSAO POR JUSTA CAUSA

12.1.  Os socios que representem mais da metade do capital social podem, nos termos do Artigo
1.085 do Codigo Civil, excluir da Sociedade, por justa causa, o sécio que esteja pondo em risco
a continuidade da empresa.

12.2. A exclusio de sécio por justa causa referida no item 12.1. acima, serd deliberada em
reunido de sécios especialmente convocada para este fim, assegurando-se ao sécio indicado para
exclusdo o exercicio do direito de defesa.

12.3. Aprovada a exclusdo do sécio, esta sera formalizada por instrumento particular de
alteragio de Contrato Social, subscrito por sécios representando a maioria do capital social,
devidamente registrado na Junta Comercial, sendo uma das vias entregue ao sécio excluido para
seu conhecimento.

12.4. Os haveres do sécio excluido serdo apurados e pagos de acordo com o disposto na

Clausula Oitava acima, tomando-se como data base de apuragio a data da deliberagdo da
exclusio.

CLAUSULA TREZE — LIQUIDACAO E DISSOLUCAO DA SOCIEDADE

13.1.  No caso de liquidagio da Sociedade, as normas aplicaveis do Codigo Civil Brasileiro

deverdo ser observadas. //t/
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13.2. A Sociedade se dissolve de pleno direiio ne.caso de: (i) consenso ou deliberagdo unanime
dos socios; (ii) falta de pluralidade de sécios, ndo reconstituida no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias; (iii) declaragfo de faléncia da Sociedade; ou (iv) faléncia, dissolugdo ou exclusdo dos socios.
Na ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas no item (iv), se os socios remanescentes
decidirem pela continuidade da Sociedade, poderdo adquirir as quotas do sécio que faliu, que foi
dissolvido ou que foi excluido pelo valor apurado no Gltimo balango social, devendo a pluralidade
de sdcios ser reconstituida no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

CLAUSULA QUATORZE — TRANSFORMACAO, INCORPORACAO, FUSAO E
CISAO

14.1. Por deliberacdo dos sécios, respeitado o respectivo quorum de deliberagéo previsto na
Clausula Sexta supra, a Sociedade podera ser objeto de processo de transformagéo em outro tipo
societario, incorporagdo, cisdo ou fusdo. Ao socio dissidente € assegurado o direito de retirada
previsto no Artigo 1.114 do Cédigo Civil Brasileiro, sendo certo que os socios desde ja renunciam
ao direito de retirada em decorréncia de eventual transformagdo do tipo societario.

14.2. Caso qualquer sécio exer¢a o direito de retirada previsto em lei, seus haveres serdo
apurados e pagos na forma descrita na Clausula Oitava acima.

CLAUSULA QUINZE — EXERCICIO SOCIAL

15.1. O exercicio social coincide com o ano civil, devendo, dentro de 3 (trés) meses do seu
encerramento, ser levantado o balango geral e a demonstragéo de lucros e perdas. O lucro liquido
apurado ser4 distribuido entre os sdcios na proporgéo das quotas de que forem titulares.

15.2. Por deliberagio dos s6cios, a Sociedade pode:

(a) levantar balango em prazo inferior a um ano e, com base nele, distribuir lucros; ou

(b) distribuir lucros intermediarios a conta de lucros acumulados.

CLAUSULA DEZESSEIS — DISPOSICOES GERAIS

16.1. A Sociedade ¢é regida pelas condigdes previstas neste instrumento e pelas disposigdes
inseridas no capitulo proprio das Sociedades Limitadas no Cédigo Civil, sendo ainda regida
supletivamente pelas normas da Lei 6.404/1976 e alteragdes posteriores referentes a

regulamentacgdo das Sociedades Andnimas.

16.2. Todas as notificagdes relacionadas com a Sociedade devem ser feitas por escrito, através AV,
de carta registrada ou protocolada, por fax, com comprovagdo de recebimento, por cartério de o
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titulos e documentos ou por via judicial, dirigidos-e/ou entregues aos sécios nos enderegos
constantes no preambulo deste instrumento ou.ewn. qualquer outro enderego que venha a ser
comunicado por escrito pelos sdcios aos administradores da Sociedade e aos demais sdcios.

CLAUSULA DEZESSETE — FORO

17.1.  Para dirimir quaisquer conflitos que possam decorrer deste contrato, fica eleito o foro da
Cidade de Sao Paulo, com a reniincia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.”
E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual

teor e forma, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, 15 de margo de 2018.

JCDECAUW S.A.
Ana Célia Biondi Rodriguez Arnaud Daniel André Bert

JCDECAUX LATAM SERVICOS DE MANAGEMENT LTDA.
Edna Lizet Roa Ramirez Clément Frangois Tesnicre

Testemunhas:
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Pelo presente Instrumentc Ptarnt;ula:fde y:igésiri\.a N.ciwa Altera¢do do Contrato Social, a
parte abaixo:

CEMUSA CORPORACION EUROPEA DE MOBILIARIO URBANO, S.A., sociedade
constituida e organizada de acordo com as leis da Espanha, com sede na Cidade de
Madrid, na Calle Francisco Sancha, n? 24, Espanha, inscrita no CNPJ/MF sob n°
05.502.848/0001-32, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. Joaquim
Tavares de Paiva Muniz, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n® 1, 192
andar, Setor B, Centro, CEP 20090-003, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Secao Rio de Janeiro, sob 0 n? 91.979 e no CPF/MF sob o n? 026.250.957-17;

Socia majoritaria detentora de 112.201.560 (cento e doze milh&es, duzentas e um mil,
quinhentas e sessenta) quotas de valor nominal unitdrio de RS 1,00 (um Real),
correspondentes a 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove por cento) do
capital social da CEMUSA DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, 263, conjunto 24, Edificio Francisco Melldo
Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.168.412/0001-23, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP") sob o
NIRE 35.219.327.725 ("Sociedade"),

resolve celebrar a Vigésima Nona Alteracdo do Contrato Social da Sociedade, para
deliberar o que se segue:

I. ALTERACAO DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

1. Neste ato, a socia majoritdria CEMUSA CORPORACION EUROPEA DE
MOBILIARIO URBANO, S.A., acima qualificada, aprova a destituicdo, nos termos da
cldusula 5°, (e), e clausula 6.1., (ii) do contrato social da Sociedade, dos Srs (a) Pedro
Villaga Renault de Oliveira, brasileiro, casado, elélof‘homista, portador da carteira de
identidade n°® 393.162-5, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n°
708.633267-49, residente e domiciliado na Cidaﬁg&

|

Avenida Atlantica, 1130, 8° andar, Copacabang (7

tado do Rio de Janeiro, na

Sjostedt, brasileiro, divorciado, eng}ﬁﬁ“‘é’i}o
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430.237.707-00, residente € domiciltadd® ha 'C.id%de e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Atlantica, 1130, 8° andar, Copacabana, CEP 22021-000, dos cargos de
Diretores da Sociedade. Fica ainda, delibérada a revogagio expressa, a partir desta
data, de todos os poderes conferidos aes Srs. Pedro Villaga Renault de Oliveira e
Carlos Augusto Sjostedt, na qualidade de Diretores da Sociedade.
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1.2. Ato continuo, a séci'a :ﬁajogifa’riazﬂe!ﬁe 2, hos termos da clausula 5°, (d), e
clausula 6.1., (ii) do contrato social da Sociedade, eleger (i) a Sra. Ana Celia Biondi
Rodriguez, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade RG n.
11.347.033-2, emitida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.2 089.579.578-71,
residente e domiciliada na Rua Pirapd, n° 220, JD. Guedala, na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 05610-060, para o cargo de Diretora Geral da Sociedade, e
(i) o Sr. Arnaud Daniel Andre Bert, francés, casado, executivo, portador da cédula de
identidade de estrangeiro (RNE) n.2 V774586-T, expedido pela CGPI/DIREX/DPF,
inscrito no CPF/MF sob o n.? 235.161.558-17, residente e domiciliado na Rua Padre
Jodo Manuel, n® 328, Apto 6 A, Cerqueira César, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, CEP 01411-000, para o cargo de Diretor da Sociedade.

1.2.1. Os Diretores ora eleitos e empossados declaram, para todos dos fins, que
conhecem plenamente a legislagdo e ndo estdo impedidos, por lei especial ou em
virtude de condenagdo criminal, de exercer atividades empresariais ou de
administragdo de sociedades, nem foram condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita, suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, preenchendo todos os requisitos legais para o exercicio da
administracdo da Sociedade.

1.3.  Em razdo das deliberagdes acima, a s6cia majoritaria decide alterar a Clausula
Nona do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“CLAUSULA NONA — ADMINISTRACAO

“9.1. A administragdo da Sociedade serd exercida por até 5 (cinco)
diretores, indicados abaixo, sendo um deles o Diretor Geral e os demais
diretores sem designag@o especifica todos eleitos pelas sécias em reunido
de quotistas ou em alteragdo do Contfquto Social, respeitado o respectivo

quorum de deliberag@o previsto na Clddéu/a Sexta e Dez deste instrumento:

o) Ana Celia Biondi Rodriguez
portadora da cédula de identig
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residente € dormiciliada ‘na *Rua Pirapd, n° 220, JD. Guedala, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05610-060, na
qualidade de Digetgrd Geral; e
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b) Arnaud Daniel Andre Bert, francés, casado, executivo, portador
da @équr, de*Bentitiacks da .estrangeiro (RNE) n.e V774586-T,
expédi.thsaela.scGPZ{DlRé'X/DP:r’, inscrito no CPF/MF sob o n.?
235.161.558-17, residente e domiciliado na Rua Padre JoGo
Manuel, n° 328, Apto 6 A, Cerqueira César, na Cidade de SGo
Paulo, Estado de Sé&o Paulo, CEP 01411-000, na qualidade de
Diretor.

9.2 A Sociedade serd representada, ativa ou passivamente, em todo
e qualquer ato ou negdcio juridico que se relacione com os seus objetivos
sociais, por pelo menos 2 (dois) Diretores, sempre em conjunto,
observado o disposto neste contrato. Os Diretores deverdo realizar todos
o0s atos necessdrios e convenientes @ administragéo da sociedade.

9.3. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com a
relagdo o Sociedade, os atos de quaisquer sdcios, Diretores,
procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigagdes relativas
a negdcios ou operagbes estranhas aos objetivos sociais, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo em caso de deliberagdo dos sdcios em contrdrio,
respeitado o respectivo quorum de deliberagéo.

9.4. Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo por
delibera¢do de sdcios, respeitado o respectivo quorum previsto na
Cldusula Sexta supra.

9.5 A Sociedade, no entanto, poderd autorizar que a representacdo
se cumpra por 1 (um) sé procurador, este com mandato especial,
outorgado em nome da Sociedade, nos termos do item 9.2. acima. A
procuragdo deverd especificar os poderes por ela conferidos, prazo
determinado de validade, nunca superior a 2 (dois) anos, salvo se com
poderes ad judicia, hipdtese em que ?’dc?erd ter prazo indeterminado.

9.6 O Diretor Geral possdi voto de A1
prevalecera em caso de empate em qualdy®
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Pardgrafo Pr/mefro A Sociéddde ‘¢ representada por qualquer Diretor,
isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de
recebimento de cit&éﬁo:o:u notificac@o judiciais, na prestacdo de
depoimentos pessoar’s ‘ol em atos que ndo importem em
responsabi/idade da Sociedade.
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Pardgrafo Se“gw:do .:A .outocgq ﬂf.’ procuracdo para representacdo
propria da Sociedade deverd ser assinada, sempre, pelo Diretor Geral e
por um Diretor sem designagdo especifica, e deverd ser precedida de
autorizagdo expressa e escrita emitida pelos seus quotistas, que poderd
ser dada através de carta, fax, e-mail ou qualquer outro instrumento.

Pardgrafo Terceiro - A Sociedade deverd sempre ser representada por,
no minimo, 2 (dois) de seus Administradores em quaisquer
deliberagbes e/ou reunibes das companhias e/ou sociedades as quais
ela possuir qualquer participacdo e/ou vinculo societdrio. Para os fins
aqui previstos, os Diretores, atuando como representantes legais da
Sociedade perante tais sociedades, somente poderdo autorizar a
outorga de procuracbes por tais sociedades mediante prévia e
expressa autorizacdo dos quotistas da Sociedade, que poderd ser dada
por carta, fax, e-mail ou qualquer outro instrumento.”

Il.  CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2 Por fim, a sdcia resolve consignar que permanecem inalteradas as demais
disposi¢des do Contrato Social da Sociedade que ndo foram expressamente modificadas
por este instrumento, bem como consolidar o Contrato Social nos termos a seguir
transcritos, que doravante passa a vigorar com a seguinte redacio:

"CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CEMUSA DO BRASIL LTDA.

CLAUSULA PRIMEIRA — DENOMINACAO E DURAGAO

1.1. A sociedade tem a denominacdo de CEMl;SA DO BRASIL LTDA. e tem prazo
indeterminado. [

CLAUSULA SEGUNDA — SEDE E FILIAIS

q , u» °$’E5o'-\‘ha Rua\Funchal n°® 263,
T : 2 o
conjunto 24, Edificio Francisco Melldo, Vila iR wa°°“CEP Q@&Sl 065\ podendo, por &

V.24
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2.2.  ASociedade tem as seguintesfilias’

(a) na Cidade do Rio de J:araequ, Es*tadcrdp FHQ dg,Janelro, Rua Sdo Luiz Gonzaga, n°.
1055 e 1055 A, parte, Sé‘Q ‘Custovao, QEP 20:910 060 inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.168.412/0009-80 e no NIRE n° 33.9.0076537-0; e

(b) na Cidade de Belo Horizonte, MG, na Avenida Presidente Tancredo Neves, n2 3.187,
parte, Bairro Castelo, CEP 30830-440, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.168.412.0008-
08 e no NIRE n2 31.9.0153668-2.

CLAUSULA TERCEIRA — OBJETO SOCIAL

3.1. O objeto social da CEMUSA DO BRASIL LTDA. é a instalagdo, compra, venda,
importagdo, exportacdo, manutencao e conservacao do mobilidrio urbano de uso e de
utilidade publica, a exploragdo de publicidade em mobilidrio urbano, bem como a
prestagdo de servicos de intermediagdo e comissionamento na veiculagdo de
publicidade por terceiros.

3.2. A Sociedade podera participar de outras sociedades, como quotista ou
acionista,

CLAUSULA QUARTA — CAPITAL

4.1. O capital social da sociedade ja totalmente integralizado, em moeda corrente
nacional, ¢ de RS 112.206.710,00 (cento e doze milhdes, duzentos e seis mil,
setecentos e dez Reais). O capital social estd dividido em 112.206.710 (cento e doze
milhGes, duzentas e seis mil, setecentas e dez) quotas de valor nominal unitario de RS
1,00 (um Real), assim distribuidas entre as sdcias:

(a) CEMUSA — CORPORACION EUROPEA DE MOBILIARIO URBANO, S.A. detém
112.201.560 (cento e doze milhdes, duzentas e um mil, quinhentas e sessenta)
quotas de valor nominal unitdrio de R/S' 1,00 (um Real), correspondentes a
99,99% (noventa e nove virgula nover}t,é';e nove por cento) do capital social.

(b) CEMUSA RIO S.A. detém 5.150 (cmco m':’dsa, e cinquenta) quotas de valor
L A»q,(/,q .

cento) do capital socsa!
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4.2. A responsabilidade de cadg sogio é restrita ao valor de subscricdo de suas

respectivas quotas, mas todos regﬁonbg‘m subsididria e solidariamente, perante e
. L
terceiros, pela integralizagcdo do capral sdcial.

4.3. As quotas repre}e?mt‘ativas‘.’do‘cépitai séeuindivisiveis e cada quota confere
direito a um voto nas delibracBes sbcidiss. .5, *,°

4.4, Os socios terdo de direito de preferéncia de subscrever os aumentos de
capital da sociedade, na proporg¢ao das quotas do capital que possuirem.

4.5, Um saldo de RS 0,97 (noventa e sete centavos) oriundo de contratos de
cambio com base em aportes de capital efetuados pela sécia Cemusa Corporacién

Europea de Mobilidrio Urbano, S.A. serd mantido em reserva para futuro

aproveitamento pela mesma soécia.
CLAUSULA QUINTA — DELIBERACOES SOCIAIS

Dependem de deliberagdo dos sdcios, respeitado o respectivo quorum de deliberagdo
estabelecido na Cldusula Sexta abaixo, as seguintes matérias:

(a) a modificagdo do Contrato Social;

(b) a fusdo, cisdo e dissolu;;“zo da sociedade, ou cessagdo do estado de liquidacéo;
(c) as operagdes de incorporacdo envolvendo a sociedade;

(d) a designacdo dos administradores;

(e) a destituicdo dos administradores;

(f) o modo de remuneracdo dos administradores; e

(g) o pedido de recuperacdo judicial. —

lei, dependendo

220 £ ; :J s
Yoy (5810, : 73 \AUTENTICAGAO wa;
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(i) no minimo trés quartos do cap‘ital Socm as'del?beragoes sobre as matérias indicadas
nos itens a, b e c da Cldusula Quinta supra;

e * o
. .
. s

®sen e
LX)

.
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(ii) no minimo, dois tercos do capitalssaciad,’se integralizado, ou da totalidade do capital
social, se ndo integralizado, a designacao de administradores ndo sécios; e

. L d L4 . oes
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(iii) no minimo, a metade H,o’- cgb}tal_g’qag as c‘elnberacoes sobre as matérias indicadas
nositens d, e, f e g da Cldusula Quinta supra.

6.2. As demais deliberagbes dos socios sdo tomadas por maioria dos presentes a
reunido dos socios, na forma do disposto no Artigo 1.076 do Cédigo Civil.

CLAUSULA SETIMA — REUNIAO DE SOCIOS

7.1.  Asdeliberagdes dos sécios sdo tornadas em reunido, na forma da lei.

7.2. A convocagdo da reunido se fard por carta encaminhada aos sécios nos enderecos
indicados no preambulo deste Contrato Social, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
e dela constard a data, hora e local da reunido, bem como a ordem do dia.

7.3. A deliberagdo a respeito da matéria sobre a qual todos os sécios se
manifestarem por escrito dispensa a realizacdo de reuniio.

7.4 Das reunides de socios sera lavrada ata que contera, pelo menos, as assinaturas
de sdcios suficientes para a aprovagio da deliberacio.

7.5.  Sera realizada reunido anual de sdcios, nos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, para tomar as contas dos administradores.

CLAUSULA OITAVA — RESOLUCAO

8.1.  Osdcio dissidente da deliberagdo que, na forma lei, enseje o direito de retirada,
deverd notificar a sociedade por escrito de sua inten¢do, dentro dos 30 (trinta) dias
que se seguirem a tomada da deliberagdo social.

8.2. Na hipdtese de resolucdo da soccedade eém relagdo a um dos sdcios, os
haveres devidos ao sdcio retirante serdo aﬁurqdos e pagos com base no valor
patnmoma! contabil de sua partlc:pagao apurado, LHtEimo balango aprovado pelos
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manifestacdo pela retirada de urh do? sdc¢ids. As tespesas com a apuragdo dos haveres
serdo suportadas pela sociedade.

8.2.1. O pagamento dos haveres stré" efetuado em 4 (quatro) parcelas mensais e
sucessivas, sendo que: (i) a primeira parcela devera ser paga dentro de 30 (trinta) dias;
(ii) as parcelas terdo valo{és igzjais,'ie seFfio afua!iia’das monetariamente pelo IGP-M,
divulgado pela Fundagéo:G%ty&ip \{a.r.ge:s',,ou,SQm ,S{Ja falta, pelo maior indice oficial
publicado, de pregos ou de inflagdo; e (iii) sobre o montante principal apurado incidira,
ainda, urna taxa de juros simples de 1% (um por cento) ao més.

8.2.2. Caberd a sociedade ou, se tal ndo for possivel, aos sécios pro-rata de sua
participacdo, ou, se nem todos a tanto se interessarem, a quaisquer dos sdcios
(isoladamente ou conforme acordada a forma de rateio entre os sécios interessados),
efetuar o pagamento previsto acima a quem de direito, assumindo a titularidade das
respectivas quotas, observado o disposto no inciso IV do Artigo 1.033 do Cédigo Civil.

CLAUSULA NONA — ADMINISTRACAO

9.1. A administragdo da Sociedade serd exercida por até 5 (cinco) diretores, indicados
abaixo, sendo um deles o Diretor Geral e os demais diretores sem designacio especifica
todos eleitos pelas sécias em reunido de quotistas ou em alteragdo do Contrato Social,
respeitado o respectivo quorum de deliberagdo previsto na Clausula Sexta e Dez deste
instrumento:

a) Ana Celia Biondi Rodriguez, brasileira, casada, economista, portadora
da cédula de identidade RG n.? 11.347.033-2, emitida pela SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n.2 089.579.578-71, residente e domiciliada na Rua Pirapd, n°
220, JD. Guedala, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05610-060,
na qualidade de Diretora Geral; e

b) Arnaud Daniel Andre Bert, francés, casado, executivo, portador da
cédula de identidade de estrangeiro (RNE) n.2 V774586-T, expedido pela
CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n.2 235.161.558-17, residente e
domiciliado na Rua Padre Jodo Manuel, n° 328, Apto 6 A, Cerqueira César, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01411-000, na qualidade de
Diretor. [/
..4’

9.2 A Soaedade serd representada at:v; ou p?ssa'
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Diretores deverdo realizar todos 0s atos necéssarios e convenientes a administracdo
da sociedade.

entae

9.3. S3o expressamente vedadds"sén'do nulos e inoperantes com a relagdo a
Sociedade, os atos de qualsquer socuos Diretores, procuradores ou funcionarios que a
envolverem em obrrgagods }efatlvas.a rregocm's oil:c')pera;oes estranhas aos objetivos
sociais, tais como fxant;as, a\/aat,.enchsshs outwa‘isQuer outras garantias em favor de
terceiros, salvo em caso de deliberagdo dos sdcios em contrario, respeitado o

respectivo quorum de deliberacdo.

9.4. Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo por deliberacdo de
socios, respeitado o respectivo quorum previsto na Clausula Sexta supra.

9.5 A Sociedade, no entanto, podera autorizar que a representagdo se cumpra por
1 (um) s6 procurador, este com mandato especial, outorgado em nome da Sociedade,
nos termos do item 9.2. acima. A procuracdo devera especificar os poderes por ela
conferidos, prazo determinado de validade, nunca superior a 2 (dois) anos, salvo se
com poderes ad judicia, hipétese em que podera ter prazo indeterminado.

9.6 O Diretor Geral possui voto de qualidade e a sua decisdo prevalecerd em caso
de empate em qualquer deliberacdo da Diretoria.

Pardgrafo Primeiro - A Sociedade é representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citacdo ou
notificagdo judiciais, na prestagdo de depoimentos pessoais ou em atos que nio
importem em responsabilidade da Sociedade.

Pardgrafo Segundo - A outorga de procuracdo para representacdo prépria da
Sociedade deverd ser assinada, sempre, pelo Diretor Geral e por um Diretor sem
designagdo especifica, e devera ser precedida de autorizacdo expressa e escrita
emitida pelos seus quotistas, que podera ser dada através de carta, fax, e-mail ou
qualguer outro instrumento.

Pardgrafo Terceiro - A Sociedade deverd sempre ser representada por, no minimo, 2
(dois) de seus Administradores em quaisquc;f deliberacées e/ou reunibes das
companhias e/ou sociedades as quais ela possw qualquer participag¢éo e/ou vinculo
societdrio. Para os fins aqui prewstos osﬂ/rqtores atuando como representantes

instrumento.
32 TABELIONATO D
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CLAUSULA DEZ - QUORUM ESPECIAL,

10.1 A adogdo, pelos Diretores, dé'q'tm'lquer das medidas previstas nesta clausula
dependera de aprovagao expressa por parte da socia CEMUSA CORPORACION

LR R ]

EUROPEA de MOB!UARIOJJRBANOS.A o : 'E o

. .
0 0 0 c 0 * ¢ o
. soe ees eee see .

(a) o estabelecimento de reservas especiais, provisdes ou retengdes fora do curso
normal dos negocios e a aplicagdo ou a utilizagdo delas;

(b) constituicdo de reservas de lucros ou de outras reservas que ndo decorram de

determinagdo legal;

(c) celebragdo de contratos entre a sociedade e: (i) qualquer de seus sdcios ou
Diretores; (ii) sociedade controlada por sdcio ou Diretor de Cemusa do Brasil Ltda.; e
(iii) sociedade controladora de sécio ou submetida a controle comum;

(d) dispéndios de capital, inclusive o arrendamento e aquisicdo de bens para o ativo
permanente, e, ainda a alienagdo de bens do ativo permanente, ndo autorizados o
Plano de Negdcios ou no Orgamento de Capital da sociedade, desde que cada
operagao ou série de operagdes, realizadas em um mesmo exercicio social, tenham
valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido;

(e) a emissdo ou aceite de titulo de crédito, a concessdo de fiancas ou avais, a
assunc¢do de obrigagSes e a pratica de atos de que resulte divida para a sociedade
quando o valor de cada operagdo exceder 10% (dez por cento) do valor de patriménio
liquido contabil da sociedade, salvo se previsto no Plano de Negdcios;

(f) a constituicdo de garantia real sobre bem ou direito de valor superior a RS
50.000,00 (cinquenta mil Reais);

(g) a escolha de fornecedores de equipamentos relevantes;
(h) contrair empréstimos ou dividas em geral que atinjam valor superior a EU
30.000,00 (trinta mil Euros), ou seu equivalente em Reais;

J/
(i) comprar, alugar, gravar, hipotecar ou ahenar tpens imoveis;
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(I) renunciar ou transigir a direitos da Sociedade;

. e o
. -
. * .

(m) celebrar qualquer contrato de etvendamento financeiro e/ou leasing sobre bens

imoveis;
: '. .: "' 0: :'.
- . . ..

.
2

(n) confessar dividas ou ualj ac—ég de dacao para, pﬁgamento de dividas da Sociedade;
(o) constituir, transformar, fusionar, incorporar, dissolver, liquidar ou aumentar o
capital social em sociedades em que a Sociedade possua participacdo societaria; e

(p) vender ou de qualquer forma onerar as quotas e/ou acdes da Sociedade ou de
quaisquer sociedades em que a Sociedade possua participagdo societdria.

10.2  Os Diretores da Sociedade também dependerdo de aprovagio da sdcia
CEMUSA CORPORACION EUROPEA DE MOBILIARIO URBANO S.A. para realizar os atos
necessarios a participagdo da Sociedade em consdrcios, apresentagdo de propostas
em processos licitatorios, constituicdo de sociedade para realizagdo de servicos
publicos concedidos e celebragdo de contratos e assungdo de obrigacdes perante a
Administracdo Publica.

CLAUSULA ONZE — CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

11.1. Acessdo e transferéncia de quotas pelos s6cios dependerd de prévia aprovacio
de socios detentores de quotas representando a maioria absoluta do capital social
tendo eficacia perante a sociedade e terceiros somente a partir da averbacdo do
respectivo instrumento no registro competente.

11.2. O socio que desejar alienar suas quotas devera, primeiramente, oferecé-las aos
demais, por oferta de boa-fé, contendo preco, termos e condicbes de pagamento, os
quais, em igualdade de condi¢Bes, terdo direito de preferéncia para adquiri-las, na
proporgdo das quotas que possuirem sempre observado o disposto no inciso IV do
Artigo 1.033 do Cédigo Civil.

CLAUSULA DOZE — EXCLUSAO POR JUSTA CAUSA
12.1. Os socios que representem mais d/a/frﬁetade do capital social podem, nos
termos do Artigo 1.085 do Cddigo Civil, /e)’(/clui da~Sociedade, por justa causa, o socio
que esteja pondo em risco a continuidade da (j'n r@a Mse Ui o
7 ijsm /%ff‘, "‘,;jwm;“‘%

/ co,;;gg;g, 0.

12.2. A exclusdo de sdécio por/jﬁsta cau serd
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se ao socio indicado para exclusio o exercicio do direito de defesa.

.
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12.3. Aprovada a exclusdo do sécie? esta sera formalizada por instrumento particular
de alteragdo de Contrato Social, subscrito por socios representando a maioria do
capital social, devndameate reglst?add' na ngtp, Comercual sendo uma das vias
entregue ao socio exclu:dd ;rarxseumnbeclmltd :

LR 2

12.4. Os haveres do socio excluido serdo apurados e pagos de acordo com o disposto
na Clausula Oitava acima, tomando-se como data base de apuracdo a data da
deliberagdo da exclusdo.

CLAUSLUA TREZE - LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO DA SOCIEDADE

13.1. A Sociedade entra em liquidagdo nos casos previsto em lei. Os sdcios
estabelecerdo o modo de liquidagdo e nomeardo o liquidante que deverd funcionar
durante o periodo de liquidag&o.

13.2. A Sociedade ndo se dissolve pela liquidagdo, faléncia, retirada, morte,
insolvéncia, auséncia ou interdi¢do de qualquer um dos sdcios, continuando com
socios remanescentes e com os herdeiros e/ou sucessores do sécio insolvente,
declarado ausente, pré-morto ou interdito, sempre observado o disposto no inciso IV
do Artigo 1.033 do Cédigo Civil. Os sécios representando a maioria do capital social
poderdo vetar o ingresso dos herdeiros ou sucessores do sécio insolvente, declarado
ausente, pré-morto ou interdito.

13.3. Ocorrendo qualquer dos eventos previstos no item 13.2. acima, os haveres do
socio em estado de liquidagdo, falido, morto, insolvente, declarado ausente ou
excluido serdo, quando for o caso, pagos pela sociedade, com fundos préprios ou
providos pelos sécios remanescentes.

13.4. Os haveres do sécio em processo de liquidagdo, falido, pré-morto, insolvente,
declarado ausente ou excluido serdo apurados e pagos observado o disposto na
Cldusula Oitava acima, tomando-se com data base de apuracdo a data de deliberagdo
pela instauragdo do processo de liquidacdo, da decretz{gao de faléncia, da morte, da
declaragdo de insolvéncia ou auséncia ou da exclusao pr in erdtgao

13.5. A Sociedade se dissolve, a qualquer ternp‘ .'[_”?.:: ~dos socios
representandotresquartosdocaplta!socnal e f— s < o :
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CLAUSULA QUATORZE — TRANSE
14.1. Por deliberacdo dos sdcios, Eeséeitado o respectivo quorum de deliberagdo
previsto na Clausula Sexta supra, @ Soeiedade podera ser objeto de processo de
transformagdo em outro tipo societario, incorporag’éo cisdo ou fusdo. Ao sdcio
dissidente é assegurado o.dtrelto de‘reﬁrada';:re\gsto no Artigo 1.114 do Cddigo Civil

Brasileiro, sendo certo qde os:s.écuos,desde ;é,ré’ndnc:am ao direito de retirada em
decorréncia de eventual transformacdo do tipo societario.

14.2. Caso qualquer sdcio exerga o direito de retirada previsto em lei, seus haveres
serdo apurados e pagos na forma descrita na Cldusula Oitava acima.

CLAUSULA QUINZE — EXERCICIO SOCIAL

15.1. O exercicio social coincide com o ano civil, devendo, dentro de 3 (trés) meses
do seu encerramento, ser levantado o balango geral e a demonstracio de lucros e
perdas. O lucro liquido apurado serd distribuido entre os sécios na proporcdo das
quotas de que forem titulares.

15.2. Por deliberagdo dos sécios, a Sociedade pode:

(a) levantar balango em prazo inferior a um ano e, com base nele, distribuir lucros; ou
(b) distribuir lucros intermediarios a conta de lucros acumulados.

CLAUSULA DEZESSEIS — DISPOSICOES GERAIS

16.1. A Sociedade € regida pelas condigbes previstas neste instrumento e pelas
disposi¢es inseridas no capitulo préprio das Sociedades Limitadas no Cédigo Civil,

sendo ainda regida supletivamente pelas normas da Lei 6.404/1976 e alteraces
posteriores referentes a regulamentacéo das Sociedades Anénimas.

16.2. Todas as notificagdes relacionadas com a Sociedade devem ser feitas por
escrito, através de carta registrada ou protocolada, por fax, com comprovagdo de
recebimento, por cartdrio de titulos e documentos ou//por via judicial, dirigidos e/ou
entregues aos soécios nos enderegos constantes no prfeambulo deste j
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mais privilegiado que seja.”
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E, por estarem assim justasé odutratadds, asgfam o presente instrumento em 3 (trés)
vias de igual teor e forma, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3do Paulo, 13 de novembro de 2015.

Sdocia Majoritéria:
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CEMUSA CORPORACION EUROPEA DE MOBILIARIO URBANO, S.A.
p.p. Joaquim Tavares de Paiva Muniz

Diretores eleitos:

A LIA 56ND| RODRIGUZEO
iretora Geral

__ARNAUD DANIEL ANDRE BERT

Diretor
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