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COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL — METRO-DF
PROCEDIMENTO ORDINARIO DE LICITAGAO N2 05/2026 — METRO-DF
AVISO DE RETIFICAGAO DO EDITAL

A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal — METRO-DF, por intermédio da Comissdo Especial de Licitagdo, comunica aos interessados a
necessidade de retificagdo do Edital do Procedimento Ordinario de Licitagdo n2 05/2026 (217646315), em razdo da identificagdo de impropriedades
materiais na indicagdo dos anexos e na disponibilizagdo da Matriz de Riscos, conforme descrito a seguir.

1. Da indicagdo dos anexos do edital
No item 19.11 do Edital, constante das paginas 25 e 26, deverdo ser observadas as seguintes corregdes:

a) permanece vilida a referéncia constante do subitem 19.11.1 ao Anexo | — Termo de Referéncia, Parte V — Analise de Riscos — Matriz de Riscos do
Termo de Referéncia;

b) deverdo ser desconsideradas as referéncias constantes dos subitens 19.11.5, relativo ao Anexo V — Relagdo das entidades preferenciais a serem
subcontratadas compulsoriamente, e 19.11.6, relativo ao Anexo VI — Matriz de Riscos.

2. Da Matriz de Riscos
A Matriz de Riscos constante das paginas 141 a 161 do edital contém inconsisténcias e devera ser desconsiderada.

Para fins de consulta, deverd ser considerada a Matriz de Riscos constante das paginas 221 a 241, observada a retificagdo complementar referente a
disponibilizagdo de sua versdo integral, conforme item seguinte.

3. Da disponibilizagdo da Matriz de Riscos em sua versdo integral

A Matriz de Riscos constante das pdaginas 221 a 241 do edital apresenta supressdo de sua Ultima coluna. Em razdo disso, sera disponibilizada nova versdo
completa do documento, que devera substituir integralmente as versdes anteriormente divulgadas.

A Comissdo Especial de Licitagdo dara publicidade a versdo integral da Matriz de Riscos pelos mesmos meios utilizados para a divulgacdo do edital.
4. Da manutengdo das demais condi¢ées do certame

Considerando que a presente retificagdo estd sendo promovida na mesma data da publicagdo do edital e que ndo se identifica prejuizo a formulagdo das
propostas ou a participagdo dos interessados em decorréncia das corregdes ora comunicadas, fica mantida a data da sessdo publica para abertura das
propostas (30/12/2026), permanecendo inalteradas as demais disposi¢des do edital e de seus anexos que ndo conflitarem com a presente retificacdo.

Brasilia-DF, 21 de outubro de 2026.

Marilia Oliveira de Jesus
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo
POL N2 05/2026 — METRO-DF
Documento assinado eletronicamente por MARILIA OLIVEIRA DE JESUS - Matr.0003443-6,
Presidente da Comissao, em 21/10/2026, as 16:40, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de

16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17
de setembro de 2015.
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Governo do Distrito Federal

Companhia do Metropolitano do Distrito Federal

J/ETRODF

Geréncia de Aquisi¢oes
Nucleo de Contratagdes

Analise de Riscos - METRO-DF/DTE/SPR/TGAQU/TNCTT

ANALISE DE RISCO

CONTRATAGCAO INTEGRADA DESTINADA A CONCLUSAO DA ESTACAO ONOYAMA, COMPREENDENDO, QUANDO APLICAVEL, A ELABORAGAO DE PROJETO BASICO E PROJETO
EXECUTIVOS, E ENTREGA DOS PROJETOS TECNICOS NECESSARIOS, BEM COMO A EXECUCAO DAS OBRAS CIVIS, DE ARQUITETURA, DE URBANIZAGCAO, DAS INSTALACOES PREDIAIS
E SISTEMAS ASSOCIADOS, INCLUINDO TESTES, COMISSIONAMENTO, TREINAMENTO, SERVICOS COMPLEMENTARES E LIMPEZA FINAL, VISANDO A LIBERAGAO DA ESTACAO PARA

OPERAGAO COMERCIAL DA LINHA 1 DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL NO TRECHO CEILANDIA, CONFORME ESTE TERMO DE REFERENCIA E SUAS

PARTES INTEGRANTES.

1. INTRODUCAO

1.1. A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a execugdo do contrato. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, um grau
de impacto, alocagdo, possiveis consequéncias, diligéncias (medidas preventivas) e medidas mitigadoras (medidas corretivas em caso de concretizagdo do risco).

1.2. Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos, combinada como impacto dessa ocorréncia sobre os
resultados pretendidos.1 J4 o gerenciamento dos riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E 0 processo que visa conferir razoavel seguranca quanto
ao alcance dos objet—ivos.2

1.3. Ap0s a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa. A andlise qualitativa define o impacto (que é é o efeito da materializagdo de um risco no objetivo de um Contrato), a probabilidade

(que reflete o grau de possibilidade de que um evento de risco ocorra) e o consequente nivel de risco por meio da atribui¢do de qualificadores, como "improvavel, raro, possivel, provével, quase certo", a titulo exemplificativo e
ndo exaustivo.

PROBABILIDADE DEFINICAO IMPACTO DEFINICAO VALOR
Improvavel O evento tem minimas chances de ocorrer Minimo Impacto insignificante 1
Raro O evento tem pequena chance de ocorrer Menor Impacto pequeno 2
Possivel O evento tem chance de ocorrer Moderado Impacto médio, porém recuperavel 3
Provavel O evento é esperado, mas pode ndo ocorrer Maior Impacto significativo (alto), de dificil reversao 4
Quase Certo O evento ocorre(de forma inequivoca), salvo exce¢des | Calamitoso Impacto muito alto, de forma irreversivel 5

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagdo de probabilidade e de consequéncias (impactos) (Brasil, 2012, adaptado)

1.4. A escolha dos qualificadores que definem os graus de impacto leva em consideragdo a expectativa das possiveis consequéncias da materializagdo do risco sobre o Cronograma Contratual e sobre a qualidade final
do objeto. Essa ponderagdo ndo considera a relagdo entre valores financeiros atribuidos ao risco com o valor total do Contrato. J4 a avaliagdo da probabilidade considera a possibilidade de que um risco venha a se materializar
no horizonte do prazo de vigéncia do Contrato, com base na frequéncia(estimada empiricamente) da ocorréncia de tais eventos em Contratos anteriores.

1.5. O nivel de risco serd proporcional tanto a probabilidade como ao impacto, a fungdo ‘Risco’ sera essencialmente um produto dessas varidveis. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto,
instrumento responsdvel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco. O produto probabilidade x impacto resulta no nivel de risco inerente que é o nivel de risco antes da consideragdo das
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respostas que a Administragdo adota para reduzir a probabilidade do evento ou os seus impactos nos objetivos, caso esses sejam considerados negativos, incluindo controles internos. Caso compreenda-se que o risco ensejara
em impactos positivos, poderdo ser adotadas medidas a fim de potencializar seu sucesso, sendo caracterizados como oportunidades.
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Calamitoso (5) Médio (5) Alto (10) Muito Alto (15) Muito Alto (20) Extremo (25)
Maior (4) Médio (4) Alto (8) Alto (12) Muito Alto (16) Muito Alto (20)
IMPACTO Moderado (3) Baixo (3) Médio (6) Alto (9) Alto (12) Muito Alto (15)
Menor (2) Baixo (2) Médio(4) Médio (6) Alto (8) Alto (10)
Minimo (1) Muito Baixo (1) Baixo (2) Baixo (3) Médio (4) Médio (5)
Improvavel (1) Raro (2) Possivel (3) Provavel (4) Quase Certo (5)
PROBABILIDADE

Tabela 2: Matriz com os niveis de risco inerente (NRI), resultado do produto da probabilidade x Impacto - (P X I) (Brasil, 2012, adaptado)

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto (P X 1). Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo do mesmo ou adogdo das medidas preventivas, através do uso de controles de seguranga. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente os controles de seguranga previstos.

1.7. Para cada evento de risco poderdo ser adotadas, pelas partes, posturas em resposta aos possiveis impactos resultantes, denominados, nesta analise como "Tratamento do Risco". Sdo descritas, a seguir, as
posturas a serem adotadas, frisando-se que sdo mutuamente exclusivas:

1.7.1. Tolerar - As consequéncias sdo aceitas, ndo sendo implementada nenhuma agdo para reduzir impacto ou probabilidade de ocorréncia do evento. Este tratamento serd empregado nas hipdteses em que o
risco estiver dentro do apetite a risco da organizagdo (considerado baixo, por exemplo), quando a capacidade de influéncia sobre o risco for limitada, ou quando o custo de tomar qualquer medida é desproporcional em
relagdo ao beneficio potencial;

1.7.2. Reduzir - A¢oes sdao implementadas com o intuito de minimizar o impacto ou a probabilidade de ocorréncia;
1.7.3. Evitar - E cessada a realizagdo da atividade desencadeadora do evento/risco;
1.7.4. Transferir - Parte ou todo impacto do risco é transferido a terceiros, por exemplo, por meio da contratagdo de seguro, operacoes de Hedge, terceirizacdo de atividade, etc; e
1.7.5. Explorar - Quando o risco é positivo, ou seja, uma oportunidade, agdes sdo implementadas para aumentar sua probabilidade de ocorréncia.
2. MATRIZ DE RISCO
2.1 O objetivo estabelecido para esta contratagdo, cujo alcance podera ser afetado por incertezas materializadas em eventos de risco, ¢ a CONCLUSAO DA ESTACAO ONOYAMA, COMPREENDENDO, QUANDO

APLICAVEL, A ELABORAGCAO DE PROJETO BASICO E PROJETO EXECUTIVOS, E ENTREGA DOS PROJETOS TECNICOS NECESSARIOS, BEM COMO A EXECUGCAO DAS OBRAS CIVIS, DE ARQUITETURA, DE URBANIZAGAO, DAS
INSTALACOES PREDIAIS E SISTEMAS ASSOCIADOS, INCLUINDO TESTES, COMISSIONAMENTO, TREINAMENTO, SERVICOS COMPLEMENTARES E LIMPEZA FINAL, VISANDO A LIBERACAO DA ESTACAO PARA OPERAGCAO
COMERCIAL DA LINHA 1 DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL NO TRECHO CEILANDIA, CONFORME ESTE TERMO DE REFERENCIA E SUAS PARTES INTEGRANTES, de acordo com o escopo e prazo
estabelecidos no projeto basico, incluindo as Especificagdes Técnicas e Cronograma Fisico.

2.2. A finalidade da avaliagdo de riscos é auxiliar na tomada de decisGes, com base nos resultados da andlise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para a implementagdo
do tratamento, além de definir riscos, delinear algumas responsabilidades contratuais entre as partes e servir de cldusula caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacdo. O levantamento dos principais eventos de riscos inerentes ao certame resultou na seguinte matriz de risco:
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RISCO | CATEGORIA DESCRICAO DO RISCO CAUSA CONSEQUENCIAS IMPACTO PROB. CRITICIDADE | PROPRIETARIO TRATAMENTO
Projeto Basico o
Alteragdo futura de Mudanca de gestdo, eercutivo | torna—s:
1 Institucional 9 . . alteragdo de demanda, | . . Moderado Possivel ALTO Metrd-DF
estratégia operacional " S inadequado ou necessita
novas politicas publicas. o
revisdo.
Falta de coordenagdo entre " .
contratos simultaneos Gestdes contratuals Incompatibilidades fisicas e
2 Institucional . o independentes sem s Maior Provével MUITO ALTO Metré-DF
(obras civis, expansGes e int d tecnoldgicas.
CBTC) governanga integrada.
Troca de gestdo no GDF ou | Suspensdo do
Mudanga de  diretrizes g N P ) .
o L R no Metrd-DF; redefinigdo | aproveitamento do Projeto . , N
3 Institucional | estratégicas ou de lideranga L - - Maior Possivel ALTO Metro-DF
de prioridades | Basico, revisdo de escopo
governamental - .
orgamentarias. ou arquivamento.
Objeto especifico, mercado .
. D Fracasso da licitagdo,
. , restrito de especialistas em
Auséncia ou namero | oo sisternas atraso  no  cronograma
4 Institucional | insuficiente de empresas ~ . " | estratégico e necessidade Maior Possivel ALTO Metr6-DF
- . percepgdo de baixo retorno >
qualificadas na licitagdo ) ” . de revisdo do Termo de
financeiro ou riscos .
Referéncia.
elevados do contrato.
A CONTRATADA devera manter e
apresentar ao METRO-DF, sempre
Acidentes durante a que solicitado, documentagdo
execu¢do das atividades comprobatéria de que todos os
integrantes do objeto; profissionais alocados no contrato
Prejuizos financeiros e/ou ossuem os treinamentos exigidos
CONTRATADA nio juizos T / P &
. A . administrativos;  Sangdes pelas Normas Regulamentadoras
disponibilizar evidéncias de | Falta de treinamento / or arte de  6rados aplicaveis  (NR-10 e  demais
5 Institucional | que o seu corpo técnico esta | reciclagem das NRs do seu p . P g Maior Possivel ALTO CONTRATADA p .
. . fiscalizadores e/ou pertinentes), dentro dos prazos de
em dia com as NRs do | corpo técnico . .
trabalho (NR-10, etc.) reguladores; validade vigentes. (0]
T Impossibilidade de descumprimento desta obrigacdo
realizagdo de atividades poderda acarretar a suspensdo
que demandem imediata das atividades até a
treinamento especifico regularizagdo, sem prejuizo da
aplicagdo das sangbes contratuais
cabiveis.
6 Aspectos Inadequacgdo a Lei Geral de | Ndo estar em | Acionamento por | Moderado Provavel ALTO CONTRATADA | A CONTRATADA devera adotar e
Legais Protegdo de Dados - LGPD conformidade com a LGPD | eventuais prejudicados comprovar, sempre que solicitado
pelo tratamento pelo METRO-DF, a implementacio
inadequado dos dados; de politicas, processos e controles
Sangbes penais previstas adequados ao cumprimento da Lei
na LGPD Geral de Protegdo de Dados (Lei n?
13.709/2018), abrangendo todos
os dados pessoais tratados no
ambito da execugdo contratual. Em
caso de incidente ou violagdo, a
CONTRATADA  devera notificar
imediatamente o  METRO-DF,
adotando as medidas corretivas
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cabiveis, arcando integralmente
com o0s custos e sangles
decorrentes de sua inadimpléncia.

Falhas nas estimativas e

Atraso no cronograma e
execucdo dos  servigos;

A CONTRATADA assume
integralmente 0s riscos
decorrentes de falhas na

composi¢do de sua proposta, ndo
sendo  admitido pleito de
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Form}:laf;ao de  proposta | premissas . ) da Custos da CONTRATADA reequilibrio econdémico-financeiro
econdmica com | CONTRATADA, incluindo a - K . .
o e . ndo condizentes com a com base em erros de estimativa,
quantitativos ou pregos | utilizacdo de pregos abaixo . . ; .
Composicio | manifestamente de mercado, omissio de receita gerada pelo omissdes ou subdimensionamento
7 posic . . . PN N Contrato; Calamitoso Provavel MUITO ALTO | CONTRATADA | de custos de sua responsabilidade.
de Pregos insuficientes ou | itens técnicos obrigatdrios . " N . L
o Prejuizos com Sang¢des O METRO-DF poderda exigir a
desequilibrados frente aos | e erro no | .. ) ~ ~
. . . . financeiras e/ou apresentagdo de plano de agdo
insumos, servigos e | dimensionamento de L . =
T . - administrativas; para recuperagdo do cronograma e
exigéncias técnicas do edital. | coeficientes de = . ; N L
. ~ Redugdo da qualidade dos da qualidade, sem 6nus adicional,
insumos/m3o de obra. ) ’
servicos podendo instaurar Processo
Administrativo de Sangdo caso os
impactos comprometam a
execugdo do objeto contratual.
A CONTRATADA assume
- - integralmente 0s riscos
Variagdo de coeficientes g A -
. . decorrentes da indisponibilidade
dos insumos/categorias L )
. de profissionais ou insumos
utilizados pela « N ~ )
Atraso na execugdo dos necessarios a execugdo do objeto,
CONTRATADA na . ~ . . -
. servicos; Redug¢do na incluindo aqueles originados de
composigdo dos pregos ) - .
« . s qualidade;  Custos da falhas no dimensionamento de sua
CONTRATADA ndo conseguir | unitarios; ~ ~ , ", R
. - CONTRATADA ndo proposta. Ndo sera admitido pleito
Composigdo mobilizar ~e/ou  manter | Valores/condicdes condizentes com a receita de reequilibrio econdmico-
8 posie profissionais/insumos propostos pela Calamitoso Provavel MUITO ALTO | CONTRATADA ) . N o~
de Pregos L. . gerada pelo Contrato; financeiro com base na variagdo de
necessarios para execugao | CONTRATADA para a . .
. ~ ) Atrasos no Cronograma disponibilidade ou pre¢o de
do objeto remuneragdo dos servigos . ) ~
R N contratual; Prejuizos com mercado de insumos e mao de
abaixo dos parametros de o . . s .
mercado ou SangBes financeiras e/ou obra previsiveis a época da
L - administrativas licitagdo. O METRO-DF poderd
indisponibilidade de . ~ .
. L. exigir plano de agdo corretiva com
insumos/profissionais  no - .
prazo definido para regularizagdo,
mercado - ~
sob pena de aplicagdo das sang¢des
contratuais cabiveis.
9 Composigdo | Distribuicdo intencional e | Subestimativa de custos | Pregos unitarios fora de | Calamitoso Provavel MUITO ALTO | CONTRATADA | Propostas que apresentem pregos
de Pregos desequilibrada dos valores | em itens de fabricagdo | mercado em itens unitarios ou globais inferiores a
unitdrios pelos licitantes | compensada por | especificos; Risco de 70% dos valores do orgamento
entre os itens da planilha | superestimativa em itens | inexequibilidade ou referencial serdo consideradas
orgamentaria, com o | de servigos/projetos | sobrepregos ocultos; inexequiveis e, consequentemente,
objetivo de favorecer a | (assimetria de  pregos | Questionamento pelos desclassificadas do certame. A
posicdo do fornecedor em | unitdrios); Favorecimento | érgdos de controle. CONTRATADA assume
eventuais aditivos, | pela auséncia de critérios integralmente 0s riscos
reequilibrios ou | rigidos de aderéncia aos decorrentes do desequilibrio na
renegociagdes de escopo | precos de mercado para composi¢do de sua proposta, ndo
durante a execugdo | cada subitem da planilha sendo  admitido pleito de
contratual. orgamentdria. reequilibrio econdémico-financeiro
fundamentado em
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subdimensionamento de custos de
sua responsabilidade.
A CONTRATADA ¢é integralmente
responsavel pela correta
interpretagdo e utilizagdo dos
dados bdsicos e documentos
técnicos fornecidos pelo METRO-
Erros, falhas, omissdes, DF. Constatada inconsisténcia
inconsisténcias nos decorrente de uso inadequado
CONTRATADA elaborar documentos técnicos desses insumos, a CONTRATADA
documentos técnicos | Utilizagdo inadequada pela | elaborados pela deverda proceder as revisdes e
Dados inconsistentes por utilizar | CONTRATADA de dados | CONTRATADA; correcbes necessarias as suas
10 Bésicos inadequadamente os dados | basicos e/ou documentos | Necessidade de revisdes; | Calamitoso Possivel MUITO ALTO | CONTRATADA | expensas e sem impacto no
bésicos e/ou documentos | técnicos fornecidos pelo | Retrabalho; Atrasos no cronograma contratual. Duvidas ou
técnicos fornecidos pelo | METRO Cronograma contratual; ambiguidades sobre os dados
METRO Aumento dos custos da fornecidos deverdo ser
CONTRATADA; Processo formalizadas pela CONTRATADA
Administrativo de Sangdo previamente ao desenvolvimento
das documentagdes, ndo sendo
aceita alegagdo posterior de
interpretagdo equivocada como
justificativa para retrabalhos ou
pleitos de reequilibrio.
A CONTRATADA ¢é integralmente
responsavel pela qualidade e
Paralisacdo e/ou atrasos no completude das documentagdes
desenvolvimento de técnicas submetidas a aprovagdo
etapas subsequentes a do METRO-DF, devendo atender
elaboragdo da integralmente aos requisitos
Etapas de desenvolvimento | documentagdo técnica; técnicos e formais estabelecidos no
Impossibilidade de " P = .
- de documentagdes técnicas | Ndo  cumprimento  de contrato antes de cada entrega.
aprovacdo dos documentos | . ; o L
técnicos pelo METRO em nao cumpridas ~peIa Datas-marco; Custos cja !Z)ocu.rr?ient?goes rejleltada.s Apc?r
1 Datas-Marco | razio de _CONTRATA~DA em razdo de CONTRATADA n?o Maior Quase MUITO ALTO CONTRATADA |nsuﬁc~|enC|a ou |n?on5|stenC|a
. e n o inadequagdo ou | condizentes com a receita Certo deverdo ser revisadas e
insuficiéncia/inconsisténcia ~ A N
. N documentagdo técnica | gerada pelo Contrato; reapresentadas as expensas da
de informagGes adotadas | . ~ . _— )
incompleta para aprovagdo | Possivel  aplicagdo  de CONTRATADA, sem impacto no
pela CONTRATADA A ~ .
do METRO sangdes pertinentes; cronograma contratual e sem
Retrabalho em direito a pleito de reequilibrio. O
documentagbes  técnicas ndo cumprimento das Datas-marco
elaboradas; Processo decorrente de reprovagoes
Administrativo de San¢do sucessivas podera ensejar a
aplicagdo das sangbes contratuais
cabiveis.
12 Dados Levantamentos técnicos | Auséncia de as-built | Projeto Basico Maior Provavel MUITO ALTO Contratada/ | O Metr6-DF responderd pela
basicos insuficientes ou | confidvel, documentagdo | conceitualmente Metro-DF disponibilizagdo dos documentos,
desatualizados histérica incompleta, | equivocado, retrabalho cadastros e informagbes técnicas
inconsisténcia cadastral. posterior no Projeto existentes. A contratada serd
Executivo. responsdvel pela validagdo em
campo, verificagdo de consisténcia
dos dados e complementagdo dos
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levantamentos  necessdrios  ao
desenvolvimento da solugdo.
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decorrente de volatilidade
cambial sobre

software);

Oscilagbes da taxa de

Solicitagdo de reequilibrio
econdmico-financeiro;

N « P Projeto Basico ndo
Auséncia de dotacdo futura | LimitagGes fiscais do DF ou | . )
Plano de R N LT implementado ou . , N
13 . . para implantacdo completa | priorizagdo de outras | . Maior Possivel ALTO Metro-DF
investimento . implementado
do objeto. obras. .
parcialmente.
O Metr6-DF respondera pela
definicdo dos objetivos funcionais,
requisitos operacionais minimos,
premissas institucionais e limites
contratuais da contratagdo
. integrada. A contratada serd
Termo de Referéncia . . .
S . L . Futuras disputas responsdvel pelo desenvolvimento
= Definigdo incompleta do | genérico ou auséncia de . o . . Contratada / ~ .
14 Concepgdo . . L. e contratuais e aditivos na Maior Possivel ALTO R completo da solugdo técnica,
objeto do Projeto Basico clareza sobre limites do . Metro-DF G A
) fase executiva. compatibilizagdo sistémica,
sistema. .
detalhamento dos projetos,
identificagdo de inconsisténcias
técnicas e  proposigdo  das
adequagdes necessarias ao
atendimento integral do objeto
contratado.
- A responsabilidade pelo
Estudos preliminares o . . . . .
. , . . Solugbes divergentes do dimensionamento final ¢é da
Anteprojeto com nivel de | incompletos ou genéricos; esperado; Contratada. O Anteprojeto serve
15 Concepgdo | detalhamento insuficiente | dados bésicos incompletos; ; ! . Maior Provével MUITO ALTO | CONTRATADA . J
. . . .. Pleitos contratuais; como referéncia de desempenho e
para contratagdo integrada baixa maturidade técnica . =
do anteproieto Aumento de custos. escopo funcional, ndo como uma
projeto. planilha de quantitativos fechada.
Inconsisténcias no Termo
de Referéncia, defini¢do
técnica controversa,
critérios de qualificagdo | Suspensdo do certame,
restritivos, orcamento | determinagdo de ajustes
referencial fragilizado ou | pelo 6rgdo de controle,
auséncia de justificativas | atrasos no cronograma
Impugnagdo do edital ou | técnicas robustas. estratégico e desgaste
Aspectos uestionamentos por 6rgdos | Justificativa técnica | institucional. , N
16 P ) 9 P g- - . ; - Maior Possivel ALTO Metré-DF
legais de controle e terceiros | insuficiente para a escolha | Necessidade de revisdo do
interessados da contratacdo integrada | edital, Anteprojeto ou
frente a semi-integrada; justificativa da modelagem,
Anteprojeto com | gerando  retrabalho e
detalhamento inadequado; | custos adicionais a fase
Interesse de mercado em | interna
contestar o certame como
estratégia para alteragdo
de condigbes competitivas.
17 Financeiro Desequilibrio  econdmico- | Dependéncia de tecnologia | Aumento dos custos de | Calamitoso Provével MUITO ALTO Contratada/ | A CONTRATADA deverd discriminar,
financeiro do  contrato | estrangeira (hardware e | execugdo do contrato; Metr6-DF na proposta comercial, as parcelas

efetivamente vinculadas a moeda
estrangeira, identificando
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equipamentos e
componentes importados,
inflagdo de insumos

especificos ou alteragdes de
escopo necessarios a
execugao do objeto,
resultando em pleitos
administrativos e disputas
arbitrais.

cadmbio (USD/BRL,
EUR/BRL)

Longo prazo contratual
entre proposta e aquisi¢do
efetiva dos equipamentos

SEI/GDF - 217187531 - Analise de Riscos

Risco de paralisagdo ou
atraso na implantagdo;

Pressdo or¢camentdria
sobre o Metr6-DF;

Possivel atraso na
aquisicdo de
equipamentos;

Potenciais disputas

contratuais relacionadas a
alocagdo do risco cambial.

equipamentos, softwares, licengas,
componentes embarcados,
ferramentas de  configuragdo,
plataformas de supervisio e
demais itens sujeitos a exposicdo
cambial, os quais constituirdo a
Unica base admissivel para
apuragdo de impacto cambial,
reequilibrio econémico-financeiro
ou qualquer mecanismo
compensatério  relacionado  a
variagdo da taxa de cambio.

Para os itens, equipamentos,
licengas ou parcelas da proposta
expressamente cotados em moeda
estrangeira, a CONTRATADA
assumird integralmente, para mais
ou para menos, a variagdo cambial
de até 10% (dez por cento),
apurada com base na taxa oficial
de cambio de venda divulgada pelo
Banco Central do Brasil entre a
data-base da proposta e a data de
aquisicdo, faturamento,
desembarago aduaneiro ou outro
marco contratual aplicavel ao bem,
software, licenga ou servigo sujeito
a exposi¢do cambial.

A parcela excedente a banda de
10% (dez por cento) podera
ensejar procedimento de
reequilibrio econdémico-financeiro,
observada a comprovagdo do
impacto efetivo sobre os

componentes contratualmente
vinculados a moeda estrangeira.
Ndo serdo passiveis de

compensa¢do cambial parcelas
executadas  integralmente em
moeda nacional, custos
administrativos, encargos, tributos,
despesas indiretas, margens de
lucro ou demais componentes ndo
diretamente vinculados a aquisicdo
de bens, softwares, licengas ou
servicos precificados em moeda
estrangeira.

Em nenhuma hipdtese sera
admitida compensagao em
duplicidade decorrente do mesmo
fato gerador, inclusive mediante
aplicagdo simultanea de reajuste
contratual, revisdo de pregos,
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repactuagao ou reequilibrio
econdmico-financeiro.
Necessidade de refazer o
. o rojeto, com delineamento
Necessidade de alteragGes proj -
) . de novas solugdes;
em Projeto(s) ocasionada R R . -
o Atualizagdo da legislagdo; Necessidade de reandlise
por atualizacbes de normas Exigéncias de fiscalizagdo; do Projeto Executivo pelo
18 Execugdo e/ou  determinagdo de & e §40; A Moderado | Improvével BAIXO Contratada
. L Incompatibilidade METRO/DF;
outras entidades publicas ( . (s ~
normativa prévia. Alteragdo no Cronograma
DF Legal, Corpo de
Bombeiros, CREA, etc) da Obra;
! ! Alteragdo do custo e
escopo;
O Metro-DF responde pelo impacto
~ . . financeiro e temporal decorrente
Alteragdo posterior nas | Necessidade de refazer o o p
L L A das alteragdes solicitadas, devendo
diretrizes operacionais do | projeto; .
o . - arcar com o reequilibrio
. o Metré-DF. Necessidade de reanalise T . .
Necessidade de alteragGes o ) . econdémico-financeiro (aditivo) e
) . Solicitagdo de novos | do Projeto Executivo pelo . . -
. em Projeto Executivo . L Pt , Metro- eventuais extensGes de prazo. A
19 Execugao . S s requisitos operacionais e | METRO/DF; Moderado Possivel ALTO A .
motivada por solicitagdo da N . DF/Contratada | Contratada ¢é responsavel pela
funcionais. Alteragdo no Cronograma o .
Contratante ) . N readequacgdo técnica dos projetos
Pedido de inclusdo de | da Obra; X ~
- o executivos, readequacgdo do
novos escopos ndo | Alteragdo do custo e
cronograma e pela correta
mapeados. escopo; ~ o
execu¢do das novas diretrizes
aprovadas.
Necessidade de retrabalho,
Deficiéncia na qualificagdo | perdas e gastos
do corpo técnico da | imprevistos para
contratada. Contratada;
Falha de planejamento e/ou Diminuicdo da qualidade
de controle e | Auséncia de ferramentas | do objeto e possivel
20 Execugdo monitoramento da execugdo | adequadas de gestdo e | comprometimento da | Moderado Possivel ALTO Contratada
dos servigos por parte da | cronograma. durabilidade;
Contratada Alteragdo no Cronograma
Subdimensionamento do | da Obra;
efetivo e insumos | Transtornos ocasionados
necessarios para execugdo. | aos usuarios em caso de
extensdo do prazo da obra
Necessidade de retrabalho,
ajustes, demoligOes,
.J (;. Falhas de modelagem e
jornadas, turnos ou servigos I
. compatibilizagdo BIM ou . ~
extras motivados por CAD Necessidade de elaboragdo
imprecisa compatibilizagdo ) . . | de detalhamentos;
de projetos, efou em Falha  de  comunicacdo Alteragdo no Cronograma
21 Execugao Lo entre equipes Moderado Provdvel ALTO Contratada
decorréncia de erros na . da Obra;
N . multidisciplinares da obra. ~ R
sequéncia executiva dos - ) Alteragdo do custo as
) ~ Sequenciamento executivo
servicos, e/ou em razdo de | : expensas da Contratada;
incorreto por falta de
atrasos sob lanejamento técnico
responsabilidade da|P ! ’
CONTRATADA
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O Metro-DF  responde pela
Dificuldades para assungdo do risco operacional
= -, conclusdo dos servigos por antecipado, indenizagdo de custos
Pressdo politica ou . . S
. ~_ | conflitos com a operagdo; adicionais de
Solicitagdo, por parte do | demandas da populagdo . I « ‘
N - ~ ) o Danos ao objeto desmobilizagdo/protecio de édrea e
Metr6-DF, de liberagdo | por liberagdo rapida. : .
j . . provocados por terceiros, emissdo dos termos de
antecipada para uso de | Necessidade operacional A N . s
~ ~ empregados do METRO-DF, . . Metrd-DF / recebimento provisério das etapas
22 Execugdo etapas da obra antes da | urgente de readequacgdo da Maior Possivel ALTO
. . o ou prepostos; Contratada entregues. A Contratada responde
conclusdo de todos servigos | malha metrovidria. ) . . L
P S - Necessidade de reparos ou por garantir os requisitos minimos
e satisfagdo das condigOes | Estratégia de entregas -
~ . reconstrugdo de partes do de seguranga para o uso da etapa
para operagdo parciais por fases de ] .
. . objeto; requerida e por adequar sua
utilidade publica. . L . .
Alteragdo no Cronograma logistica executiva para concluir o
da Obra; restante da obra sem comprometer
a operagao liberada.
Execugdo dos servigos com
Falha no controle de | qualidade aquém da
qualidade e recebimento | expectativa;
. de insumos. Necessidade de trocas
Emprego de material de - .. .
. . Aquisicdo de materiais de | e/ou refazimento,
baixa qualidade, obsoleto, -
defeituoso ou om fornecedores ndo | provocando atrasos;

23 Execugdo . homologados ou de baixo | Alteragdo no Cronograma Maior Possivel ALTO Contratada

desconformidade com o .
e a custo. de execugdo do contrato;
escopo e as especificagbes e ) . - .
exigidas Substituicdo indevida de | Defeitos, vicios, patologias
especificagGes para | e problemas posteriores
redugdo de custos pela | que comprometam a
empresa. funcionalidade e
durabilidade do objeto.
Deficiéncia na gestdo da
cadeia de suprimentos da
Indisponibilidade ou atraso contratada. . Alteragflo do custo de
no fornecimento de Atrasos fabris ou gargalos | execugdo do contrato;

24 Execugdo . ._._ | logisticos no transporte e | Alteragdo no Cronograma Maior Provavel MUITO ALTO Contratada

equipamentos, materiais N
s desembaraco. de execugdo do contrato;
e/ou acessorios ) X ~
Inadimplemento contratual | Paralisagdo da execu¢do do
por parte dos fornecedores | contrato.
da contratada.

25 Execugdo Paralisagdo ou embargo do | Inconformidades graves de | Alteragdo no Cronograma | Calamitoso Raro ALTO Metro-DF / A Contratada responde se a
contrato pelo METRO-DF ou | seguranga, meio ambiente | de execugdo do contrato; Contratada paralisagdo for motivada por suas
por orgdos de controle | ou trabalhistas na obra. Alteragdes de  custos préprias infragGes, como
(Delegacia  Regional do | Suspeita de irregularidades | associados a alteragdo de descumprimento de normas
Trabalho, Ministério Publico, | no processo licitatério ou | cronograma; trabalhistas, de seguranga,
TCU, Policia Federal, Policia | execugdo contratual. Rescisdo do contrato com descumprimento  de licengas
Civil, CGU, 6rgdos | Descumprimento de | necessidade de nova ambientais ou atrasos imputaveis a
ambientais, etc.) condicionantes ambientais | contratagdo; ela.

ou de determinagdes dos A CONTRATADA obriga-se a
orgdos fiscais. contratar o Seguro de
Responsabilidade Civil — Obras
Civis, conforme item do Termo de
Referencia.
O Metro-DF responde caso a
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interrupcdo decorra de falhas no
edital, vicios no processo licitatério
sob sua responsabilidade, falta de
licengas prévias a seu encargo ou
decisdes administrativas sem culpa

do fornecedor, devendo
reequilibrar o contrato nesses
cendrios.

Danos pessoais e/ou
materiais causados, direta
ou indiretamente, ao

Negligéncia, imprudéncia
ou impericia em etapas
criticas de obra (ex.:
escavagOes, demoligdes e
icamento de estruturas).

Inexisténcia ou falha nos
sistemas de sinalizagédo,

Instauragdo de Processo
administrativo, civil e/ou

penal;

Dano ao erario;
Necessidade de
pagamento de

indenizagoes;
Aplicagdo de multas e

anteprojeto

imprecisdo do anteprojeto
em relagdo as redes
subterraneas existentes.

recomposi¢des e reparos;
Custos imprevistos;
Alteragdo no Cronograma;
Necessidade de alteragdo
de solugdo de projeto;

METRO-DF ou a terceiros | isolamento de canteiro, | sangBes pelo Contratante
. causados pela contratada rotecao erimetral e | e/ou 6rgdos competentes; . ,
26 Execugdo P » | protecdo b & pet ’ Maior Possivel ALTO Contratada
por seus empregados, | contengdo de quedas de | Formagdo de imagem
prepostos, terceirizados ou | materiais. negativa para a
empresas  subcontratadas, | Descumprimento de | Companhia.
decorrentes da execugdo da | normas técnicas de | Obrigacdo de
obra publica. seguranga (NRs), | ressarcimento integral:
procedimentos Dever de indenizar e
operacionais e | reparar diretamente todos
recomendacgOes de trafego | os prejuizos patrimoniais e
do Metr6-DF. corporais causados  ao
Metré-DF ou a terceiros.
A Contratada responde pelo
mapeamento prévio
obrigatoriamente exigido no
. contrato (como varreduras e
Necessidade de
. sondagens antes de escavar) e pela
: remanejamento das « .
Cadastro desatualizado ou | . . adequagdo executiva sem custo
o interferéncias; ; N .
inexistente de L . para interferéncias usuais ou
x . T s . .| Danos as instalagbes de . .
Detecgdo de interferéncias | concessiondrias; ocorréncia o detectaveis por essas técnicas. O
. ~ - - concessiondrias com N N .
. (redes, instalagdes, | de interferéncias ) X Metr6-DF / Metro-DF responde caso sejam
27 Execugdo R N . necessidade de | Moderado Provavel ALTO
estrutura) ndo indicadas no | subterrdneas clandestinas; Contratada encontradas estruturas

atipicas/ocultas  imprevistas no
anteprojeto que exijam grandes
remanejamentos de
concessiondrias ou redes de
grande porte ndo cadastradas,
gerando aditivo para a modificagdo
do projeto e reequilibrio
financeiro.
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Falta de controle da
contratada sobre empresas
terceirizadas ativas na
obra. ) . Conflitos  contratuais e
~ . Repasse indevido de | ...
Néo cumprimento  dos arcela principal/relevante litigios;
28 Execugdo limites estabelecidos para P .p P Paralisagdo do contrato; Maior Raro ALTO Contratada
= . do objeto contratual a s ~
Subcontratagdo de servigos ) Aplicagdo de sangdes;
terceiros. oy
. Rescisdo contratual
Desconhecimento ou
descumprimento das
regras e percentuais limites
do edital.
O Metr6-DF  responde  pela
prorrogagdo dos prazos contratuais
sem aplicagdo de penalidades, bem
. como pelo eventual reequilibrio
Surgimento de  novas N L .
N S Redugdo de forga de econdmico-financeiro para custos
emergéncias sanitarias . .
- S trabalho devido ao diretos de
A globais ou regionais. P L I
Ocorréncia, durante a . . | contdgio durante a desmobilizagdo/remobilizagdo  ou
- Restrigdes governamentais ) .
execugdo contratual, de - pandemia; N novos protocolos sanitarios
~ K . R de mobilidade, lockdown e . X ) . Metr6-DF / X
29 Execugao epidemia/pandemia que . Alteragdo no Cronograma | Calamitoso | Improvével MEDIO impostos por decreto. A
quarentenas compulsdrias. Contratada
afetem o andamento dos ~ . da Obra; Contratada responde pela
) Redugdo severa de efetivo s . . ~ .
servigos L Paralisagdo dos servigos; implementagdo e custeio das
por contaminagdo e ST - ) -
isolamento de Paralisagdo do contrato em medidas internas de biosseguranga
situagBes extremas; (EPIs, testagens, sanitizagdo) para a
trabalhadores. ~
sua for¢a de trabalho, adaptagdo
da logistica e pela mitigagdo do
impacto no cronograma no limite
de suas capacidades operacionais.
Redugdo da forga de O Metr6-DF  responde  pela
trabalho de fiscalizagdo de concessdo de prorrogagdo no prazo
o obra. de execucgdo equivalente aos dias
Impasse na negociagdo de o T S
. Possiveis erros de de paralisagdo e pelo reequilibrio
acordos coletivos de . A e .
) execucdo de partes da obra econOmico-financeiro de custos
Greve trabalhista dos | trabalho. . !
A R . por auséncia de fixos comprovados decorrentes do
empregados do METRO-DF | Reivindica¢bes salariais ou | .~ . N . .
~ . T fiscalizagdo. , Metro-DF / atraso na obra, visto que a greve é
30 Execugdo que afete diretamente no | de condigdes de trabalho - Moderado Possivel ALTO . .
« Emprego de materiais de Contratada de seus proprios servidores. A
andamento da execugdo do | dos metroviarios. . . . , )
. o L qualidade inferior ao Contratada é responsdvel por
objeto Paralisagbes do sindicato . L .
. determinado por auséncia readequar o planejamento de
da categoria em L .
S S de fiscalizagdo. trabalho para mitigar os atrasos,
mobilizagdes nacionais. ) . -
Necessidade de garantindo a seguranga do canteiro
refazimento de servigos no e dos acessos durante a
futuro. paralisagdo.
31 Execugao Realizagdo ou antecipagdo, | Tentativa de  protegdo Menor Possivel MEDIO Contratada
por parte da CONTRATADA, | contra inflagdo ou variagdo | Pleitos, por parte da
de custos (compra de | de pregos. Contratada, de
insumos, mobilizagdo de | Falha de alinhamento entre | antecipagdo de
equipamentos, contratagdo | compras e cronograma de | pagamentos;
de servicos) em desacordo | obra. Deterioragdo de material
com o Cronograma Estratégia de antecipagdo | em estoque por guarda

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...

11/27



21/10/2026, 16:41

de custos por conveniéncia
da empresa.

SEI/GDF - 217187531 - Analise de Riscos

prolongada;
Comprometimento do
fluxo de caixa da
CONTRATADA;

Paralisagdo dos servigos
em  consequéncia  de
iliquidez da CONTRATADA;
Abandono do contrato em
situagBes extremas.

O Metr6-DF  responde  pela
concessao do reequilibrio
econdémico-financeiro do contrato

catédica e aterramento da
Estacdo Onoyama,
decorrente da degradagdo

Linha 1 do Metr6-DF ja em
operagao.

fundagbes da  estagdo
Onoyama, via permanente
e tubulagdes de

Crises econdmicas globais | Alteragdo no custo da . .
o L ) . T . (aditivo de valor), cobrindo a
Variagdo extraordindria dos | ou conflitos geopoliticos | aquisicdo de insumos e s -
. " variagdo atipica que exceda a
precos dos insumos e/ou | graves. mado de obra, . ~ -
- . . inflacgdo ordindria, desde que
mado de obra em razdo de | Escassez generalizada e | Valores do contrato em N .
N R . . o X Metrd-DF / devidamente comprovada. A
32 Execugdo forga maior, caso fortuito ou | repentina de materiais no | desacordo com 0s Maior Raro ALTO . .
. . Contratada Contratada é responsavel por
fato do principe, quando | mercado. praticados em mercado; =
. . apresentar documentagdo
comprovado pela | Criagdo de novas taxas, | Questionamentos dos - .
. . . comprobatdria cabal (notas fiscais,
CONTRATADA tributos ou medidas | 6rgdos reguladores por .
. o L pesquisas de mercado,
governamentais. prejuizos ao erario publico. .
composicdes de custo) e por
adotar estratégias de negociagdo
para mitigar a alta de pregos.
Mudanga no regime
« .~ | tributario proprio escolhido
Alteragdo de legislagdo prop
L T pela contratada. -
tributaria de  aplicagdo . " . . | Elevagdo do custo de
ersonalista ou Perda de isencGes fiscais execugdo do contrato;
33 Execugdo P ) individuais ou beneficios .(; ! Moderado Raro MEDIO Contratada
enquadramento fiscal e Conflitos  contratuais e
o . especificos. .
especifico que majore os Reclassificacio fiscal de litigios.
custos da CONTRATADA .
insumos ou do segmento
da empresa.
A Formagdo de imagem
. . Negligéncia do trabalhador .
Incidentes ou acidentes de . negativa para a
ou descumprimento de .
trabalho provocados por . Companbhia;
~ S . procedimentos de
nao utilizagdo de Multas, embargos e outras
. . ... . | seguranga. - -
equipamentos individuais N . penalidades aplicadas por
~ . Falta de fiscalizagdo efetiva | . . . . .
34 Execugdo e/ou coletivos de seguranca orgdos de fiscalizagdo; Maior Possivel ALTO Contratada
. . do uso de EPIs e EPCs pelo o
ou ocorridos na d4rea de SESMT. Indenizagdes por danos
execugdo das obras por . . materiais ou morais a
~ . o . | Auséncia de treinamentos o
razdes imputaveis a - L eventuais vitimas;
e didlogos didrios de e
contratada Responsabilizagdo  penal
seguranga (DDS). o
dos responsaveis técnicos;

35 Execugdo Necessidade de | Interferéncia de correntes | Aceleragdo do processo | Moderado Possivel ALTO Contratada/ | A Contratada responde
recuperagdo, adequagdo ou | elétricas dispersas vindas | corrosivo: Degradagdo Metr6-DF integralmente pela elaboragdo do
complementagdo dos | do sistema de tragdo em | precoce das armaduras de Projeto Executivo, pelos ensaios de
sistemas de protegdo | corrente continua (CC) da | ago das contengdes, resistividade do solo, medigdo de

correntes dispersas e correto
dimensionamento da protegdo
catddica e mitigagdo da corrosdo

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...
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das estruturas existentes e
da interferéncia das
correntes dispersas da Linha
1 em operagdo.

Presenga de tubulagbes
metalicas subterraneas de
concessionarias de servicos
publicos ou estruturas de
concreto armado expostas
a ambiente agressivo e solo
com alta corrosividade no

trecho da Estacdo
Onoyama.

Insuficiéncia ou
desatualizagdo das

premissas do anteprojeto
guanto ao mapeamento de
corrosdo e malha de
aterramento/proteg¢do
catddica da nova estagdo.
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concessionarias.

Custo  impreviso  com
projetos e instalagdo:
Necessidade de

dimensionamento
emergencial e instalagdo
de anodos de sacrificio ou

sistemas de  corrente
impressa ndo previstos
inicialmente.

Passivo com
concessionarias de

utilidades: Riscos de danos
a tubulagBes vizinhas de
terceiros, gerando
notificagdes, paralisagdes e
obrigacdo de reparo.

na Estacdo Onoyama. Falhas de
projeto ou de instalagdo que
resultem em oxidagdo precoce ou
danos as estruturas sob sua
responsabilidade  deverdo  ser
corrigidas e reffeitas integralmente
as suas expensas.

O Metr6-DF  responde pela
concessdo de aditivo financeiro e
de prazo caso o dimensionamento
do sistema de protegdo catddica
exija intervengdes estruturais ou
instalagdo de equipamentos
adicionais decorrentes de
alteragdes imprevisiveis no sistema
de tragdo existente da Linha 1, ou
por exigéncias supervenientes e
extraordinarias de concessiondrias
publicas que extrapolem as normas
técnicas de interface vigentes no
momento da licitagdo.

36

Execugdo

Ocorréncia de acidentes de
trabalho com animais
pegonhentos decorrentes do
manejo/acondicionamento

inadequado de residuos
sélidos e das intervengoes
fisicas em  Area de
Preservagdo Permanente
(APP) ou vegetagdo nativa.

Dispersdao de fauna
peconhenta motivada pela
supressdo vegetal,
terraplenagem e
movimentagdo de terra na
faixa da APP.

Acumulo inadequado de
residuos da construgdo
civil, sobras de materiais,
entulho ou lixo orgédnico no
canteiro, criando nichos e
abrigos propicios
(biotopos) para vetores e
animais pegonhentos.

Inexisténcia ou falha no
treinamento de integracdo
sobre fauna local,
armazenamento de
materiais e uso de
Equipamentos de Protegdo
Individual (EPIs) adequados
(como perneiras, luvas de
raspa e botas de cano alto).

Danos a saude e
integridade  fisica  dos
trabalhadores:

Necessidade de
atendimento médico
emergencial,

administragdo de soro
antiofidico/escorpidnico e
afastamentos
previdenciarios.

Interdi¢gdo ou embargo de
frentes de trabalho:
Paralisagdo de atividades
na APP por determinagdo
da fiscalizagdo do trabalho
ou 6rgdos ambientais para
varredura e adequagdo das
medidas mitigadoras.

Passivo trabalhista,
previdencidrio e
autuacoes: Riscos  de
autuagdes ambientais e
trabalhistas, além do
custeio de indenizagBes

por eventuais sequelas ou
falhas de segurang¢a no
trabalho.

Moderado

Possivel

ALTO

Contratada /
Metro-DF

A Contratada assume a
responsabilidade total pelo
cumprimento rigoroso do Plano de
Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS), manutencdo da
limpeza do canteiro, fornecimento
compulsério de EPIs especificos
para trabalho em vegetacdo/APP e
ministragdo de treinamentos de
seguranga. Responde
integralmente pelos custos de
paralisagdes, multas e reparagOes
trabalhistas caso o acidente ocorra
por negligéncia na gestdo de
residuos ou descumprimento das
normas de Seguranca e Saude no
Trabalho (SST).

O Metro-DF  responde pela
obtengdo e manutengdo das
licengas ambientais pertinentes
para a intervengdo na APP
(incluindo as diretrizes do Plano de
Manejo da Fauna), intermediando
junto aos 6rgdos de saude publica
a logistica de soros especificos
quando necessario.
Adicionalmente, o Metro-DF
concede ajuste no cronograma
caso a paralisagdo das frentes de

trabalho seja ordenada
formalmente por orgdos de
protecdo ambiental devido a

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...
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resgate imprevisivel de fauna em
massa ou espécie
protegida/ameacada ndo prevista
nos estudos do anteprojeto.

Rejeicao dos
executados, por estar em

servigos

Inobservancia técnica ou
negligéncia no
cumprimento das
especificagGes do projeto.

Falha nos processos

Formag¢do de imagem
negativa para a
Companbhia;

Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por
6rgdos de fiscalizagdo;

a execugdo contratual

executivo durante a fase de
obra.

Inovagdes tecnoldgicas ou
exigéncias de novas
normas técnicas vigentes.
Condigbes de campo ou
geologicas divergentes do
previsto no anteprojeto.

Necessidade de retrabalho
e desperdicio de materiais
e servigos.;

Impactos no cronograma e
na qualidade da obra

37 Execugdo internos de controle de | Indenizagdes por danos Maior Possivel ALTO Contratada
desacordo com as . . .
. L qualidade da contratada. materiais ou morais a
especificagbes técnicas . A
Emprego de métodos | eventuais vitimas;
executivos inadequados ou | Responsabilizagdo  penal
mdo de obra sem a | dosresponsdveis técnicos;
qualificagdo necessaria. Alteragdo no Cronograma
da Obra.
Ineficiéncia na  gestdo
administrativa, logistica ou
corporativa da empresa.
Aumento de custos fixos
Aumento de custos | indiretos (aluguel de sede, | Atrasos na conclusdo das
38 Execugdo operacionais relacionados as | softwares, frota, equipe de | obras e na retomada da | Moderado Provavel ALTO Contratada
atividades empresariais apoio). operagdo da estagdo;
Variagdo inflaciondria
ordindria do mercado ou
flutuagdo de  despesas
operacionais internas.
39 Execugdo Alteragdo de solugBes | Incompatibilidades Aumento de custos e do Maior Possivel ALTO Metr6-DF / A Contratada responde
técnicas de projeto durante | detectadas no  projeto | prazo de execugdo Contratada integralmente  pelas  solugdes

técnicas que adotar em seu Projeto
Executivo, devendo assumir os
custos de guantitativos,
dimensionamentos e erros de
estimativa em relagdo ao
Anteprojeto (que possui carater
meramente informativo e de
expectativa), bem como pelas
alteragdes por sua conveniéncia. O
Metro-DF responde tdo somente
de forma excepcional, nos casos de
alteragdes de projeto diretamente
ordenadas pela administracdo por
razdes de interesse publico e
superveniente ou decorrentes de
dados técnicos atipicos e
imprevisiveis omitidos no
anteprojeto cuja apuragdo prévia
fosse invidvel por métodos usuais
de engenharia, gerando

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...
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reequilibrio  contratual apenas
nestas hipdteses restritas.
Falha na implementagdo ou
execugdo do Plano de . .
. Formagdo de passivos
Gerenciamento de ambientais e danos ao
Descarte e disposi¢do | Residuos Sélidos (PGRS). . .
. P meio ambiente.
ambientalmente Negligéncia, descarte L
) . . Aplicagdo de multas e
. inadequados dos residuos | clandestino ou transporte - .
40 Execugdo . . ~ | outras penalidades pelos Maior Raro ALTO Contratada
sélidos e de residuos | por empresas ndo | , . . .
- . . 6rgdos ambientais.
perigosos gerados durante a | licenciadas.
~ ~ Aumento de custos para
execugdo da obra Falha na segregacdo na oo L
remediagdo e destinagdo
fonte e armazenamento ,
. . adequada dos residuos.
inadequado no canteiro de
obras.
Ocorréncia de  chuvas
A - estacionais e  eventos | Atrasos na execugdo dos
Ocorréncia de condigdes . . .
S - . meteorolégicos  normais | servicos e no cronograma
climdticas que interfiram na e
execucio  da  obra  cuia para a regido. da obra.
) g . 121 Falta  de planejamento | Redugdo da produtividade
intensidade,  duracdo e executivo para mitigagdo | e necessidade de
41 Execucdo quantidade sejam inferiores . ; ~ Moderado Provavel ALTO Contratada
. de impactos em periodos | reprogramacgdo das
ao valor maximo de ) .
reciitacio com tempo de chuvosos previstos. atividades.
P ph g. ., . ‘p Inadequacgdo do sistema de | Aumento dos custos
recorréncia pré-definido no L .
drenagem proviséria e | operacionais e de
contrato ~ . I
prote¢do do canteiro de | mobilizagdo da Contratada.
obras.
o Custos adicionais de
Falha na realizagdo ou .
. - . remanejamento: A
interpretacdo inadequada
. contratada assume
dos ensaios de varredura e | .
integralmente as despesas
sondagem )
Lo L. com o desvio e reparo das
- N geotécnica/geofisica -
Interferéncias subterraneas L redes atingidas.
. . obrigatdrios.
em area objeto e/ou local de . Atraso no cronograma
~ Negligéncia na checagem e . o
execugdo da obra executivo: As paralisagdes
~ . A .. | cruzamento de cadastros e Lo .
42 Execugdo identificaveis ou detectaveis o e retificagdes operacionais | Moderado Possivel ALTO Contratada
. com as concessiondrias de | . o .
por técnicas usualmente ) L ndo geram direito a
. . servigos publicos antes do =
utilizadas em servicos de | |, . " extensdo de prazo.
inicio das escavagdes. S .
sondagem ; - Aplicagdo de penalidades:
Desconsideragdo de .
s o O descumprimento dos
indicios visuais ou .
o . . métodos de sondagem e
histéricos de interferéncias
; e os danos causados
existentes na regido da -
sujeitam a empresa a
obra. )
multas contratuais.
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Obrigagdo de
ressarcimento: Reparagao
integral de danos
Negligéncia, imprudéncia | materiais, corporais ou
ou impericia na execugdo | patrimoniais causados ao
de manobras, escavagBes | Metr6-DF ou a terceiros.
Ocorréncia de acidentes ou | ou icamento de cargas.
danos diretamente a | Falha na sinalizagdo de | Responsabilidade civil e
Administragdo ou a terceiros | isolamento, isolamento do | criminal: Risco de

43 Execugdo em decorréncia da execugdo | canteiro  ou protegdo | processos  judiciais e Maior Possivel ALTO Contratada
da obra por fatos | contra queda de objetos. responsabilizagdo dos
exclusivamente imputaveis a | Descumprimento de | encarregados e da
contratada normas técnicas de | empresa.

engenharia, coédigo de
transito ou procedimentos | Aplicagdo de sangGes:
de seguranca do trabalho. Imposicdo  de multas
contratuais e retengdo de
pagamentos até a devida
regularizagdo do dano
Refazimento compulsério
das etapas: Obrigacdo de
substituir os materiais e
refazer 0s servigos
. degradados as suas
Emprego de insumos com r8orias expensas
. ) ) ias ex| .
qualidade inferior ou fora prop P
dos padrdes das normas . .
. Acionamento das garantias
técnicas. ; s
~ contratuais:  Possibilidade
Erros de execugdo, ~
Desgaste precoce nos de retengdo de
materiais empregados pela armazenamento agamentos ou execugao

44 Execugdo pres . P inadequado ou falhas na pag .C Moderado Possivel ALTO Contratada

contratada na execugdo da . .. | de seguros para cobrir os
cura/mistura de materiais
obra. . custos de reparo.
no canteiro.
Incompatibilidade dos
.p. - Perda de desempenho
materiais com as condigBes . L K
- . . """ | operacional: Prejuizo a
ambientais ou operacionais | L .
vida util prevista para a
do local da obra. . .
infraestrutura, sujeitando a
empresa a sangoes
contratuais por
descumprimento de
especificagdes.

45 Execugdo Atraso ou ndo obtengdo de | Atraso na entrega ou | Embargo e paralisagdo dos Maior Possivel ALTO Contratada
licengas, alvaras ou | inconsisténcia técnica nos | servigos: Suspensdo
autorizagdes necessarias a | estudos e documentos | imediata das frentes de
execugdo das obras por | exigidos pelos Orgdos | trabalho até a devida
razoes exclusivamente | reguladores. regularizacdo legal.
imputaveis a contratada. Falha no acompanhamento

dos tramites | Inaplicabilidade de
administrativos e no | prorroga¢gdo de prazo:
atendimento a exigéncias | Manutengdo do
operacionais. cronograma contratual
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Descumprimento de
condicionantes ambientais
ou de postura ja
estabelecidas nos
processos autorizativos.
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original, sem direito a
extensdo de vigéncia.

Aplicagdo de multas e
penalidades: Sujeicdo a
sangBes contratuais do
Metr6-DF e autos de
infragdo emitidos pelos
orgdos fiscalizadores.

Incompatibilidade das
propostas metodoldgicas
com as normas técnicas

Necessidade de refazer o
projeto;

Alteragdo do custo as
expensas da CONTRATADA;
Alteragdo no Cronograma;
Rescisdo contratual.

custo de execugdo,
quantitativos e/ou prazos
em decorréncia de inovagdo
proposta pela CONTRATADA

operacionais, insumos ou
tempo necessario para a
aplicagdo da nova
tecnologia/metodologia.
Incompatibilidade
operacional da inovagdo
durante a fase pratica de
execugdo em campo.
Necessidade de retrabalho
ou adequagbes técnicas
devido a desvios no
desempenho esperado da
solugdo inovadora.

Identificagdo de novas
oportunidades de
otimizagao executiva
durante a mobilizagdo de
campo.

Erro de planejamento

projeto;

Alteragdo da lucratividade
da CONTRATADA;

Absor¢do  integral  dos
Custos Adicionais: A
contratada assume
integralmente 0s
aumentos de custo e
quantitativos decorrentes
da inovagdo por ela

proposta, sem qualquer
direito a aditivo financeiro.
Inalterabilidade do
Cronograma: Eventuais
atrasos  causados pela
implementagdo ou
corregdo da inovagdo ndo
geram direito a
prorrogagdo do  prazo
contratual.

- Absor¢do  integral dos
vigentes ou com a
. o~ . custos de
Reprovagdo, pela | legislagdo ambiental. desenvolvimento:
CONTRATANTE, ou 6rgdos | Falha da contratada em Impossibilidade ’ de
licenciadores, das solugdes | comprovar analiticamente ressarcimento das
46 Execugdo propostas pela | a viabilidade, seguranga e despesas incorridas nos Moderado Possivel ALTO Contratada
CONTRATADA a titulo de | eficicia das inovagdes . .
. « - estudos, ensaios e projetos
inovagdo técnica ou | apresentadas. das inovacdes reicitadas
metodoldgica. Solugbes que representem ¢ J ’
perda“ de desempenho, Inexisténcia de direito a
durabilidade ou aumento prorrogacio de prazo: O
nos custos de manutengdo ) '
. tempo despendido na
futura para o Metr6-DF. ™
andlise e recusa das
propostas ndo justifica
aditivos de prazo no
cronograma de obra.
47 Execugdo Alteracdo e/ou aumento de | Subestimacdo dos custos | Necessidade de refazer o | Moderado Possivel ALTO Contratada Absor¢do de custos adicionais: A

Contratada assume integralmente
(100%) os custos extras, eventuais
aumentos de quantitativos ou
prejuizos decorrentes de mudanga
metodoldgica ou inovagdo
tecnoldgica por ela proposta, sem
qualquer  direito a  aditivo
financeiro.

Manutengdo do cronograma e
premissas: Eventuais atrasos
decorrentes da implementagdo,
testes ou falha da nova solugdo
ndo justificam prorrogagdo do
prazo contratual.

Cabe exclusivamente a Contratada
o Onus de apresentar a
documentagdo técnica, memorias
de cdlculo e ensaios pertinentes

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...
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inicial da Contratada no
dimensionamento dos
custos da solugdo proposta
no Projeto Basico.
Surgimento de novas
tecnologias ou insumos no
mercado durante a
execugdo do contrato.
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Risco Exclusivo do
Proponente: A empresa
assume a responsabilidade
total pelo sucesso e
viabilidade econdmica das
alternativas técnicas que
decidir introduzir na obra.

para subsidiar a avaliagio e
aprovagdo da Comissdo Gestora.

Ocorréncia de falhas

técnicas operacionais,
incidentes na via
permanente ou

emergéncias na Linha 1
que exijam prioridade total

Alteragdo do custo de
execugao;

Alteragdo no Cronograma
da Obra.

Ociosidade temporaria e
reorganizacdo da mdo de
obra: Paralisagdo
momentanea de equipes e

O Metro-DF  responde pela
concessdo de aditivos de prazo
proporcional ao tempo de
impedimento, caso o
cancelamento recorrente de
janelas operacionais afete

comprovadamente o caminho
critico do cronograma. Além disso,
a Administracdo deve compensar

propriedades vizinhas ou a
infraestrutura existente,
implicando na danificagdo
ou interrupgdo da circulagdo
operacional dos trens da
Linha 1

a geotecnia e o fluxo
ferroviario local.

Inexisténcia, falha ou
monitoramento

inadequado de
instrumentagdo geotécnica
(como inclindmetros e
piezdmetros) e de niveis de
vibragdo durante o uso de

Interrupgdo e impacto na
operagao metroviaria:
Suspensdo parcial ou total
do trafego de trens na
Linha 1, afetando o
transporte de passageiros
e gerando graves
transtornos operacionais.

ara o trafego de . B .
P . g equipamentos alocados eventuais custos diretos de
passageiros. . ) e .
para a janela operacional mobilizagdo de equipes que
. cancelada. tenham ficado ociosas por ordem
Necessidade de N -
. R N expressa do Metr6-DF, sem aviso
Cancelamento de atividades | movimentagdo ou « -
rogramadas or | manutencio n3o Reprogramacdo de frentes Metrd-DF / prévio regulamentar.

48 prog . . p. ¢ de trabalho: Necessidade | Moderado Possivel ALTO A Contratada responde pela

necessidades operacionais | programada de trens fora Contratada - .
A .. . de reagendamento das mitigacdo dos impactos, devendo
do METRO do hordrio comercial no | . - . .
. . . | intervengbes para as remanejar suas equipes para
trecho de interferéncia . . .
préximas janelas noturnas frentes de trabalho alternativas
com a obra. = « )
ou de manutengdo que ndo dependam da via
. disponiveis. operacional sempre que possivel. A
Alteragdo de cronogramas P P pre que p .
o empresa deve cumprir
operacionais para . .
. Impacto no ritmo de rigorosamente os prazos de
atendimento a grandes - . . .
execugdo: Possibilidade de solicitagdo de janelas e os
eventos, reforco de frota e
pequeno atraso no avango protocolos de desmobilizagdo e
ou demandas | ., . . ~ .
L . fisico de etapas liberagdo da via, sob pena de
extraordindrias do sistema . o .
diretamente dependentes perder o direito ao pleito de prazo
de transporte. A . .
da via energizada ou do caso o cancelamento tenha sido
gabarito operacional. provocado por atrasos da propria
equipe na liberagdo do trecho.

49 Desmoronamentos, Execucdo de escavagbes, | Formagdo de imagem Maior Possivel ALTO Metr6-DF / A Contratada responde
deslizamentos, recalques de | contengdes ou fundagbes | negativa para a Contratada integralmente pela elaboragdo dos
solo, vibragbes por | sem o devido | Companhia; projetos executivos de contengdo,
percussdo ou explosdo que | dimensionamento ou com | Prejuizo aos  usuarios; pelo monitoramento
causem danos as | técnicas incompativeis com | Dano ao erdrio; instrumentado  continuo,  pela

execug¢do das técnicas mitigadoras
de vibragdo e pelo ressarcimento
de todos os danos materiais e
operacionais diretamente causados
por impericia, negligéncia ou falha
executiva em suas frentes de
trabalho.

O Metro-DF responde pelo
fornecimento dos pardmetros de
operagdo da via, pelas janelas de

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...
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percussdo ou explosivos.

Descumprimento dos
procedimentos de
seguranga operacional e de
prote¢do do gabarito das
vias energizadas e em
operagdo da Linha 1.
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Prejuizos materiais e
obrigagdo de reparagdo:
Necessidade de
recuperagdo emergencial

de vias, estruturas
lindeiras, sistemas de
sinalizagdo/energia e

ressarcimento por danos a
terceiros.

Aplicagdo de sangbes e
paralisacdo de frentes:
Interdicdo imediata das
obras pelos orgdos de
fiscalizagdo/segurancga,
com imposicdo de multas
severas e retengdo de
pagamentos.

manutengdo  autorizadas  para
intervengdo nas proximidades do
gabarito  operacional e por
eventuais aditivos de prazo ou
valor caso o evento decorra de
condigdes  geoldgico-geotécnicas
imprevisiveis (dlea extraordinaria)
ndo detectaveis pelos ensaios
regulamentares do projeto.

Inadequagdo das solugbes
de contengdo, rebaixamento
de lengol fredtico e
impermeabilizagdo

Falha ou insuficiéncia na

execugdo dos  ensaios
complementares de
sondagem, varredura e

mapeamento
hidrogeoldgico a cargo da
Contratada.

Erro de dimensionamento
nos projetos executivos de
contengdo, escoramento,
rebaixamento de lencol

Infiltragdes e danos
estruturais: Ocorréncia de

surgéncias d'agua,
umidade acentuada,
eflorescéncias ou
instabilidade nas

contengdes durante e apds
a fase de escavagdo dos
dois niveis subterraneos.

Refazimento de servigos e
refor¢o estrutural:
Necessidade de aplicagdo
de inje¢bes de resina,

Como a Contratada é responsavel
pela elaboragdo do Projeto
Basico/Executivo e pela validagdo
das investigagdes de campo, cabe a
ela a verificagdo detalhada das
condicbes do solo e do lengol

freatico. Qualquer erro no
dimensionamento do
rebaixamento, falha na

impermeabilizagdo dos subsolos ou
inadequagdo das contengles sera
de sua exclusiva responsabilidade,
devendo arcar com todos os custos
de reparo, refazimento de servigos
e mitigacdo de infiltragcbes, sem

tolerancia, em decorréncia

manuten¢do ou aferigdo

geométrica e estrutural:

X N i R selamento de  juntas, X , Metr6-DF direito a aditivo de prazo ou valor.
50 decorrentes de divergéncias | fredatico ou sistema de ] Maior Possivel ALTO / N P X
refor¢o de paredes Contratada O Metr6-DF respondera apenas se
ou falhas no tratamento das | drenagem profunda para a . S
- L. diafragma/estacas e forem  encontradas condigGes
condigdes geoldgico- | estrutura submersa da = B - . L
o , - adequagdo do sistema de geoldgico-geotécnicas atipicas,
geotécnicas e do nivel | estagdo. N : e I
. " drenagem as custas do imprevisiveis e  extraordinarias
d'dgua na Estagdo Onoyama. . . . ~ . A
- . responsavel pelo risco. (situagdo de alea econdmica
Flutuagbes sazonais do -
, . - extraordindria), comprovadamente
nivel d'dgua nao . s e o
. . Atrasos e impacto na ndo identificaveis por sondagens e
consideradas no projeto ~ N . s L
. . operagdo: Paralisagdo investigagBes regulares exigidas no
executivo ou adogdo de . X
. temporaria das escavagdes contrato. Nesses casos
técnicas de S "
. I ou do acabamento das excepcionais que exijam a
impermeabilizacdo « .
. - plataformas e salas alteragdo completa do método
incompativeis ~ com al,. . . .
A . técnicas, podendo construtivo do anteprojeto, a
pressdo hidrostatica local. o ~ .
comprometer o Administragdo responderda pela
cronograma de entrega do adequagdo do reequilibrio
trecho. econOmico-financeiro e ajuste do
cronograma.
51 Erros topograficos, além da | Falha na calibragdo, | Incompatibilidade Moderado Possivel ALTO Contratada
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de falhas pessoais,
instrumentais e/ou
provocadas por condigGes
ambientais

dos equipamentos
topograficos e estagdes
totais utilizados em campo.

Impericia, negligéncia ou
erro de leitura e
processamento de dados
por parte da equipe técnica
de topografia.

Fatores ambientais e fisicos
ndo compensados na
instrumentacdo, como
refragdo atmosférica em
tuneis, vibragbes da via
operacional e variagdes
térmicas.
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Desvios nas cotas de
escavagdo, desalinhamento
de eixos de tuneis, paredes
de contengdo ou gabarito
das vias e plataformas da
estagdo.

Refazimento compulsério
de servigos: Necessidade

de demoligdes,
reescavagoes,
readequacgdes de

estruturas ja concretadas e
ajustes nos projetos
executivos de arquitetura e
sistemas.

Absor¢do integral dos
custos e prazos: A
Contratada assume 100%
das despesas decorrentes
de retrabalhos
topograficos e ndo possui
direito a aditivo de valor
ou prorrogagdo de prazo
no cronograma.

52

Execugao

Alteragdo das distancias de
transporte ou no valor dos
fretes dos produtos

Mudanga na localizagdo de
jazidas, bota-foras ou
fornecedores em relagdo
aos previstos no
planejamento inicial.
OscilagBes no mercado de
fretes e  combustiveis
dentro da margem de
variagdo ordinaria.
Ineficiéncia no
planejamento logistico ou
na sele¢do das rotas de
suprimento pela
contratada.

Invariabilidade do Prego
Contratual: Auséncia de
direito a reequilibrio
econdémico-financeiro por
alteragdo do Momento de
Carga do Transporte (DMT)
ou fretes.

Absor¢do  dos  Custos
Logisticos: Obrigacdo da
contratada de  custear

integralmente 0s
acréscimos nas despesas
de transporte e
combustivel.

Manutengdo dos Prazos:
Eventuais gargalos
logisticos ou atrasos na
entrega de insumos ndo
justificam prorrogagdo do
cronograma de execugdo.

Moderado

Provavel

ALTO

Contratada

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...
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Definigdo inadequada do
projeto de cobertura e

propagacao de
radiofrequéncia pela
contratada.

Geometria complexa da
infraestrutura

Obrigagdo de readequacgdo
as préprias custas: A
contratada deve
redimensionar o sistema,
instalar reforgos de sinal
ou ajustar a
posicdo/quantidade de
micro repetidores sem
qualquer acréscimo de
valor ao contrato.

Retengdo de pagamento e
recusa do recebimento: O

atrasos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=201622003&infra_sistema=100000100&infr...

turnos extras em razdo de

sob

causados por baixa
produtividade, erros de

custos trabalhistas
adicionais: A contratada

subterranea/tineis ou N
s A x . = Metr6-DF pode recusar o
Existéncia de regides de | blindagem estrutural ndo ; .
R - . recebimento do sistema
. sombra de sinal de radio, | mitigada pelo . . ,
53 Execugdo . ~ . . até que a cobertura Maior Possivel ALTO Contratada
mesmo com a instalagdo dos | dimensionamento dos .
. . . minima contratual e os
Micro Repetidores repetidores. N
= parametros de
Instalagdo de
. desempenho de
equipamentos com L . .
P comunicagdo critica sejam
poténcia/ganho ) -
. . integralmente atingidos.
insuficiente ou
posicionamento incorreto | _. L
A . . Riscos operacionais e de
do sistema irradiante .
seguranga: Risco de
(cabos .
A - comprometimento da
irradiantes/antenas). . .
comunicagdo do sistema
de sinalizagdo/trafego
ferroviario e do pessoal de
operagdo em  campo,
sujeitando a empresa as
sangbes cabiveis.
Falha na especificagdo . x
p_ §49, | Analisar a documentagdo
modelagem de interfaces | ., .
, .| técnica e os modelos dos
ou levantamento prévio . ;
equipamentos  existentes
dos protocolos e o
. . de forma a verificar se a
arquitetura dos sistemas solucio que planeja
legados do Metro6-DF. . .
i . ~ e fornecer é compativel com
Dificuldade de integracdo | Incompatibilidade de . ~ .
. . a integracdo necessdria;
dos equipamentos de STD, | firmware, software, Interface com fabricante
54 Execugdo Telefonia e Sonorizagdo | hardware ou protocolos de dos equipamentos Maior Possivel ALTO Contratada
fornecidos com os sistemas | comunicagdo dos novos : ;
. . . existentes para obter mais
existentes. equipamentos fornecidos.
NP detalhes sobre 0s
Inexisténcia ou L. . =
. - requisitos de integragdo;
inadequacdo de testes .
L Desenvolvimento de
preliminares de bancada e | . s
~ interfaces e adaptagdes as
homologagdo antes da -
implantacdo definitiva em proprias custas da
P ¢ Contratada.
campo.
55 Execugdo Necessidade de jornadas ou | Atrasos no cronograma | Absor¢do integral dos | Moderado Provavel ALTO Contratada
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vida util contratual

especificagdo inadequada.

manutengdo;
dependéncia tecnoldgica.

responsabilidade da | execugdo ou falha no [ assume todas as despesas
CONTRATADA dimensionamento das | decorrentes de horas
equipes. extras, adicionais noturnos
Lenta recuperagdo de | e novas contratagdes sem
frentes de trabalho | direito a qualquer
atrasadas para cumprir os | ressarcimento.
marcos contratuais
estabelecidos. Inexisténcia de reequilibrio
Deficiéncia no | econdmico-financeiro: Os
planejamento de | custos extras com mdo de
suprimentos, logistica de | obra, supervisdo e
materiais ou gestdo de | operacdo estendida de
equipamentos. equipamentos ndo geram
aditivo financeiro.
Obrigagdo de cumprimento
do prazo original: A
realizagdo de jornadas
extras ndo prorroga os
prazos contratuais,
mantendo-se a exigéncia
de entrega dos marcos
finais conforme o
cronograma.
Absorgdo de custos
alfandegarios e logisticos:
A contratada arca com
o todas as taxas de
Inconsisténcias na )
. demurrage (sobreestadia
documentagdo de e
. o de contéineres),
importagdo (como
A . - armazenagem e multas
declaragBes de importagdo, .
. aduaneiras.
faturas  comerciais  ou S
e . Inaplicabilidade de
e certificados de origem). =
Dificuldades no e s g prorrogacao do
) Erros na classificagdo fiscal
desembarago aduaneiro de de mercadorias (NCM) ou cronograma: O atraso na
56 Execugdo materiais e/ou entrega de equipamentos | Moderado Possivel ALTO Contratada
: . atrasos no pagamento de | . o
equipamentos importados tarifas. taxas e tributos importados ndo justifica a
pela CONTRATADA o concessdo de aditivos de
alfandegdrios.
~ A prazo para a obra.
Retengdes ou exigéncias
i Atraso na montagem e
burocréticas por parte da . >
- - comissionamento: Risco de
Receita Federal e o&rgdos o
. paralisagdo nas etapas que
anuentes  (ex.:  Anvisa, )
dependem dos insumos
Inmetro, Ibama). X .
importados, obrigando a
empresa a reorganizar as
frentes de trabalho as suas
expensas.
57 Execugdo Tecnologia proposta tornar- | solugdo proprietaria; reinvestimento precoce; Maior Quase MUITO ALTO Contratada/ | A contratada serd responsavel pela
se obsoleta antes do final da | baixa escalabilidade; aumento de custo de certo Metro-DF adogdo de solugdo tecnoldgica

atualizada, aderente as normas
internacionais  aplicaveis, com
arquitetura evolutiva e suporte
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compativel com o ciclo de vida
contratual previsto. O Metr6-DF
respondera pelo planejamento
estratégico de atualizacdo
tecnoldgica e expansdo futura do
sistema ao longo de sua vida util
operacional.

logisticas ou interrupgGes na
cadeia de  suprimentos
nacional ou internacional
que comprometam o
fornecimento de
equipamentos, materiais,
softwares ou servigos
necessarios a execu¢do do
objeto.

aduaneiras, aeroportuarias
ou de transporte;
Paralisagdo de fabricantes

ou fornecedores
estratégicos;

Restri¢des logisticas
nacionais ou
internacionais;

Escassez global de

componentes eletrénicos e
equipamentos
especializados;
Dependéncia de

equipamentos e materiais;
Impacto no cronograma de
implantagdo, testes e
comissionamento;

Necessidade de
reprogramagao das
atividades;

Aumento dos custos
logisticos da CONTRATADA,;
Postergacdo da entrada em
operagdo do sistema.

O Metr6-DF  responderd pela
disponibilizagdo das janelas
Restri¢des operacionais da | Atrasos na implantagdo, operacionais acordadas para
Indisponibilidade de janelas | linha ativa, necessidade de | postergacdo de testes implantagdo e testes. A contratada
operacionais ara | manutencdo prioritaria da | integrados, aumento de R , Contratada sera responsavel elo
58 Execugao _p ~ P . ¢ « P . & L Maior Provével MUITO ALTO o / . P - P
implantagdo e testes na | via, redugdo de janelas | custos operacionais e Metro-DF planejamento eficiente das
execugdo do objeto. noturnas ou conflitos com | impacto no cronograma de atividades, mobilizagdo adequada
operagdo comercial. entrada em operagao. de equipes e cumprimento das
intervengdes previstas dentro das
janelas disponibilizadas.
Escopo mal delimitado no N )
po | A CONTRATADA cabe o risco
Anteprojeto, gerando A
) , decorrente de deficiéncias de
necessidade continua de ) . : . S
. ~ Desfiguragdo do objeto planejamento, mobilizagdo
ajustes durante a execugdo; . : - .
) o original, com perda de insuficiente de equipes e falhas de
Complexidade técnica da ~ . .
. ~ . controle sobre escopo, execug¢do que motivem pedidos de
implantagdo em  linha . N
operacional com custo e responsabilidades; prorrogagdo de prazo ou
. PO . Exposicdo do Metro-DF a acréscimos de escopo por sua
interferéncias e imprevistos . S
S s A questionamentos do TCDF iniciativa.
Multiplicagdo de Termos | sistémicos recorrentes; or alteragbGes contratuais Quase Contratada/ | Ao Metr6-DF cabe o risco de
59 Execugdo Aditivos com  Extensio | Pressio do contratante | P . ¢ Maior MUITO ALTO N .
. ~ - sucessivas sem amparo certo Metro-DF atrasos originados por
Excessiva do Prazo para n3o rescindir contrato | ©, - : . L
e técnico suficiente; contingenciamento orgamentdrio,
de alta especializagdo com A 2 ;
Aumento do custo total do liberagdo tardia de frentes de
poucos fornecedores . N
substitutos: contrato sem trabalho, interferéncias com outros
. # correspondente melhoria contratos simultdneos e eventuais
Contingenciamento ~ - )
L. na entrega, onerando o alteragBes unilaterais de escopo,
orgamentario provocando L . ~ S
R S erario situagbes que podem justificar
paralisagdes que justificam -
formalmente a celebragdo de
formalmente as "
~ aditivos.
prorrogagoes
60 Execugdo Greves, paralisagbes | Greves portudrias, | Atraso na entrega de Maior Possivel MUITO ALTO Contratada
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fornecedores Unicos ou de
tecnologias importadas.
Limitagdes da Ao Metr6-DF cabe disponibilizar
concessionaria de energia; informagdes sobre a infraestrutura
Necessidade de reforgos e elétrica existente, promover as
« ) Impossibilidade de . ~ e
ndo previstos na rede de A . articulagdes institucionais
T energizagdo dos sistemas; O . R
distribuigdo; . N necessarias junto as
. Atraso na implantagdo e L I
A ) Crescimento da demanda . concessiondrias e viabilizar as
Insuficiéncia da capacidade - nos testes integrados; ~
- L energética do ) adequacgles de sua
ou indisponibilidade da rede . Necessidade de I
61 Execugdo elétrica externa necessdria empreendimento; investimentos  adicionais Maior Possivel MUITO ALTO Contratada /| responsabilidade.
¢ ) - Falta de coordenagdo A o Metr6-DF A CONTRATADA cabe Dimensionar
para suportar a implantagao, . em infraestrutura elétrica; L
" - prévia com os agentes corretamente 0s requisitos
testes e operagdo do objeto. L Impactos no cronograma - .
responsaveis pelo " energéticos do sistema proposto,
. . de entrada em operagao; . i .
fornecimento de energia; identificar necessidades de
o Aumento dos custos do ~
Atrasos na execu¢do de . adequagdo durante os estudos e
~ empreendimento. . .
obras de adequacdo da projetos e comunicar
infraestrutura elétrica tempestivamente eventuais
externa. insuficiéncias identificadas.
Prejuizos  causados  por
roubos, furtos, perecimento,
. P . Armazenamento Perda ou dano de
vandalismos, extravios ou | . R
inadequado de | equipamentos;
perdas no local da obra, ) . -
. equipamentos; Necessidade de reposicdo
canteiro de obras, frentes de o - .
servico ou equipamentos Exposicdo de materiais de | de materiais;
62 Execugdo - " | alto valor em d&reas | Atrasos naimplantagio; Moderado Possivel ALTO Contratada
por omissdo da contratada o S
- operacionais; Custos adicionais para
em adotar medidas . .
Falhas nos controles de | recomposi¢do dos ativos;
usualmente empregadas . ) . .
seguranga patrimonial. Possivel comprometimento
para promover a seguranga .
. . . Atos de vandalismo; do cronograma contratual.
da drea, até a entrega oficial
do objeto contratado
. . = Dificuldade na operagdo e
Treinamentos insuficientes ~ : R . -
. manutengdo do sistema; Ao Metr6-DF cabe disponibilizar
ou inadequados; o
- . Aumento do tempo de pessoal para capacitagao,
N - Documentagdo técnica . .
Capacitagdo insuficiente das incompleta: resposta a falhas; participar dos  treinamentos,
equipes operacionais e de Baixa P a;'tici acdo  das Dependéncia prolongada acompanhar as atividades de
manuten¢do do Metr6-DF, . P pag N da CONTRATADA; implantagdo e garantir a retengdo
. .. | equipes do  Metr6-DF = ) .
bem como transferéncia . Redugdo da do conhecimento pelas equipes de
. durante o desenvolvimento | . L ~ ~
- inadequada de ) disponibilidade . Quase Contratada/ | operagdo e manutengdo.
63 Execugao . do projeto; . . Maior MUITO ALTO . N
conhecimento sobre a . operacional do sistema; Certo Metro-DF A CONTRATADA cabe elaborar e
~ L = Auséncia de programa .
operagdo, administragdo, Necessidade de executar programa completo de
: o . | estruturado de ~ :
diagndstico e manutengdo . contratagées treinamento, fornecer
. transferéncia de = -
dos sistemas e A complementares de documentagdo técnica adequada,
. . tecnologia; o - N )
equipamentos do objeto > . suporte técnico; realizar transferéncia de tecnologia
Dependéncia excessiva de . s
. Comprometimento da e comprovar a capacitagdo das
especialistas da . . . - N
autonomia operacional equipes indicadas pelo Metro-DF.
CONTRATADA. R
futura do Metrd-DF.
3. OBSERVACOES:
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3.1. A analise do Mapa de Riscos ressalta a necessidade de adogdo de medidas, pela Contratada, que impegam ou minimizem os impactos em decorréncia da concretizagdo dos eventos de risco R3 (Mudanga de
diretrizes estratégicas ou de lideranga governamental), R8 (CONTRATADA n3o conseguir mobilizar e/ou manter profissionais/insumos necessarios para execugdo do objeto) e R12 (Levantamentos técnicos insuficientes ou
desatualizados). A CONTRATADA devera tomar todas as precauges e medidas cabiveis para que os riscos ndo se efetivem, ja que os custos e a¢Bes para saneamento destes vicios sdo de sua estrita responsabilidade. Destaca-
se, com relagdo ao Planejamento e a indisponibilidade ou atraso no fornecimento de equipamentos, materiais e/ou acessdrios, os aspectos logisticos e gerenciais particulares envolvidos, que ensejam na necessidade de
planejamento mais acentuada, principalmente no que diz respeito ao fornecimento dos elevadores, que podem depender de uma logistica que envolva negociagdes internacionais. O tipo de obra poderad requerer,
eventualmente, um ritmo de servigos mais intenso, emprego de forca de trabalho maior, exigéncia de medidas de seguranga mais rigidas, necessidade de treinamento de pessoal para emergéncias interferéncia nas atividades
comerciais/operacionais, necessidade de executar tarefas em horarios diferenciados, execucdo de servicos e aplicacdo de equipamentos especificos.

3.2. Especial atengdo é requerida, também, para o evento de risco R7 (Emprego de material de baixa qualidade, obsoleto, defeituoso ou em desconformidade com o escopo e as especificagdes exigidas), sobretudo
pelo impacto significativo, considerado de dificil reversdo, no caso de concretizagdo do evento, além do eventual comprometimento da funcionalidade e durabilidade do objeto.

3.3. Em hipdtese alguma havera celebragdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da CONTRATADA. A atribuicdo, ao Metro-DF, de agGes
preventivas ou de contingéncia ndo significara que se atribui a este a alocagdo do risco.

3.4. Podera haver casos em que, embora seja apontado o Dono do Risco, cabera a outra parte algumas agdes preventivas ou corretivas, no entanto, isso ndo significara que se atribui a esta a alocagdo do risco.

MATRIZ DE RISCO INERENTE — ESTAGAO ONOYAMA

Mu.ito Baixo Médio Alto Muito Alto Extremo
Baixo
. R29 R25 R10 R7, R8, R9, R17
Calamitoso (5) Meédio (5) Alto (10) Muito Alto (15) Muito Alto (20) Extremo (25)
R3, R4, R5, R13, R14
R16, R22, R23, R26,
R34 R2, R12, R15, R24
. - R28, R32, R40 R37, R39, R43, R45, ’ ’ ! R11, R57, R59, R63
Maior (4) Médio (4) R58 .
Alto (8) R49 Muito Alto (16) Muito Alto (20)
RS0, R53, R54, R60, utto Afto
R61
Alto (12)
IMPACTO
R1, R19, R20, R30,
R35
R6, R21, R27, R38
Moderado (3) .RlS ,R$3 R36, R42, Ra4, R46, R41, R52, R55 Muito Alto (15)
Baixo (3) Médio (6) R47 Alto (12)
R48, R51, R56, R62 °
Alto (9)
Menor (2) Baixo (2) Médio (4) R31 Alto (8) Alto (10)
enor aixo édio Médio (6) (o] o
Minimo (1) Muito Baixo (1) Baixo (2) Baixo (3) Médio (4) Médio (5)
Improvavel (1) Raro (2) Possivel (3) Provavel (4) Quase Certo (5)
PROBABILIDADE

Grade com distribuicdo dos niveis de risco inerente (NRI) — resultado do produto Probabilidade x Impacto (P x I).
Nota: R60 e R61 foram posicionados em Alto (12), pois possuem Impacto Maior (4) e Probabilidade Possivel (3), resultando em NRI = 12.

4, REFERENCIAS:

1. Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos / Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia : TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018, p. 8;
2. Ibid, p. 14;

3. Ibid, pp. 24-25;
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5. ELABORAGAO

6. APROVACAO

il
sel
assinatura
eletrénica
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Sel
assinatura
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Ser
assinatura
eletrénica

i
Ser
assinatura
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